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HENKILOSTOPOLITIIKKA

Mittarit kuntastrategioissa

e Strateginen henkilostojohtaminen
yhdenmukaistuu (Keva, asteikko 0-3)
¢ Kokeilujen/kehittamishankkeiden maara

TYONANTAJA

* Henkilostokyselyt
¢ Valtaosa (yli 80 %) henkilostokyselyyn vastanneista
viihtyy tyossaan ja pitaa kaupunkia hyvana

kasvaa tyOnantajana.
¢ Kannustava henkiléstojohtaminen e Henkiloston vaihtuvuus
* Eettiset pelisddnnot * Hyvi tydnantajaimago
e Kehittamishankkeiden ja kokeilujen maara e Osaavan tyévoiman saatavuus @
¢ Digitalisaation hyodyntaminen kasvaa -
digiohjelman toimenpiteiden toteutuma (%) - -
e Valtuustotyon arviointi H E N KI I_o STO
e Kuntal0-kysely*): indikaattori johtamisesta;

Henkiloston kokonaismaara ei kasva
* Henkilotyovuodet eivat kasva
e Henkilotyovuodet ja henkiloston maara
e Keskitettyjen tukipalvelujen henkilostomaara

esimiestuki, kohtelun oikeudenmukaisuus,
paatoksenteon oikeudenmukaisuus

ESIMIESTYO OSAAMINEN
—O Henkiloston osaamisen kehittaminen

e Esimiesosaaminen vahvistuu ¢ Palveluosaaminen nousee

(360 arviointi) ¢ Koulutuspaivat/hlo kasvaa

¢ Henkildston osallistuminen taydennyskoulutukseen kasvaa

* Kehityskeskustelujen koettu e Tyoyhteisotaitojen kehittyminen

hyodyllisyys (osuus kasvaa) ¢ Koulutuspaivien lkm.
e Esimiestyon arviointi e Oppimistyopaivit
° Tyoyhte|so Ja es|m|espalaver|t o Koettu henkiloston ammattitaito
e Kehityskeskustelujen asiakastyytyvaisyysmittauksissa ja muilla nopeilla

. arvioinneilla
toteutuminen ¢ Asiakaspalvelun asiakastyytyvaisyys

TYOHYVINVOINT]

TYOYHTEISO

Tyohyvinvoinnin edistaminen

Tyohyvinvointi- ja tyoilmapiirikyselyiden tulokset
Henkiloston hyvinvointi - Henkilostokyselyn tulosten
kehitys

Tyontekijoiden tyohyvinvointi sdilyy vahintaan
ennallaan

Henkiloston sairauspoissaolot (lkm, %)

Henkilokunnan sairauspoissaolojen vaheneminen 10 %
edellisvuoteen verrattuna

Terveysperusteiset poissaolot laskevat

USO uuden sukupolven organisaatiot

¢ Henkiloston kehittamisaloitteiden maara

¢ Tyodyhteisétaidot

e Kuntal0-kysely: indikaattori tyosta, tyoyhteisosta ja
johtamisesta: tyopaineita paljon, tyon hallintaa
vahan (ennen tyostressin nimelld) tyoyhteison
tavoitteellisuus, yhteistyo esimiehen kanssa,
sosiaalinen padaoma

¢ Eivaikutusmahdollisuuksia muutoksiin (Kunta10)
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Kuntaliitto
Kommunforbundet



