
Sivistyspalvelujen johtaminen muuttuvassa 
toimintaympäristössä.
”Monialaisen asiantuntijaorganisaation 
johtamisvinkit”

Case: 

CHRISTINA KNOOKALA

Toimialajohtaja09/2018



Kj, Keskushallinnon tukipalvelut

Toimialajohtaja

Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta (13)

Varhaiskasvatus, perusopetus, grundläggande utbildning, Musiikkiopisto

(virastopäällikkö)

(100 M€, 1600 henk.)

Toisen asteen LTK (13)

Vaasan ammattiopisto, Vakk, Lukio, 

Gymnasium (johtava rehtori)

(40M€, 500 henk.)

Vapaa-aika LTK (9) 8,5M€, 77 henk.

Kulttuuri LTK (9) 1,3M€, 10 henk.

Oppisopimuskoulutus (3) 2,7M€, 9 henk.

Valtuusto

KH

Teatteri ja orkesteri LTK (9) 5M€, 100 henk.

Sivistystoimen organisaatio, 2011

Vaasa Opisto (7) 1,7 M€, 15 henk.

Arbis (7) 0,7M€, 10 henk.

Museo LTK (9) 3,8M€, 40 henk.

Yhteensä: 14 lautakuntaa/ jaostoa (112 paikkaa)

Suomenkielinen 

jaosto (7)
Ruotsinkielinen 

Jaosto (7)

Suomenk. 

jaosto (7)
Ruotsink. 

jaosto (7)

Sivistystoimen

Kehittämistoimi

kunta (5)

Kirjasto LTK (9) 4,3M€, 40 henk.



Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja

Toimialajohtaja

Varhaiskasvatus 
Suomen- ja ruotsinkielinen

Kulttuuri- ja   
kirjastopalvelut

SIVISTYSTOIMEN ORGANISAATIO
1.6.2017 alkaen.

VAMIA 
Vaasan ammatillinen koulutus = 

Vao, Vakk, Oppisopimus

Vaasan lyseon lukio  
Vasa    

gymnasium

Liikuntapalvelut

EduVamia OY
Hallitus

Museopalvelut

Vaasan kaupungin-
teatteri

Vaasan kaupungin-
orkesteri

Yhteistyössä:
Yrkesakademin
Vasa Övningsskola IB

KASVATUS- JA OPETUS-
LAUTAKUNTA

103 M€

Suomen
kielinen 
jaosto

KULTTUURI- JA 
LIIKUNTA-

LAUTAKUNTA
22 M€

Yhteistyössä:
Wasa Teater

Kuntayhtymä Arena

Ruotsin
kielinen 
perus-
opetus 

Suomenkielinen 
perusopetus  

Nuorisopalvelut

Vaasan opistot – Vasa instituten
Opisto, Arbis ja Kuula 

KOULUTUS-
LAUTAKUNTA

48 M€

Ruotsin
kielinen 
jaosto

Suomen
kielinen 
jaosto

Ruotsin-
kielinen 
jaosto

Yhteistyössä:
Vasa övningsskola
Vaasan Steiner koulu
Kristillinen koulu



Vaasan kaupungin 
sivistystoimen 

kehittämisen tavoitteet…

…yhtenäisempi toimiala
…strateginen johtaminen 

parantunut
…yhtenäisempi raportointi ja 

seuranta
… terävöitettiin osaamista ja 

parannettiin laatua
…laajempi kollegio 

… kehittää keskustelevaa ja 
osallistavaa johtamista

O S A L L I S T A M I N E N 
– A V O I M U U S
L U O T T A M U S 
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Henkilökunnan 
motivoiminen: 

vastuuta, 
kannustaminen, 

avoimuus,
arvostus,

selkeän hallintomalli ja 
koulutus

johtamisen linjakkuus
=>

pätevän henkilökunnan 
saanti.
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Kuntaliitosneuvottelut 

Sote –reformi 

Tukipalvelut yhtiöihin 

…jatkuva muutos…

…miten valmistautua ja tukea 
henkilökunnan jaksamista?

O S A L L I S T A M I N E N 
A V O I M U U S
L U O T T A M U S
K O U L U T U S 

Kaupunkiseutu – Maalaiskunta 

Kaupunki – Maakuntahallinto  

Kaupunki – Yhtiöt / 
Asiakas - Palveluntarjoaja

Kielellinen tasapaino/ 69 % - 23 % 



@katrisaarikivi



KIITOS


