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Työvaiheet

• Vastaushypoteesi: hankinnat on kilpailutettava 

• Aiemman –varsin laajan aineiston läpikäynti

• Tyyppitilanteiden tunnistaminen haastatteluin

• Maakuntien perustamista koskevat säädökset 

• Hankintasäännökset ja  oikeuskäytäntö 
Hankintasuunnitelmien selvittäminen haastatteluin

• Näiden yhdisteleminen ohjeeksi ja työkaluksi 
valmistelijoille

• Työkalun testaaminen yhdessä
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Siirtoprojektin vaiheet – päätöksenteon/ 
perustelujen lisääminen

1 Valmistelu ja 
esiselvitys

(sis. strategia ja 
skenaariot)

Päätöksenteko ja 
perustelu

2 Suunnittelu ja 
määrittely

3 Toteutus 4 Jälkitehtävät
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…tarkoitetun hankintamenettelyn keston ajaksi
maakunta voi tehdä väliaikaisen sopimuksen tai
palvelujen tuottamista koskevan vastaavan 
järjestelyn, 

jos se on maakunnan toiminnan käynnistämistä 
varten tai palvelujen tuottamisen jatkuvuuden 
turvaamiseksi välttämätöntä.

Edellytyksenä on lisäksi, että palvelujen tuottaminen 
siirtyneiden sopimusten mukaisesti tai muutoin 
aiheuttaisi merkittävää haittaa maakunnan 
toiminnalle tai maakunnan järjestämisvastuulle 
kuuluvien palvelujen tuottamiselle.
… 
…enintään vuoden 2022 loppuun asti.

Maakuntalain voimaanpanolaki 44 §

hallintovaliokunnan ehdotus
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ICT-sopimusten 
analyysi ja luokittelu

•Sopimuksen 
kartoitus

•Sopimus-analyysi

•Riski-analyysi

•Sopimuksen valinta

Maakunnan ICT-hankintasuunnitelma 
ja hankintastrategiaksi

Välitön 
hankintasuunnitelma 

ajalle 18- (2x)

•Sopimusten 
jatkaminen

•Sopimuksen 
päättäminen/ 
muuttaminen

•Projektin käynnistys 
tehtäväkorttien 
mukaan - lisäten 
päätöksentekovaihe

Pitkän tähtäimen 
hankintasuunnitelma ja strategia

Ottaen huomioon 

palvelukeskusten roolin ja 

maakuntayhteistyön

Huomioi myös muu valmis 

Ohjeistus esim. alueuudistus.fi
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Strategian 
tarkastus
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Algoritmit käytössä

1. Onko hankinnan taustalla ennalta arvaamaton 
seikka tai tapahtuma, joka aiheuttaa hankinnan 
tarpeen?

2. Onko hankinnalla äärimmäinen kiire siten, ettei 
määräaikoja voida noudattaa? 

3. Onko äärimmäinen kiire johtunut ennalta 
arvaamattomasta seikasta?

4. Onko hankinta ehdottoman välttämätön?

5. Onko järjestely ajallisesti rajattu ja tehty vain 
välttämättömäksi ajaksi?
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Perustelut

Perustelut
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Kiitos!

Juho Lehtoviita
Pilvi Takala


