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Valtiotieteellinen tiedekunta

Marketta Rajavaara 
15.5.2018 TyöllisyysTiistai

TYÖLLISTYMISTÄ EDISTÄVÄ 
MONIALAINEN YHTEISPALVELU 

TUTKIMUKSEN NÄKÖKULMIA



Peppi Saikku: Hallinnan rajoilla. 
Monialainen koordinaatio vaikeasti 

työllistyvien työllistymisen edistämisessä



TYÖLLISTYMISTÄ EDISTÄVÄ MONIALAINEN 
YHTEISPALVELU PAIKALLISENA HALLINTANA 

Helsingin yliopiston valtiotieteellinen tiedekunta 
ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (2016-2018)

1) Kirjallisuuskatsaus 

2) Uudenmaan kuuden TYP-
verkoston TYP-toiminta

3) Kelan TYP-työkykyneuvonta

 E-lomakekysely Uudenmaan TYP-
verkostojen työntekijöille (N = 95)

 TYP-työkykyneuvojien puhelinhaastattelut 
(34)

 Uudenmaan TYP-verkostojen työntekijöiden 
puhelinhaastattelut (19)

 TYP-johtajien käyntihaastattelut (7)

 TEM-tilastot, Yläfemma-hankkeen tiedot

 Poliittis-hallinnolliset asiakirjat

 22 tutkimuslupaa



TYÖLLISTYMISTÄ EDISTÄVÄ 
MONIALAINEN YHTEISPALVELU 

MINNE MENOSSA?
 TYP-lain 1369/2014 myötä maahan muodostettiin 

sopimuksin 33 verkostoa kuntien, TE-hallinnon ja Kelan 
kesken. 

 HE 35/2018 vp: Koska maakunnan järjestämisvastuulla 
olisivat sekä kasvupalvelut että sosiaali- ja terveyspalvelut 
ja maakunnalla olisi vastuu palveluiden yhteen 
sovittamisesta, laki työllistymistä edistävästä monialaisesta 
yhteispalvelusta kumottaisiin. 

 Laki julkisista rekrytointi- ja osaamisen 
kehittämispalveluista (luonnos 9.3.2018) sisältää 
työllistymistä edistävän monialaisen yhteispalvelun



(Saikku, Rajavaara, 
Valaste, Seppälä 2018)

TYP-työntekijät painottavat asiakkaiden terveysongelmia 



Saikku, Rajavaara, 
Valaste, Seppälä 2018)

Kelan TYP-työkykyneuvonta on osoittautunut toimivaksi



Saikku, Rajavaara, 
Valaste, Seppälä 2018)

Voimavarana sitoutunut henkilöstö



Saikku, Rajavaara, 
Valaste, Seppälä 2018)

TYP-toiminta estää syrjäytymistä ja tukee hyvinvointia



Vastuullisuuden 
muoto

”Accountability”

YHTEISPALVELUKOKEILU
2002–2003

TYÖVOIMAN PALVELUKESKUS
2004–

TYÖLLISTYMISTÄ EDISTÄVÄ 
MONIALAINEN YHTEISPALVELU 

2015–

TYÖLLISTYMISTÄ EDISTÄVÄ 
MONIALAINEN YHTEISPALVELU 

2020–

Poliittinen Rakenteellinen työttömyys 
Valtion ja kunnan yhteisvastuu
Kaupungit ja kasvukeskukset (37)
Valtion ohjaus vähäistä

Työllistymisen edistäminen
Kunnan päävastuu 
Maan kattava (33)
Valtion ohjaus vähäistä

Työllistymisen edistäminen, 
monialaisen palvelutarpeen arviointi
Maakuntien vastuu ja harkintavalta

Lakiin perustuva Sopimukset 
Asiakasvirta osin ohjattavissa

Erillislaki ja -asetus, sopimukset 
Asiakasvirta vähemmän ohjattavissa

Laki julkisista rekrytointi- ja 
osaamispalveluista
Asiakasvirta osin ohjattavissa?

Hallinnollinen Yksi luukku 
Kaksi johtajaa (kunta ja TE-hallinto)

Verkostomainen tai yksi luukku
Johtava henkilö kunnasta

Takaisin yhden luukun suuntaan?
Johtava henkilö maakunnasta
Yksityiset yritykset?

Ammatillinen Yhteinen toimipiste 
Monialainen työ
Parityö
Yksilöllinen ja intensiivinen 
asiakastyöskentely

Yhteinen toimipiste tai kukin erillään
Yksin työskentely 
Konsultaatio
Skype

Yhteinen toimipiste tai kukin erillään?
Monialainen työ
Konsultaatio  

Asiakas, yhteiskunta Asiakkaalle vapaaehtoinen
Asiakkuus pitkäkestoista

Asiakkaalle velvoittava
Paine lyhentää asiakkuuden kestoa

Asiakkaalle velvoittava
Lyhytkestoisuus?



YDINKYSYMYKSET 

 Tavoite: työllistymisen edistäminen vs. 
hyvinvoinnin tavoitteet?

 Asiakaskriteerit?

Monialainen palvelutarve? 

 Kuka ottaa kokonaisvastuun?

 Yksi luukku vai verkosto? 

Moniammatillisuus?

 Henkilökohtainen palvelu?

 Tietojärjestelmä ja seuranta?



Lisätiedot:

marketta.rajavaara@helsinki.fi



TYP‐TOIMINNAN JOHTAMINEN HALLINNONALOJEN RAJAPINNOILLA
Jaakko Harkko, Kuntoutussäätiö
Anne Määttä, DIAK
Maija Kalm‐Akubardia, DIAK
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Tutkimuksen tavoite ja teoreettinen viitekehys
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Tavoitteena oli kuvata TYP‐johtajan roolia ja johtamisen mahdollisuuksia eri 
hallinnonaloille paikantuvien työntekijöiden työpanosten johtamisessa sekä 
TYP‐verkoston ja sen rajapintakumppanien välisten yhteyksien rakentajana

Paikallistaa tekijöitä ja toimijoita, jotka määrittävät johtamisen 
mahdollisuuksia

Teoreettinen viitekehys: Johtaminen
– Hierarkkinen, verkostomainen, monialainen ja yhteensovittava johtaminen
– Hallinnonalat ylittävä johtaminen monimutkaisissa mukautuvissa 

järjestelmissä (complex adaptive systems, CAS)
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TYP ‐ Yhteensovittava johtaminen vaikeasti työllistyvien 
tukena

TYP:n toimintaa johtaa TYP‐lain ja ‐asetuksen mukainen johtoryhmä 
– Tavoitteet ja määrärahojen käyttösuunnitelma

Kunnat nimeävät monialaisen yhteispalvelun järjestämistä johtavan henkilön
– Toiminnan organisointi, tavoitteiden ja määrärahojen seuranta, yhteistyökäytäntöjen ja 

asiakasprosessien kehittäminen

TYP‐verkoston johtaja käyttää heijasteista valtaa: hänen on vaikutettava asioihin, 
joihin hänellä ei ole suoranaista määräysvaltaa mutta joiden toteutuminen on hänen 
vastuullaan. 
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Tutkimusaineisto ja menetelmät
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Puolistrukturoitu Webropol‐kysely kaikille TYP‐johtajille
– Vastauksia 28/33

Kuuden TYP‐johtajan ja Kahden johtoryhmän teemahaastattelu
– Valintakriteerinä saada mukaan johtajia ja johtoryhmiä, jotka edustavat 

uusia ja vanhoja, suppeita ja laajoja sekä maantieteellisesti eri puolella 
Suomea olevia TYP‐verkostoja

Tutkimusmenetelmä
– Artikkelikohtaisesti aineisto‐ tai teorialähtöinen sisällönanalyysi
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Monitasoinen johtamisjärjestelmä määrittää toimivaltaa
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• TYP‐verkoston hallinnonalat ylittävässä kokonaisuudessa 
useita toimijoita, jotka osallistuvat johtamiseen
– Merkittävimmät ovat TYP‐verkoston johtoryhmä ja TYP‐

työntekijöiden esimiehet

• JOHTORYHMÄ
– Johtoryhmän yksittäisillä jäsenillä hierarkkista valtaa, mutta 

mahdollisuutta sopia hallinnonalat ja kuntarajat ylittävistä 
tavoitteista ei hyödynnetty

– Määrälliset tavoitteet ohjaavat työskentelyä, vaikka myös laadullisia 
tavoitteita esitettiin

– Terveydenhuollon edustusta kaivataan johtoryhmään
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Monitasoinen johtamisjärjestelmä määrittää toimivaltaa
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Yhteensovittavan johtaminen näyttäytyi
hyödyntämättömänä mahdollisuutena
= horisontaalis‐vertikaalinen yhteistyö, jossa toimivaltainen 
johto vastuussa yhteisistä tavoitteista ja sovittujen tehtävien 
suorittamisesta

– Siilomaisuus säilyy, ei haluta mennä toisen tontille 
– Ei tehdä hallinnonalat ylittäviä ratkaisuja, vaikka siihen on 

mandaatti

• Avainasemassa emo‐organisaatioiden esimiehet
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Avainasemassa emo‐organisaatioiden esimiehet
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Johtaminen organisoitui paikallisesti ’neuvoteltuna järjestyksenä’
– Johtajien rakentamat yhteistyöverkostot ja käytänteet eri toimijoiden osaamisresurssien 

hyödyntämisessä olivat hyvin paikallisia
– Yhteistyö emo‐organisaatioiden kanssa määritti johtamisen mahdollisuuksia

Risteävissä tavoitteissa emo‐organisaation tarpeet ohittavat TYP‐tarpeet
– TYP‐työntekijöiden resursseista kamppaillaan emo‐organisaation kanssa
– Käytössä olevat resurssit riittämättömiä ja muuttuvia, joten verkoston kokoonpano on 

jatkuvassa muutoksessa ja siksi kokonaisuus on haastava johtaa
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Johtamisen haasteena verkostoyhteistyö ja rajapinnat 
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TYP‐verkoston sisäistä prosessia määritti rajapintayhteistyö lähettävän tahon kanssa 
– Yhtenäiset tai epäyhtenäiset asiakkuuskriteerit TYP:n ja lähettävän tahon välilllä

• Monialaisen palvelun tarve tulkinnanvaraista 

Erityisen merkittävässä roolissa TE‐hallinto
– TE‐hallinnosta palveluun ohjautui 79 % asiakkaista, sosiaalitoimen kautta 13 %, loput Kelasta ja 

muualta kunnan toimijoilta

Ongelmia vastuunjaossa ja ohjautumisprosessissa
– Yhteisillä lähetekäytännöillä selkeytettiin ohjautumisen kriteerejä
– Eniten haasteita yhteistyössä TE‐hallinnon ja terveydenhuollon kanssa
– Yhteistyö sujui parhaiten Kelan kanssa
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Neuvottelujohtamista ja suostuttelujohtamista
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Moniammatillisen verkoston johtaminen vaatii johtajalta kykyä 
vaikuttaa, suostutella työntekijöitä ja hakea välillistä hierarkkista 
tukea esimiehiltä 

Johtajan toimivalta paikantuu TYP‐palvelun sisäiseen 
monialaiseen prosessiin

– Työntekijät emo‐organisaation asettamien ja TYP‐tavoitteiden 
ristipaineessa

– Sisäistä yhtenäisyyttä rakennetaan tiiviillä viestinnällä ja 
tiedonvaihdolla

– Yhteistyö onnistuu kun työnjako on selkeä ja työllä on tavoite
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Neuvottelujohtamista ja suostuttelujohtamista
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Toimivallan ulkopuolelle jäävät tekijät
– TYP‐verkoston henkilöstöresurssit koettiin riittämättömiksi
– Työpanoksen kohdentamisessa rajalliset mahdollisuudet

• Yhteisesti sovittuja käytäntöjä tai TYP‐työhön sovittua resurssia ei pysty 
valvomaan

• Resurssimuutokset vaikeita tai mahdottomia (poikkeuksena Kela)
• Johtamista kuormittivat henkilöstön osa‐aikaisuus ja vaihtuvuus sekä 

verkoston hajanaisuus,

– Terveydenhuollon ja mt./päihdepalvelujen rooli liian kapea
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Johtajien näkemyksiä tulevaisuudesta
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Johtajilla käsitys asiakkaiden tarvitsemasta palvelupaletista sekä keinoista palvella 
asiakkaita varhaisemmassa vaiheessa

– Erityisesti yhteydet ammattioppilaitosten kanssa
– Vahvempi työllistymistä tukevien palvelujen hyödyntäminen TYP‐palvelun aikana
– Hankkeiden tuki merkittävää
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Johtajien näkemyksiä tulevaisuudesta
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TYP omana organisaationa
– Yksi esimies
– Yhteiset tavoitteet
– Selkeämmät työtehtävät, roolit ja asiakasprosessit

Tai vahvempi valtakunnallinen tuki ja ohjaus
– Yhtenäiset käytännöt toimivaltaa vahvistamassa
– Nyt hankkeilla (esim. Yläfemma) merkittävä rooli TYP‐verkoston yhtenäisyyden vahvistamisessa 



Harkko J, Määttä A, Kalm‐Akubardia M.: 
Monialaisen palveluprosessin johtaminen toimijoiden välisen 

riippuvuuden hallintana

Määttä A, Harkko J Kalm‐Akubardia M.: 
TYP‐johtamisjärjestelmä ja palveluintegraation haaste

Kalm‐Akubardia M, Määttä A, Harkko J.: 
Johtajien kokemuksia monialaisten verkostojen johtamisesta ja 

toimivallasta työllistymistä edistävässä monialaisessa 
yhteispalvelussa



TYP-toiminnan haasteet nyt 
ja tulevaisuudessa

15.5.2018 
Ulla Hautamäki

TYP –johtaja, Vantaan kaupunki



Vantaan TYP lukuina:
• Henkilöstö yht. 36 htv
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v. 2015 v. 2016 v. 2017

asiakasmäärä/kk ka. 1658 2776 2583

päättyneet asiakkuudet 429 1180 1821
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Ura- ja TYPPI –järjestelmä 3.5.2018



TYP -asiakas nyt
• Palveluun ohjattu; täyttää kriteerit, tarvitsee monialaista palvelua
• Palvelutarjonta toimijoilla periaatteessa täysin sama kuin TYPin

ulkopuolellakin; palvelujen saumaton yhteensovitus lisäarvona
TYP –työn hedelmiä: 
• Markkinat vetäneet;  myös TYPin asiakkaat edenneet TYPin palvelujen 

avulla kohti päämäärää
• Eläkkeelle siirtyvien osuus kasvanut (huom: myös hallituksen toimet 

vaikuttaneet); TYPissä asiakkaan tilanne todennettu
• Koulutukseen siirtyvien osuus kasvanut; ammattitaito ja osaaminen 

kartoitettu TYPissä
• Kuntouttavan työtoiminnan kysyntä kasvanut; asiakkaan palvelutarpeen 

perusteella
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TYP -asiakas kasvupalveluissa?
• Asioinnin järjestyminen
• Työttömän palvelutarpeenarviointi ja eteneminen palveluihin
• Liikennevalot? TYPin tarve etupainotteisesti.
• Miten yhteensovitetaan oikeita palveluja oikeaan aikaan?
• Miten taataan johdonmukainen ja eteenpäin vievä palvelupolku 

huomioiden myös rajapinnat yksityisten palveluntuottajien, 
allianssitoimijoiden sekä soten suhteen?

• Mitä tuo valinnanvapaus mukanaan suhteessa pidempiin 
asiakkuuksiin?

• Mikä olisi se asiakkaalle tarjottava lisäarvo?
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Tulevaisuuden monialaisuus
• Organisaatioiden raja-aidat murentavaa; toisaalta monialaisuutta tukevia 

rakenteita tarvitaan
• Yksi yhteinen päämäärä/tavoite: asiakkaan eteneminen
• Toimintaa tukevat asiakasohjauksen prosessit/mekanismit myös 

rajapinnoilla
• Jokainen työntekijä edustaa monialaisuutta itsessään; tuntee ja tietää 

monialaisen palvelun mahdollisuudet
• Yksi palvelukokonaisuus  yksi asiakastieto
• Mittarina asiakkaan kokema laatu elämässään kun on työssä vrs. 

työttömänä => Voisiko työllistyminen ollakin laadullinen mittari?
• Miten huomioimme työelämän koventuneet vaatimukset?
• Mitä palveluja niille asiakkaille, jotka eivät ole etenemässä kohti 

työllistymistä/koulutusta?
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Kuinkas sitten kävikään?

• HE 62/2018; muutokset luonteeltaan mahdollistavia
Samat pelivälineet kaikilla kentällä pelaavilla?
Tutkimuksellisen vertailutiedon keräämisen paikka? 

Laajan julkisen/yhteiskunnallisen keskustelun paikka 
erilaisuudesta nykypäivän ja tulevaisuuden työelämässä

• Mitä kannustimia niille, jotka työllistävät
• Mitä kuluttajat haluavat 
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Lapin työvoima‐ ja yrityspalveluiden 
alueellinen kokeilu

Lapin työvoima‐ ja yrityspalveluiden 
alueellinen kokeilu



15.5.2018

Lapin alueellinen työllisyyskokeilu

• Lapin kokeilualue (Kemi, Kemijärvi, Rovaniemi, 
Sodankylä ja Tornio)

• Rovaniemen kaupunki koordinoi kokeilua

• Lapin alueellinen työllisyyskokeilu toteutetaan yhdessä 
kuntien, säätiöiden, kehitysyhtiöiden,  oppilaitosten, 
Lapin TE-toimiston ja ELY-keskuksen kanssa



• Kokeilussa kaupunkien työnjohdon alle siirtyi 6.5 htv:n verran TE‐
asiantuntijoiden työpanosta

• Kohderyhmänä 12 kk yhtäjaksoisesti työttömänä olleet, kokeilun 
alkaessa siirtyi noin 2 400 asiakasta

• Kokeiluun siirtyy jatkuvasti uusia asiakkaita kun 12 kuukauden 
yhtäjaksoinen työttömyys tulee täyteen

• Lapin kokeilua toteutetaan olemassa olevilla resursseilla 
toimintatapoja uudistamalla, työnjakoa tekemällä

15.5.2018



Kokeilun kehityskokonaisuudet

ASIAKASLÄHTÖISEN PALVELUMALLIN LUOMINEN
 palvelutarpeen huolellinen arviointi ja oikea‐aikaiset palvelut
henkilökohtainen palvelu, räätälöidyt palvelut, KOHTAAMINEN
koordinoitu palvelukokonaisuus, vastuutyöntekijä
laaja kumppanuusverkosto, paikallistuntemus
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RAKENNETAAN YHDYSPINTAA ELINKEINOELÄMÄN JA OPPILAITOSTEN 
KANSSA
Yritysyhteistyön syventäminen paikallisesti, yritysten tarpeet esiin
Monimuotoiset työn tekemisen mahdollisuudet
Uudenlaiset koulutusratkaisut ja –mallit 
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RAKENNETAAN TYÖLLISYYS‐ JA SOTE‐PALVELUIDEN YHTEISTÄ 
KOKONAISUUTTA
 Työ‐ ja toimintakyvyn selvittämisen kokonaisprosessi

VALMISTAUDUTAAN MAAKUNTAUUDISTUKSEEN JA KUNNAN TULEVAAN 
ROOLIIN ELINVOIMAN VAHVISTAMISESSA

15.5.2018



Työnhakijoiden määrä kokeilussa

Lähde: TEM, Työnvälitystilasto

Kuukausi Kaikki työnhakijat Työttömät työnhakijat

Maaliskuu 2516 2078

Helmikuu 2524 2120

Tammikuu 2447 2138

Joulukuu 2364 2026

Marraskuu 2369 2104

Lokakuu 2387 2213

Syyskuu 2388 2282

Elokuu 2386 2351



Työnhakijat kunnittain

Lähde: TEM, Työnvälitystilasto



Lapin työttömyys laskussa

• Lapissa oli maaliskuun työllisyyskatsauksen mukaan 9 800 työtöntä. Työttömien 
määrä väheni 2 140 työttömällä (‐18%) vuotta aiempaan verrattuna.

• Pitkäaikaistyöttömyys laski sitäkin vauhdikkaammin. Maaliskuussa Lapissa oli 
pitkäaikaistyöttömiä 2 648. Pitkäaikaistyöttömien määrä väheni vuoden takaisesta 
950 henkilöllä (‐26.5%)

• Kokeilukunnissa pitkäaikaistyöttömien määrä on vähentynyt vuoden takaisesta yli 
700 henkilöllä (‐28%). Muissa Lapin kunnissa pitkäaikaistyöttömien määrä on 
vähentynyt 240 henkilöllä (‐23%) 
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Onnistumisia ollut…

• Ihmiset kyllä aktivoituvat kun heitä aktivoidaan henkilökohtaisella 
palvelulla. Saatu oikea tietoa asiakkaiden palvelutarpeista, alun 
satsaus lyhentää palveluprosessin kestoa

• Lähipalvelu tuottaa onnistuneita mätsäyksiä kun tunnetaan 
asiakkaat ja alueen työmarkkinat ja työnantajat

• Laaja palveluverkosto joista muodostuu palvelukokonaisuuksia 
yksittäisten palveluiden sijaan. Räätälöityjä palveluita 
massapalveluiden sijaan. 

• Työnantajia ja työnhakijoita tuotu yhteen. Paikallista 
yritysyhteistyötä kehitetty

• Ollaan tuotu näkyville pitkään työttömänä olleiden asiakkaiden 
tarpeet ja tilanteet ja henkilökohtaisen palvelun merkitys
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Kuten myös haasteita…

• Kokeilun resursointi, hallinnollisen työn määrä suurta ja se on pois 
ohjaustyöstä. Kuntien resurssi ja panostus henkilökohtaiseen 
ohjaamiseen merkittävä!

• Kokeilussa on asiakkaita joihin ei ole oltu yhteydessä pitkiin aikoihin
• Miten palvellaan asiakkaat jotka eivät ole työkykyisiä mutta eivät 

pääse eläkkeelle? Iso yhteiskunnallinen haaste.
• Ikääntyneet työnhakijat iso kohdejoukko kokeilussa, mitä 

tarjoamme heille?
• Aktiivimallin rajoitukset (esim hankkeiden palvelut)
• Kolmannen sektorin työllistämistä tarvitaan, kaikki eivät mene 

avoimille työmarkkinoille. Aitoja työmahdollisuuksia palveluiden 
sijaan/lisäksi
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Mitä hyvä huomioida jatkossa

• Miten ratkaistaan laadukas ja riippumaton palveluohjaus jatkossa? Kuntien 
osaamista ja resurssia kannattaa hyödyntää, neutraali taho palveluohjauksessa hyvä 
kokemus

• Aitoja työmahdollisuuksia joihin viedään tukea, tarvitaan. Kolmas sektori vahvasti 
kumppaniksi yhteiseen tekemiseen. Osallisuuden huomioiminen 
työllisyyspalveluissa(kin)

• Kunnalla luontainen rooli toimijoiden verkottamisessa, miten hyödynnetään tämä 
myös tulevaisuudessa?

• Asiakasprosessin koordinointi oleellista, hyvätkään palvelut eivät riitä jos joku ei 
rakenna niistä asiakkaille mielekkäitä kokonaisuuksia

15.5.2018



KIITOS!

Vt.kehittämispäällikkö
Sanna Mäensivu
Rovaniemen kaupunki
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OSATYÖKYKYISTEN REITIT TYÖLLISYYTEEN
- ETUUDET, PALVELUT, TUKITOIMET 

Selvitystyö 16.4.2018 – 31.10.2018
Tuija Oivo ja Raija Kerätär



Lähtökohtia

• työttömien aktivointipolitiikka sekä kuntoutuspolitiikka on nähtävä kokonaisuutena
• ihmisten toimintavalmiuksien lisääminen edellyttää samanaikaisesti työllisyys, kuntoutus ja työkykyä 

lisääviä toimia
• toimet tulee nähdä sosiaalisena investointina, jolla tähdätään sekä kilpailukyvyn ja talouden kasvuun, 

myös työllisyyden ja työelämän laadun parantamiseen
• tarkastelukehikkona voisi toimia AKTIIVINEN OSALLISUUS, jolloin tarkastelussa olisi samanaikaisesti 

aktivointi-, kuntoutus- ja työkykypolitiikka:

• laadukkaat työ-, terveys-, sosiaali- ja kuntoutuspalvelut
• riittävä toimeentuloturva
• osallisuutta edistävät työmarkkinat
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Selvitettäviä kysymyksiä

1. Palvelujärjestelmä
- palvelujen toimivuus, riittävyys ja kehittämistarpeet

• Kuntien, Kelan, TE-hallinnon, eläkevakuuttajien palvelut
• Järjestöjen rooli
• Yhteistyörakenteet, kuntoutusprosessi
• Hyvät käytännöt (TYP, kokeilut, työpankki, työkykyoordinaattorit jne)
• Kuntoutuksen uudistamiskomitean esitykset, OTE-kärkihanke
• SOTE-ja maakuntauudistuksen vaikutukset 
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Selvitettäviä kysymyksiä

2. Etuusjärjestelmät
- toimivuus ja kehittämistarpeet

• Nykytilan kuvaus
• Siirtymät etuuksien välillä, väliinputoajat
• Aktiivimalli ja osatyökykyiset
• Perustulokokeilu
• Osallistumistulo 
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Selvitettäviä kysymyksiä

3. Osallisuutta edistävät työmarkkinat 
- osatyökykyisten tilanne työmarkkinoilla

• Osatyökykyisten työllistämistä parantavat uudistukset
• esim. pidennetty koeaika, määräaikaiset työsuhteet, palkkatuki, TES-poikkeamat yleissitovuudesta 
• osatyökykyiset ja työvoiman saatavuus
• osatyökykyiset vs osatyömarkkinat (osa-aikatyö)
• välityömarkkinat
• osatyökykyisten työssäpysyminen
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Onnistuva Suomi tehdään lähellä      
Finlands framgång skapas lokalt 

Tulevat TyöllisyysTiistai –lähetykset 

Lähetykset alkavat aina klo 10.00 

12.6.2018
26.6.2018 (varalla)
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Onnistuva Suomi tehdään lähellä      
Finlands framgång skapas lokalt 15.5.2018
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Suomen Kuntaliitto
Kuntatalo
Toinen linja 14 facebook.com/kuntaliitto
00530 Helsinki
Puhelin 09 7711
kirjaamo@kuntaliitto.fi twitter.com/kuntaliitto

Kiitos osallistumisesta!


