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* Taustaa

* Toimialojen digitalisaation vertailu

Esityksen

- Digitalisaatio ja tuottavuus —toimialojen vertailua, ml.
julkinen sektori

pointit

- Paatelmia




- EU:n alyliikenteen arkkitehtuuriprojektit
- Alyliikenteen kansallinen arkkitehtuuri

- Tietojarjestelmien arviointeja ja kustannus-
hyotyanalyyseja

Puhujan tausta

- Digitalisaation ja tuottavuuden tutkimuksia

* Avoin julkinen data




“Naemme tietokoneistumisen kaikkialla, paitsi

: tuottavuuden tilastoissa” (Solow, 1987)
Solow'in

paradoksi

“Ei haudata Solow’in paradoksia viela” (Acemoglu et al.
2014)




Tyon tuottavuuden kehitys
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* BKT, bruttokansantuote = markkinahintaan on kotimaisten
tuotantoyksikoiden tuotantotoiminnan lopputulos = kotimaisten
institutionaalisten yksikoiden tavaroiden ja palveluiden
loppukayton summa = kotimaassa tuotettujen tuotteiden ja
palveluiden arvo

* Arvonlisays (brutto) tarkoittaa tuotantoon osallistuvan yksikon
synnyttamaa arvoa = tuotos - tuotannossa kaytetyt valituotteet
(tavarat ja palvelut); markkinattomassa tuotannossa =
palkansaajakorvaukset + kiintean paaoman kuluminen +
tuotannon ja tuonnin verot

Pari oleellista
maaritelmaa

* Tyon tuottavuus = esim. arvonlisa / tyotunti tai arvonlisa /
henkilotyovuosi

- Kokonaistuottavuus = esim. arvonlisa / (tyopanokset +

(Iahteita: Tilastokeskus) padomapanokset)




Kansantalouden tilinpidon ja liikekirjanpidon kasitteiden vastaavuus

Taulukko. K3sitteiden likim3drdinen vastaavuus

Kansantalouden tilinpito (Liikekirjanpidon) Tuloslaskelma
MYYNTITUOTOT

————————————————————————————————— - Valilliset verot

= LIIKEVAIHTO

(ml. varaston muutos, valmistus omaan kayttddn ja
liketoiminnan muut tuotot, pl. kayitdomaisuuden
luovutusvoitot)

TUOTOS perushintaan

- Walituotekayitd ostajan - Materiaalit ja palvelut ja liiketoiminnan muut kulut
hintaan

= BRUTTOARVONLISAYS
perushintaan

Suoraviivaistaen

- Palkat - Palkat ja palkkiot

J a - Sosiaalivakuutusmaksut - Henkildsivukulut (pl. suorat elakkeet ja valituotekayttédn
kKuuluvat erat)

ykS i n ke rta i Sta e n : =BRUTTOTOIMINTAYLIJAAMA (= KAYTTOKATE)

- Kiintean paaoman kuluminen - Poistot ja arnvonalentumiset
= TOIMINTAY LIJAAIMA = LIKEVOITTOITARPPIO
+ Omaisuustulot ja saadut + Rahoitustuotot (korot, osingot yms.)

" . tulonsiirrot

(Iahde: Tilastokeskus)

- Dmaisuusmenot ja maksetut - rahoituskulut, valittdmat verot ja maksetut osingot
tulonsiirrot
= KAYTETTAVISSA OLEVA = TILIKAUDEN VOITTO/TAPRIO
TULOD {ennen satunnaisia era ja tilinpaatdssiirtoja, mutta

vahennettyna maksetut osingot ja valittomat verot)



Toimiala-
luokitus TOL

2008

A Maatalous, metsatalous ja kalatalous
B Kaivostoiminta ja louhinta
C Teollisuus

D Sahko-, kaasu- ja lampohuolto,
jaahdytysliiketoiminta

E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto,
jatehuolto ja muu ympariston
puhtaanapito

F Rakentaminen

G Tukku- ja vahittaiskauppa;
moottoriajoneuvojen ja moottoripyorien
korjaus

H Kuljetus ja varastointi
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta
J Informaatio ja viestinta

K Rahoitus- ja vakuutustoiminta

L Kiinteistoalan toiminta

M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen
toiminta

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

O Julkinen hallinto ja maanpuolustus;
pakollinen sosiaalivakuutus

P Koulutus

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut

R Taiteet, viihde ja virkistys

S Muu palvelutoiminta

T Kotitalouksien toiminta tyonantajina

U Kansainvalisten organisaatioiden ja
toimielinten toiminta



Toimialojen investoinnit ICT:hen - pitkdan ajan keskiarvo
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... samat
toimialat
johdossa,
erot

kasvavat?

Leviakangas, P & Kauppila, O
& Zulkarnain: How Intelligent,
Really, Is the Transport
Industry? Analysis of
Investments in Digitalisation in
Finland and Australia. 26th ITS
World Congress, Singapore,
21-25 October 2019

ICT-investoinnit suhteessa kokonaisinvestointeihin
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Ennen:
suo, kuokka ja
Jussi

Entas se

tuottavuus?

Nyt:
toimisto, tabletti
jaTimo




Toimialojen ICT-investoinnit ja tuottavuus (Australia 1995-2015)
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Leviakangas, P & Seong Mok Paik & Sungkon
Moon: Keeping up with the pace of digitization?

Keskimaarainen vuotuinen muutos 1996-2015

The case of the Australian construction industry. 2% Julkinen

Technology in Society, Volume 50, August 2017, g .
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... mutta el
oikein
Suomessa-
kaan?

Levidkangas, P: Digitalisation of
Finland's transport sector.

Technology in Society, 47 (2016), 1-

15.

Tyon tuottavuuden kasvu keskimddrin 2000-2013 (%)
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Toimialojen jarjestys sen mukaan, kuinka paljon on investoitu digitalisaatioon
(ICT) suhteessa kokonaisinvestointeihin




Digitalisaatio
etenee

toimialoittain
suurin piirtein

samaan tahtiin

Levidkangas, P & Kauppila, O: Digitalisation of

industries —Comparative analysis from Australia
and Finland. International Journal of Technology,
Policy and Management. Accepted and in press.
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* Ihmisty6ta on helppo korvata ja tyota ‘siirtaa’ mutta
tuottavuutta on valkeampi nostaa
* Sivu-, lisa- ja tukitoiminnot
- Jarjestelmien yllapito, paivitys ja opettelu
* Tyon siirto vs. todellinen rationalisaatio

* Muista tutkimuksista poimittua:
- Samansuuntaisia tuloksia tuottavuudesta ja digitalisaatiosta seka
toimialojen etenemisvauhdista; my0ds toisen suuntaisia => ei
nayta [oytyvan yhta selkeaa totuutta

Paatelmat

* Julkisen hallinnon tuottavuus ei nayta kehittyvan
- Lisaantyvat tehtavat?
- Johtaminen?

- Ei kuitenkaan sen huonompi kuin monet teolliset
toimialatkaan

* Digitalisaatio on hyva juttu, mutta...
* Muista kokonaisuus, valta osaoptimointi

* Mieti prosessi ja lopputavoite, ala teknologiaa
- Digitalisaatio # tuottavuus




Kultainen

saanto




* Missa on tuottavuuden noston (enemman laatua, enemman
suoritteita, alemmat kustannukset) suurimmat potentiaalit?

- Verkkopalvelut suurissa volyymeissa
* Asiointi: luvat, anomukset, jne.

* Tiedon jakaminen: rakentaminen, kaavoitus, koulutus, paivahoito,
terveydenhuolto, jne.

* Lyhyen aikavalin vs. pitkan aikavalin tuottavuus?
- Maksetaan nyt enemman jotta tulevaisuudessa saastetdan vaivaa ja

Omat mietteet kustannuksia

* Huonosta digitalisaation soveltamisesta tulee taatusti enemman
kustannuksia kuin hyotyja!
- Jarjestelmien yhteentoimimattomuus

- Kalliit muutostyot
* Toimittajaloukut

- Valtettava?
* Liian suuren mittakaavan uvudistuksia

* Investointeja, joissa hyotyja ei saada laskemalla ulos
- Tehdaan kaikki yksin ja itse; tehdaan ilman kayttajia
* MUTU-tietoa, digihypea ja markkinahumua

lopuksi




Pekka.leviakangas@hotmail.com

F(iit()S! Pekka.leviakangas@vtt.fi
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