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Mitä ovat muutoskustannukset?
• Muutoskustannukset ovat maakunta- ja sote-uudistuksen alkuvaiheen 

”ylimääräisiä” kustannuksia.
» Liittyvät muutosvaiheeseen / maakuntien perustamiseen. Ei voida välttää, eivät tuota 

kustannushyötyjä.
» Ovat joko kertaluonteisia tai pysyviä.

• Muutoskustannuksia ei ole arvioitu uudistuksen lakiluonnoksissa. VM, 
Kuntaliitto ja maakuntatalouden valmistelijat ovat tehneet arvioita 
loppuvuodesta 2017 ja v. 2018 aikana. 

• Muutoskustannuksia syntyy varmasti, mutta niiden kokoluokkaa on hyvin 
vaikea arvioida.   

• Syksyllä 2018 muutoskustannukset arvioidaan osana ”Talouden 
riskitarkastelua”. 
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Muutoskustannusten kokoluokka

• Palkkaharmonisointi ~ 700-1000 milj. €
• ICT ~ 450-500 milj. €
• Hallinnon kustannukset ~ 100-150 milj. €
• Tilakustannukset ”kymmeniä milj. €”________
• Yhteensä 1,25 mrd. € - 1,75 mrd. €
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Karkeita arvioita keväällä 2018

Vrt.
Maakuntatalouden kokonaisuus 25 mrd. €
Uudistuksen säästötavoite v. 2029 3 mrd. €
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Esimerkkejä hallintokustannuksista

Sopimuksiin liittyvä kustannukset
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Uudet rakenteet, uudet yhtiöt

Uudet valtuustot ja lautakunnat

Uutta henkilöstöä ja uutta osaamista

Päällekkäinen siirtymävaihe

Eläkemenoperusteiset maksut

Maakunnan brändin rakentaminen ja 
viestintä

Tuottavuuden lasku alkuvaiheessa
Sopeuttaminen, jos yksityinen puoli 
kasvaa

Lomapalkkavelka ja lomarahojen 
palautus

Asiakasmaksujen harmonisointi
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Miksi on tärkeää tunnistaa?
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• Maakuntien rahoitus perustuu kunnilta 
siirtyvään kustannuspohjaan, 
käytännössä kuntataloustilastoon. 
» Muutoskustannukset eivät näy missään 

muodossa siirtyvissä kustannuksissa.

• Valtiontalouden kehyksiä määrittelee 
julkisen talouden suunnitelma 2019-
2022.
» Muutoskustannukset eivät vielä ole missään 

muodossa mukana.  
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Kiitos!
Henrik Rainio
Vs. johtaja, kuntatalous  
Kuntatalous
Suomen Kuntaliitto ry
Toinen linja 14, 00530 Helsinki
+ 358 50 596 9635
henrik.rainio@kuntaliitto.fi


