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Suomen Kuntaliitto

Suomen vaikuttavimpia edunvalvontajarjestoja.

Jasenina kaikki Suomen kunnat.
Palvelusopimus mm. maakuntien,
koulutuskuntayhtymien ja sairaanhoitopiirien kanssa.

230 asiantuntijaa: laki, talous, sote, elinvoima,
ymparisto, tietoyhteiskunta, sivistys.

Ydintehtavina edunvalvonta, kehittaminen ja palvelut.

Rahoitus paaosin jasenmaksuista, maksuperusteina
asukasluku ja verotulot.

Kuntaliitto-konserni:
FCG, KL Kustannus Oy, KL Kuntahankinnat Oy,
Kuntaliitto Holding Oy, Kuntaliitto Palvelut Oy
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Kuntaliiton strategia 2017-2021
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€

Kuntaliiton toiminnan avainlukuja

vuodelta 2017

Edunvalvonta
Valvomme kuntien etua .
muun muassa:

+ 200 salkutetulla edun-
valvontatoimenpiteella

+ 80:lla eduskunta- ja
ministeriokuulemisella
vuodessa seka noin 250
edunvalvontaan kuuluvalla
kirjallisella lausunnolla
vuodessa.

+ Saamme vuositasolla noin
100 nimeamispyyntoda
tyoryhmiin (mm.
ministeriot).

Kuntaliitto
Kommunférbundet

Onnistuva Suomi tehdaan lahella
Finlands framgang skapas lokalt

Kehittaminen

Yhteensa 80:ssa Kunta-
liiton organisoimassa
kunta-alan kehitys-
projektissa on mukana 112
kuntaa ja 47 kunta-
taustaista organisaatiota.

Asiantuntijapalvelut

Annamme neuvonta-
palveluita puhelimitse noin
400 kertaa ja
sahkopostitse noin 80
kertaa paivassa.

Annamme yli 30 vaativaa
tai maksullista asiantuntija-
lausuntoa paivittain.

Verkostot ja
asiakastilaisuudet

Yhteensa 100 salkutetussa
verkostossa mukana on
noin 6 000 henkildjasenta.
Jarjestamme vuosittain
noin 1 000 seminaari- ym.
asiakastilaisuutta.
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Maakuntia ja tulevaisuuden kuntia tulee valmistella
samanaikaisesti

VALTIO

Ohjaus ja resurssit Ohjaus ja resurssit
Vuoro-

: Vuoro-
vaikutus

vaikutus

Yhdyspintakysymykset ja palvelut: esim. hyte, tukipalvelut,

R |t oppilashuolto, tyollisyys, , kaavoitus, rakentaminen, joukkoliikenne, kotouttaminen,
ool elinvoima,, asuminen, jarjestoyhteistyo , osallisuus, johtaminen jne.

Vuorovaikutus ja neuvottelumenettely

Kunrtaliitto
Kommunférbundet

Roolit



Kuntaliiton lahestymistavasta
sote- Ja maakuntauudistukseen:

» Uudistukseen pyritty vaikuttamaan niin, etta:
» Kuntien ja maakuntien itsehallinto olisi vahvaa

» Kuntien ja maakuntien yhdyspinnan
rakentuminen olisi joustavaa huomioiden mm.
alueelliset olosuhteet

» Uudistus olisi mygds kaytanndsséa
toimeenpantavissa

 Lausunnot uudistuksen eri vaiheissa
hyvaksytty Kuntaliiton
luottamushenkiléhallinnossa yksimielisesti
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Keskeisten lakiesitysten tilanne

« MAKU 1 —paketin kasittely eduskunnassa loppusuoralla, mm.
HaV:n ja VaV:n lausunto valmistunut

« Uudistettu valinnanvapauslaki ja Maku 2 -paketti annettu
8.3.2018 eduskunnalle, kuulemiset kaynnissa

« Kasvupalvelulainsaadantd annettiin 5.4.2018, sen sisaltolait ja
maantielaki toukokuun puolivalissa

« Omassa prosessissaan mm. pelastuslait,
ymparistoterveydenhuollon jarjestaminen ja lomitus
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Kriittisia asioita muun muassa:

 Aikataululliset riskit
« EU-notifikaatioiden tarve?

 Omaisuusjarjestelyt; VM:n eduskunnalle antama PeV:n
edellyttama kompensaatiosaantely on lilan 10ysa

« Tukipalvelujen toteutus
« Kuntien takauskeskuslain muutos

« Maakuntien itsehallinto; valtion vahva ohjaus etenkin sote-
palveluissa ja investoinneissa sekéa rahoituksen riittavyys

« Valinnanvapauslainsdadanndn muutosten riittavyys
« Kasvupalveluiden ns. allianssimallin sisaltdo kaytannossa?
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Yhdyspintapalvelut

1. Miten sovitaan yhteiset
tavoitteet?

Yksityiset
palveluntuottajat

@ ja jarjestot EU- ja kv-
toiminta
Valtio

ml. lainsaadanto,
ohjaus, rahoitus,
poliisi, KELA ym.

@

2. Miten jarjestetaan
monitoimijaiset
yhteistyosuhteet,

vuorovaikutteiset T, e oreidn st
yhtelst0|m|ntakaytén not kaavoitus ja maankay:ctij, vaylat,’ }:)ehc!czrr:filrj]t(r?’
ja toimintatavat? liikenne ja kuljetus, turvallisuus, resurssit ja’

varautuminen ja pelastus, sote-kokonaisuus,

ymparistotehtavat, ympaéaristoterveydenhuolto,

rakentaminen, tilat ja kiinteistot, kotouttaminen,
kasvupalvelut ja elinkeinojen kehittaminen,

; 2lAaicd asumispalvelut, jarjestoyhteisty0o, tukipalvelut,

4. MmkalalSIa osallisuus, liikunta, nuoriso, kulttuuri, tasa-arvo,

sopimuksia yhteiset yhtiot ja hankinnat
tarvitaan? Kunnat < i Maakunnat
HenkilOsto, yt-menettelyt

Jarjestaja - tuottaja Liikelaitos

3. Lain tulkinta ja vastuunjako

soveltaminen?
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Kuntapaattgjien arviot kysymyksesta ”Kun ajattelet, mita kunnalliset paattgjat voivat tehda kunnan
elinvoimaisuuden ja hyvinvoinnin parantamiseksi, miten tarkeina naet seuraavat toimenpiteet?”

Osuus (%)
vastaajista, joka
on maininnut
toimenpiteen 7
tarkeimman
toimenpiteen
joukossa.

ARTTU2-
tutkimuskunnat,
kevat 2017. (N=981).

ARTTU2™»

Elinkeinotoimintaa edistavat kehittamishankkeet
Kuntahankinnat paik. elinvoiman ja hyvinvoinnin lisadmiseksi

Digitalisaation hyodyntaminen

Kunnan hallinnon ja paatoksentekorakenteiden uudistaminen
Yhteistyd kolmannen sektorin toimijoiden kanssa

Yhteisollisyyden edistaminen

Aktiivinen toiminta tapahtumien saamiseksi paikkakunnalle
Turvallisuuden lisdédaminen

Verojen ja maksujen alentaminen
Kuntalaisten valinnanvapauden lisddminen
Paikallinen kokeilutoiminta

Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet

Kuntaliitto
Kommunférbundet

Onnistuva Suomi tehdaan lahella
Finlands framgang skapas lokalt

Julkiset liikenneyhteydet

Yhteistyo paikallisten yritysten kanssa
Kunnallisten palvelujen kehittaminen
Koulutusmahdollisuuksien kehittaminen
Yritysten toimitilatarjonta

Yhteistyd naapurikuntien kanssa

Kunnan hallinnon toimintatapojen muuttaminen

Kaavoitus ja maankaytto 82
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Lahde: Siv Sandberg: Kuntapdattdjien nakemykset haasteista ja toimenpiteista valtuustokaudella
2017-2021. Uutta ARTTU2-ohjelmasta nro 2/2018. Suomen Kuntaliitto. Helsinki.




€

Kuntien ja maakuntien edunvalvonta ja
palvelut tulevaisuudessa?

« Kuntaliiton valtuuston asettama tavoite on kuntien ja maakuntien
yhteinen edunvalvonta- ja palvelujarjestd, kuten Ruotsissa ja Norjassa

* Yhteiseen jarjestoon liittyy monia herkkyyksia koskien mm.

»

»

»

»

»

jasenten yhteisia tavoitteita seka tarpeita edunvalvonnassa, palveluissa ja
kehittdmisessa

potentiaalisia intressiristiriitoja ja niiden ratkaisumalleja
maakuntien itsehallinnon “riittavyytta” ja suhdetta valtioon
kuntakentan ja maakuntakentan siséista ristivetoa (C21 / R5)
rahaa ja valtaa

 Kuntien ja maakuntien erilaisuus, erilaistuvat tarpeet seka resurssit
heijastuvat palautteessa

* Yleinen palaute tukee yhteisen jarjestdn rakentamista, mutta epailevia
nakemyksia tulee kaikista kuntaryhmista

Kuntaliitto

Onnistuva Suomi tehdaan lahella

Kommunférbundet Finlands framgang skapas lokalt
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Kuntien ja maakuntien tehtavat ja yhdyspinnat

KUNTIEN
TOIMINTA

» Kuntastrategia
* Perusopetus

e Toisen asteen
koulutus

e Oppilas- ja
opiskelijahuolto

e VVarhaiskasvatus

ja nuorisotoimi
e Kuntatekniikka
¢ Liikenne,
joukkoliikenne,
tieverkkojen
rakentaminen
ja yllapito

]
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e Kulttuuri-, liikunta- :
]
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¢ Yhdyskunnat
ja kaavoitus

e Ymparisto

YHTEISET ASIAT
e Julkinen talous e Alueiden
ja resurssien elinvoima ja
jakaminen kasvupalvelut
* Maankaytto, eHyvinvoinnin
asuminen ja ja terveyden
liikenne (MAL) edistaminen
eTukipalvelut e Sote-tuotanto
e Itsehallinto, eJohtaminen,
demokratia, konserniohjaus,
osallisuus, vaalit omistajapolitiikka
e Hallintomenettelyt, e Asiakaslahtdinen
saannot, ohjeet uudistuminen
ja kokeilut
4 cDigitalisaatio ja tietojarjestelmat
“ eToiminta markkinoilla, F
« hankinnat ja kilpailuttaminen '
\‘s e Kansainvadlinen toiminta "
L o’

Kuntaliitto
Kommunférbundet

Onnistuva Suomi tehdaan lahella
Finlands framgang skapas lokalt
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e Maakuntakaavoitus
e Ymparisto-
terveydenhuolto

MAAKUNTIEN
TOIMINTA

e Maakuntastrategia
e Sote-jarjestaminen,
palvelurakenteet
ja niiden
kehittaminen
e Sote ICT-
ja tukipalvelut
e Palo- ja pelastustoimi
s Lomitus
e Maakuntasuunnitelma,
maakuntaohjelma
e Aluekehitys
ja rahoitus
e Liikennejarjestelma
ja alueellinen tienpito
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Muutosjohtamisen tuki

\

ﬁ(UNTALIITTO: MAAKUNTIEN EDUNVALVOJA JA
KEHITTAMISEN TUKIJA

KEVA: JULKISEN ALAN TYOELAKEOSAAJA

Tavoitteena tydkyvyttdmyysriskin pienentaminen,

Tavoitteena maakuntien itsehallinnon ja kehittamisen . . .l o i
tyéurien pidentaminen seka naita tukeva

tukeminen seka rahoituksen turvaaminen

Maakunnan Tyc'jkykyé strateginen tydkykyjohtaminen
ii;ihur:tzg?rzltset;i.\;ztnkﬁ;t&i?:tgrz-eyrz?r? spintoihin, strateginen edistava Palvelut kohdistuvat vastuulliseen tydeldketurvaan
johtamiseen sek& maakuntien ydintehtaviin johtaminen toiminta ja tulokselliseen tyokykyjohtamiseen

Maksutonta jasenpalvelua

Qﬂaksutonta jasenpalvelua Maakuntien

/'KT: AINOA LAKISAATEINEN TYONANTAJIEN muutosjohtajat ~
'I?Ev%li\tlt\g:rl;;/ ggnlﬁijo;bgﬁr't\lc:jiﬁﬁ-;ﬁstuminen ja HRM- 2 HR-tOIijat \Y/ V[V (oS5 FCG: KAUPALLINEN ROOLI h
tyonantajan Kilpallukyky tyoelamasuhteet johtamisen Tavoitteena asiakkaalle konkreettiset polut uusien
Palvelut kohdistuvat tydnantajaedunvalvontaan ja tydnantaja- palvelut tilanteiden hyvéksi hallinnaksi
E:E;if;tigzzfissa Ja henkllostajohtamisen {HRM) vastuut aSiak_kaiden Palvelut kohdistuvat asiakkaiden toimeksiantoihin
Paavastuu henkildstdjohtamiseen liittyvista asioista tarpe|den
(uusi KT-laki) mukaa Toteuttajana KLn, KTn ja Kevan yhteishankkeissa

(mm. MaakuntaEKJ suunnitteilla yliopistojen ja
mahd. asiakkaiden kanssa)

Q/Iaksutonta jasenpalvelua

KT o A FCG.

J




Maakuntien rahoitus 20xx—-> ?

* Riittadkd maakunnan rahoitus
palveluiden jarjestamiseen?

« Onko 3 mrd. saastotavoite realistinen?
* Riittdako kassassa rahaa laskujen

maksuun?
* Onko investointien rahoitusmalli
imiva?
g)lri?lva. K i ] hall Miten maakuntien
nko maakuntavero aidon itsehallinnon toimintad rahoitetaan?
edellytys?

Lue lisda Kuntaliiton Rafo-julkaisusta
"Kuntatalous kohti 2020-lukua”

Avainta ry » KEVA » Kuntaliitto » Kuntarahaitus « KT KuntatySnantajat
» Johtamiskorkeakouly o Tampereen yliopisto

Kuntaliitto Onnistuva Suomi tehdaan lahella 15
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Toimintatavat: 4

7 teemaa jotka pitaa ratkaista kunnassa Miten kehitetdan kumppanuuksia ja

maakunta- ja sote-uudistuksen yhteydessé yhteistyorakenteita? Miten hyddynnetaan
digitalisaatiota ja kokeiluja?

1 Kunnan tehtavat ja palvelut: Kuntakonsernin talous: 5
Mitd ne ovat ja miten niitd Mika on kunnan talouden tila?
kehitetaan? O Miten rahoitus jarjestetaan?
2 ==
bemotratia; Omaisuus, tilat, tontit: 6

Miten kuntalaisten osallisuutta
edistetaan?

3 Johtaminen: Henkilosto: 7

Miten kunnan johtamista, sen rakenteita ja kuka jatkaa ja kuka siirtyy, millaista

tyokaluja kehitetdan? osaamista tarvitaan nyt ja
tulevaisuudessa?

Toimitilat, tukipalvelut ja sopimukset

r Kuntaliitto Onnistuva Suomi tehdaan lahella Kuntien Tulevaisuusfoorumi
Kommunfoérbundet Finlands framgang skapas lokalt 10.4.2018



€

Kuntaliiton muutostuki

« Asiakaslahtoista vuorovaikutusta, kuntien ja maakuntien tarpeiden tunnistamista

. Palautteen huomioimista toiminnan kehittamisessa

« Kuntien ja maakuntien tarpeisiin raataloityja palveluja:

>»

>»

>»

>»

>»

Suoraa, henkilokohtaista neuvontaa

TyOkaluja, oppaita, ohjeita

Verkostoyhteisty6téd ja koulutusta

Ajankohtaista tilanne- ja tutkimustietoa

Kuntien ja maakuntien tavoitteita tukevaa edunvalvontaa ja viestintaa

« Palvelujen priorisointia ajassa, oikea-aikaisuutta ja nopeaa reagointia

« Kaytannonladheista, hyvin saavutettavaa ja konkreettista tukea, joka soveltuu
kunnan ja maakunnan arkity6hon

« Laaja asiantuntijaverkosto kuntien ja maakuntien tukena

Kuntaliitto

Onnistuva Suomi tehdaan lahella

Kommunférbundet Finlands framgang skapas lokalt
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Uuden vaalikauden isoja kysymyksia

Uuden kunnan rooli
ja kuntien
erilaistuminen,
kaupungistuminen ja
kansainvalistyminen?

Kuntien edellytykset
rakentaa kestavia ja
elinvoimaisia
yhdyskuntia seké
hyvaa
elinymparistoa?

Kuntien,
maakuntien ja
valtion roolit seka
toimivat
yhdyspinnat?

Kuntatalouden
kestavyys ja
liikkumavara?

€

Kuntaliitto
Kommunférbundet

Sivistyskunnan
toimintaedellytykset ja
mm. maksuton
varhaiskasvatus sekéa
oppivelvollisuuden
laajentaminen?

Digitalisaation ja
tiedolla johtamisen
mahdollisuudet?

Onnistuva Suomi tehdéaan lahella
Finlands framgang skapas lokalt
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Kilitos!

# maakuntatilaisuus
# landskapsbesok

Materiaalit: www.kuntaliitto.fi/maakuntatilaisuudet

r Kuntaliitto Onnistuva Suomi tehdaan lahella 19
b Kommunforbundet Finlands framgang skapas lokalt 23.5.2018



