Maakunta- ja sote-uudistus on
tyomarkkinahistorian suurin
liikkeen luovutus

Kunta-alan tyomarkkinajohtaja Markku Jalonen

Maakuntafoorumi 19.9.2018
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Maakunnille siirtyva henkilosto
tehtavaalueittain

Maatalous-
lomitus ja
Maaseutuhallinto
3 261 tyontekijaa

Sosiaali- ja
terveydenhuolto
202 655
tyontekijaa

Palo- ja
pelastustoimi
6 205 tyontekijaa

Muut tehtavat
(mm. maa-
kuntaliitot)

776 tyontekijaa

Ymparisto-
terveydenhuolto
1 342 tyontekijaa

Valtion AVI-, ELY- ja
KEHA-toimintoja
Noin 4 500 tyontekijaa

b . .

Henkil6stoa luovuttavia kuntatyonantajia 350, jotka tekevat 382 liikkeenluovutusta maakunnille.
Koskee noin 220 000 tyontekijaa valtio mukaan lukien.

Tilastolahde: Kuntasektorin palkat 2017, Tilastokeskus, KT:n laskelma
Valtiosektorin luvut, VM
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Siirtyvat henkilot maakunnittain ja tehtavaalueittain
(tybvoimakustannukset n. 11 mrd €/vuosi)

Etela-Karjala 4911 5205 2,4 % 5577
Eteld-Pohjanmaa 7 860 128 375 65 35 8 463 4,0 % 709 9172
Etela-Savo 6 751 190 136 70 31 7178 3,4 % 780 7 958
Kainuu 3330 63 93 30 28 3544 1,7 % 375 3919
Kanta-Hame 5863 177 103 48 37 6 228 29 % 387 6 615
Keski-Pohjanmaa 3330 54 165 29 15 3593 1,7 % 219 3812
Keski-Suomi 9419 327 167 81 31 10 025 4,7 % 740 10 675
Kymenlaakso 6 109 221 106 48 26 6 510 3,0% 460 6 970
Lappi 8 046 152 201 75 64 8538 4,0 % 613 9151
Pirkanmaa 16 749 628 188 88 68 17721 8,3% 1585 19 306
Pohjanmaa 7 832 261 112 51 38 8 294 3,9% 653 8 947
Pohjois-Karjala 6 463 307 201 48 a7 7 066 3,3% 436 7 502
Pohjois-Pohjanmaa 15994 685 461 138 68 17 346 8,1% 1156 18 502
Pohjois-Savo 10 994 279 412 86 25 11 796 55 % 1071 12 867
Paijat-Hame 7711 250 84 25 21 8 091 3,8% 596 8 687
Satakunta 9 002 218 92 65 30 9 407 4,4 % 596 10 003
Uusimaa 52 522 1767 63 264 98 54 714 25,5% 4 055 58 769
Varsinais-Suomi 19 769 371 209 89 82 20 520 9,6 % 1386 21 906
Yhteensa 202 655 6 205 3261 1342 776 214239 100,0 % 16189 230428

%-osuus 94,6 2,9 15 0,6 0,4 100,0 I

Tilastolahde:
Kuntasektorin palkat 2017, Tilastokeskus, KT:n laskelma
Valtiosektorin luvut, VM
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Henkilosto siirtyy lilkkeen luovutuksen
periaatteella

Kuntien ja kuntayhtymien ja valtion henkilosto siirtyy maakuntien ja
maakuntakonserniin kuuluvien tai maakuntien maaraysvallassa olevien
yhteisoiden palvelukseen. Henkil6sto siirtyy sen maakunnan tai
maakuntakonserniin kuuluvan tai maakunnan maaraysvallassa
olevan yhteison palvelukseen, jolla on tuottamisvastuu niista
tehtavista, joissa asianomainen henkild on ollut ennen siirtymista.

Yhteisten tukipalvelujen osalta tyontekija siirtyy maakunnan tai
maakuntakonserniin kuuluvan tai maakunnan maaraysvallassa olevan
yhteison palvelukseen, jos henkildn nykytehtavista vahintaan puolet
kohdistuu maakunnalle siirtyviin tehtaviin

Siirtyminen tapahtuu liikkeenluovutuksen periaatteiden mukaisesti ns.
vanhoina tydntekijoina eli siirtymahetkella voimassa olevat oikeudet ja

velvollisuudet sailyvat.

Likkkeenluovutusperiaatetta sovelletaan riippumatta siitd, missa
jarjestyksessa maakuntien organisaatioita perustetaan.

Kuntatydnantajat



Henkiloston siirtymista koskevat
valmistelutoimenpiteet

Lainsaadantd voimaan/
maakuntien valiaikaiset
valmisteluelimet

) ) Maakunnat aloittavat
Esivalmistelu 11-12/2018 Maakuntavaltuustot toimintansa
2016 — 12/2018 -31.7.2019 08/2019 - 1/2021
2016 2017 2018 2019 2020 2021
- 04/2019 09/2020

Alustava selvitys

Yhteistoiminta-
siirtyvasta henkilostosta

menettelyt valmiit

-12/2020
Lopullinen selvitys
siirtyvasta henkilostostéa

Alustava selvitys (esiselvitys) siirtyvasta henkiléstosta 30.4.2019 mennessa
Siirtoa koskevat yhteistoimintamenettelyt luovuttavassa organisaatiossa syyskuun 2020 loppuun mennessa

Lopullinen selvitys siirtyvasta henkildstésta valmis joulukuussa 2020 (esiselvityksen tietojen paivitys
joulukuun 2020 tilanteeseen)
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Kunta- jJa maakuntatyOnantajat KT

Hallitus (tydmarkkinakeskusjarjeston tehtavat, koordinointi)
(Lakiesitys kuntien ja maakuntien tytnantajaedunvalvonnan jarjestamisestéa)

Kuntajaosto Maakuntajaosto Yritysjaosto
 Kunta . Maakunta . Konsern?yhtit'? )
+ Kuntayhtyméa + Konserniyhteiso

Uuden tydnantajaorganisaation toimisto

+ Kunkin tydnantajasektorin tes-ves -toiminnasta paattavat jaostot. Jaostojen jasenet
valitaan kunta- ja maakuntavaalien voimasuhteiden perusteella sek& kyseisen
tyonantajasektorin edustajista. Yritysjaoston jasenet valitaan yritysten
edustajakokouksessa. Tyomarkkinakeskusjarjeston hallitus valitaan jaostojen jasenista
ja kokoonpanossa huomioidaan eri jaostojen painoarvo.

- Soveltuu tydmarkkinarakenteeseen (keskusjarjestotaso, liittotaso, tybnantajataso). —

- Voi ottaa jasenikseen vapaaehtoispohjalta myos kunta/maakunta -konsernin yhtioita ja N e
yhteisgja.

* YKksi toimisto — synergia- ja tehokkuushyodyt.
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Kunta- jJa maakuntatyOntajat KT:n tehtavat

henkilgstojohtaminen,
ty6- ja virkaehtosopimustoiminta tuloksellisuus ja tydelaman laatu

suositukset
tyomarkkinakeskus-

jarjestotentavat y :
elake- ja muu

sosiaaliturvalainsaadanto

tydelamalainsaadanto _
muu tyonantajaedunvalvonta

tydmarkkinatutkimus tybnantajaviestinta

kansainvaliset asiat

KTKuntatyénantajat




Neuvottelut sopimus- ja neuvottelujarjestelman
uudistamiseksi

Lakiesitys kuntien ja maakuntien tyénantajaedunvalvonnan (uusi KT-laki) jarjestamisesta
merkitsee toteutuessaan sitd, etta KT on 1.1.20197? alkaen kuntien ja kuntayhtymien lisaksi
my0s perustettavien maakuntien valtakunnallinen tybnantajaorganisaatio.

Uudessa KT-laissa ty6- ja virkaehtosopimusten paatdksenteko eriytyy kolmeen osaan,
kunta-, maakunta- ja yritysjaostoon.

KT ja paasopijajarjestdt neuvottelevat tyo- ja virkaehtosopimusjarjestelman uudistamisesta
sote- ja maakuntauudistuksessa. Osapuolet ovat sopineet menettelysta, jolla kunnallisen
paasopimuksen neuvottelu- ja sopijaosapuolista seka kunta-alaa, maakuntia ja
yritysjaostoa koskevista sopimusaloista ja naihin valittomasti liittyvasti asioista neuvotellaan
ja sovitaan.

Neuvottelut kohdistuvat lahinna siihen, mitd sopimusaloja on tulevan KT-lain mukaisten
kunta-, maakunta- ja yritysjaostojen piirissa seka mitka henkilostba edustavat
neuvottelujarjestot ovat KT:n ja paikallisten/alueellisten tybnantajien neuvottelu- ja
sopijaosapuolina eri sopimuksissa.

Kuntatydnantajat



Kuntasektorin tyo- ja virkaehtosopimusten
maaraaikaisesta soveltamisesta

KT ja kunta-alan paasopijajarjestot ovat sopineet kuntasektorin sopimusten
soveltamisesta

maakunnissa seka
kuntasektorin ja maakunnan yhtioitetyssa toiminnassa

Kyseessa on valiaikaisratkaisu, joka maarittelee sovellettavat tydehdot
ennen kuin varsinainen uusi kuntien ja maakuntien sopimus- ja
neuvottelujarjestelma saadaan sovittua.

Yhtiot ja saatiot: Tyonantajille tarjotaan talla jarjestelylla mahdollisuus
sailyttaa uusi organisaatio kuntasopimusten piirissa siirtymakauden ajan.

Sopimuksia sovelletaan kuntien ja maakuntien tyonantajaedunvalvonnasta
annetun lain voimaantulosta alkaen.

Huom: My0Os uuden KT-lain kasittely eduskunnassa kesken
- voimaan 1.1.2019?

Kuntatydnantajat



KT Kunta- Ja maakuntatyonantajat palvelee

Lakisaateista tyomarkkinatoimintaa ja | Tuloksellista henkilost6johtamista

tyonantajaedunvalvontaa muutoksissa ja tyOnantajakuva

o Kuntien, kuntayhtymien, maakuntien seka niiden o Henkildstdsiirtojen onnistuminen hallitusti
omistamien yhteis6jen ja yhtididen tyo- ja o Henkilostokaytantdjen ja —ohjelman
virkaehtosopimukset toimintamallien kehittdminen

o Edunvalvonta: Tyolainsdadanto ja o Strategisen henkilostojohtamisen ja
sosiaalivakuutukset ml. elakkeet tyonantajakuvan kirkastaminen hyvalla

o Maakunta- ja soteuudistuksen valmistelua henkilostojohtamisella muutoksissa

koskeva edunvalvonta henkildostbasioissa

Palvelumuodot

o Verkostot
o Maakunta- ja soteuudistuksen HR-vastaavien verkosto henkilostdsiirtoja ja henkilostdjohtamisen
toimintamalleja koskeviin kysymyksiin
o HR-verkosto henkildstdvoimavarojen johtamisesta (HRM) ja organisaatiouudistuksista
kiinnostuneille tydnantajien edustajille
o Neuvonta, viestinta ja koulutus —
o Tutkimukseen ja kehittamistyéhon perustuva tiedolla johtamisen tuki, esim. hyvat HR-kaytannot, e
tyomarkkinatutkimus
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