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Kunnan toimintaympäristön isot 
muutostrendit
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VÄESTÖ
• vanhenee
• monikulttuuristuu
• segregoituu ja polarisoituu

KUNTIEN TALOUS
• Mihin kantokyky riittää?
• Lakisääteiset velvoitteet
• Korona 

SOTE-UUDISTUS
• Toteutuessaan muuttaa 

myös kuntia

TYÖ JA OSAAMINEN
• Jatkuvan oppimisen vaatimus
• Työnteon uudet muodot ja tavat
• Digitalisaatio

DEMOKRATIA JA OSALLISUUS
• Perinteisen demokratian murros
• osallistumisen uudet muodot

YHDENVERTAISET 
PALVELUT
• saatavuus ja saavutettavuus
• resurssien kohdentaminen



Kasvukeskusten ja vähenevän väestön 
kuntien haasteita sivistyspalveluissa
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Palveluverkko-
muutokset

Etäisyydet ja 
palvelujen 
saavutettavuus Osaava 

henkilöstö ja 
työvoima  

Kunnan 
elinvoima ja 
houkuttelevuus

Raskaat 
investoinnit

Väestön 
segregaatio ja 
polarisoituminen

Vieraskielisen 
väestön 
palvelutarpeen 
lisääntyminen

Palvelutarpeen 
kasvun 
kustannukset

Väestön 
vanhenemisen 
kustannukset

Isojen 
organisaatioiden 
toimivuus ja 
yhteistyö
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Koulutus palveluna -projektin keskeiset 
tavoitteet avattuina

Koulutuksen saatavuus ja 
saavutettavuus
• Koulutuksen saatavuus 

harvaan asutuilla ja 
vähenevän väestön 
alueilla

• Nuorelle mahdollisuus 
opiskella kotona asuen, 
monimuotoisilla 
opiskelutavoilla

• Monipuolisuutta 
yhteisillä 
koulutustarjottimilla

Osaava työvoima

• Jatkuvan oppimisen 
vaatimus

• Joustavat koulutuspolut 
ja -mahdollisuudet

• Reagointikyky ja -
nopeus 
koulutustarpeisiin

• Jalkautuvat 
koulutuspalvelut ja 
työpaikoilla oppiminen

Taloudellisesti kestävät 
ratkaisut

• Kuntien heikkenevä 
talous - palveluverkot

• Suuriin yksiköihin 
keskittämisen ohella 
tarvitaan muitakin 
toimintamalleja

• Yhteistyön muodot ja 
tasot, erilaiset ”hybridit”

• Osaavan henkilöstön ja 
kiinteistöjen tehokas ja 
monimuotoinen käyttö

• Digitaalisuus ja 
etäopetus

Uusia ratkaisuja yhteistyön ja digitalisaation keinoin


