
Onnistuva Suomi tehdään lähellä
Finlands framgång skapas lokalt 

Maakunta ja sote-uudistus
Muutosjohtajien ja vastuuvalmistelijoiden 
verkostotapaaminen 

Kuntatalo 18.1.2018



Onnistuva Suomi tehdään lähellä      
Finlands framgång skapas lokalt 

Kuntaliiton muutostuki - tunnistettuja tarpeita

Yleinen tilannekuva

mistä on kysymys, missä mennään, uudistuksen 

sisältö, tavoitteet, aikataulut?

Kuntien ja maakuntien strategiat 

mihin menossa, missä ja mitä halutaan olla vuonna 

2025?

Muutosjohtaminen

miten ja millä muutosta johdetaan?

Hallinto, johtaminen ja konsernijohtaminen

miten kuntien, maakuntien ja konsernien hallinto ja 

johtaminen järjestetään?

Talous, omistajapolitiikka

kunnan ja maakunnan resurssit, talouden 

tulevaisuus omistukset ja niiden hallinta?

Juridiikka

uudistuksen laillisuusperusta, sopimukset, säännöt, 

ohjeet, yhtiöittämiset, toiminta markkinoilla?

Henkilöstöasiat

henkilöstön mitoitus ja –siirrot, sopimukset, työn 

vaativuuden arviointi, palkkojen harmonisointi,…

Tukipalvelut

talous- ja henkilöstöhallinto, ict, kiinteistöjärjestelyt, 

ruokapalvelut, hankinnat,…?

Kasvupalvelut

maakuntien ja kuntien roolit, tehtävät ja vastuut, 

alueelliset erityisratkaisut?

Muita tarpeita?
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Maakuntien valmistelun ja ICT:n 
muutoskustannukset 2018 - 2019

• Kuntaliitto keräsi joulu-tammikuussa maakuntien esivalmisteluorganisaatiolta päivitetyt arviot 
maakuntien valmistelu- ja ICT-muutoskustannusarvioista vuosille 2018-2019 

• ICT-vastaukset saatiin kaikilta 18 maakunnalta
» arviot sisältävät ainoastaan maakuntakohtaisen suunnittelun ja toimeenpanon arvioidut kustannukset, 

eivätkä esimerkiksi valtakunnallisten palvelukeskusten, kuntien tai valtionhallinnon organisaatioiden 
muutoskustannuksia

• Muiden valmistelukustannusten osalta vastaukset saatiin 16 maakunnalta; yhden osalta 
hyödynnettiin 11/2017 arvioita ja yhden osalta kustannukset arvioitiin vertaismaakunnan 
kustannusten suuruisiksi

• Valmistelukustannusten muutokset vuodesta 2018 vuoteen 2019 johtuvat suurimmaksi osaksi 
henkilöstökustannusten kasvusta (yli kaksinkertaistuvat)

» Yhtiöiden perustamiseen liittyvät ostopalvelut lähes kolminkertaistuvat, toimielinten kustannukset 
viisinkertaistuvat

• ICT-muutoskustannusarviot nousivat edeltävästä 8/2017 tehdystä arviosta n. 22%
» Keskeisenä syynä tarkentuneet tiedot muutoksen laajuudesta

[pvm]
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Valmistelu ja ICT-muutoskustannukset 
2018 – 2019 yhteensä 552 Milj.€

[pvm]
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Yhteenlasketut valmistelu ja ICT-
kustannukset 2018-2019 maakunnittain

[pvm]
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Kustannukset 2018-2019 €/asukas ja 
ICT-kustannusten %-osuus

[pvm]
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Vuoden 2018 rahoituksen riittävyys

Esivalmistelun ja VATE-ajan tiedot tässä marraskuulta 2017.

[pvm]
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