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Vaikutusten ennakkoarvioinnin 
perusteet

Tampere 26.11.2018

Kimmo Haapasalo FCG
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Hyvin toimivassa organisaatiossa 
yhteiset niukat resurssit 
kohdistetaan sinne, missä ne 
lisäävät eniten tavoiteltua asiaa.

Kimmo Haapasalo FCG
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Painavat kirjaukset 

• Ennakkoarviointi on kirjattu terveydenhuoltolakiin 
(11§) ja maankäyttö ja rakennuslakiin (9 §)

• Järjestämislaki: toteuttaa päätösten 
ennakkoarviointia (7§)

• Maakuntalaki: kuntien hyvinvointityön ja 
ennakkoarvioinnin tuki (6§) 

• Valviran valvontaohjelmassa mukana EVA-
menettely

Kimmo Haapasalo FCG
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Hyödyt eri tahoille

Kimmo Haapasalo FCG



26.11.2018 Page 5

EVA Kuntien kehittämisessä pinnalla tällä 
hetkellä

• Päätösten vaikuttavuuden vahvistaminen ja 
pitkäjänteisyys

• Lapsivaikutusten arviointi (LAVA)

• Osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksien 
vahvistaminen

Kimmo Haapasalo FCG
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EVA 2011  2018
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www.hyvinvointikertomus.fi
Kimmo Haapasalo FCG
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EVA-dokumenttiin käsiksi

Kimmo Haapasalo FCG
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Yhdessä valmistelu

• Useita käyttäjiä 
samanaikaisesti 
työskentelyssä

• Koko ajan päivittyvä

• Ei erillistä versiointia 
ja sen hallintaa/ 
hallitsemattomuutta

Kimmo Haapasalo FCG
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Avoin valmistelu
Kimmo Haapasalo FCG

• Halutuille henkilöille ja 
tahoille

• Linkin kautta koko ajan 
päivittyvä dokumentti
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Dokumentin muokkaus ja käsittely

Kimmo Haapasalo FCG

• Kirjoittaminen, 
tekstinkäsittely, 
kappalejaot ja listat

• Taulukot

• Linkkien upottaminen

• Kuvien lisääminen

• Tietojen lataaminen
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Dokumentin rakenne muokattavissa

Kimmo Haapasalo FCG

• Voit EVATA käyttämällä 
ohjelmassa olevaa 
perusrakennetta, tai sitten 
voit hienosäätää oman 
organisaation näköisen 
mallin.

• Kirjaa, poista, lisää 
kappale 
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Kimmo Haapasalo FCG
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Kimmo Haapasalo FCG

• Kuka päätöksen 
sitten linjaa?

• Päätöksen voi tehdä 
hallitus, lautakunta, 
johtoryhmä…
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Kimmo Haapasalo FCG

• Nykytilan lisäksi 
tarpeellinen määrä 
vaihtoehtoja
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Kimmo Haapasalo FCG

Mitä vaihtoehtoja tarkastellaan
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• Päätösten vaikutuksia voi 
arvioida ennalta neljästä eri 
näkökulmasta - kuntalaisten, 
ympäristön, organisaation ja 
talouden kannalta tai sitten 
kunnassa voidaan päättää 
erikseen tarkasteltavista 
näkökulmista ja 
vaikutuskohteista.

Kimmo Haapasalo FCG
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Kimmo Haapasalo FCG

Näkökulmat ja vaikutuskohteet
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Kuntalaisvaikutus 

• Terveys ja hyvinvointi 
• Yhdenvertaisuus 
• Tasa-arvo: sukupuolten ja kieliryhmien välinen
• Osallisuus 
• Työllisyys 
• Elinkeinoelämä 
• Tietoyhteiskuntataidot (sisältää tietoturvan, palvelujen ja 

sosiaaliturvan tason)
• Turvallisuus 
• Kattavuus ja saatavuus kunnan eri alueilla

Kimmo Haapasalo FCG

Vaikutus-
kohteet
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Ympäristövaikutukset

• Ihmisten elinolot
• Terveys ja viihtyvyys
• Maaperä
• Luonnon monimuotoisuus
• Ilmasto
• Maisema
• Kaupunkikuva
• Kulttuuriperintö
• Rakennettu ympäristö
• Yhdyskuntarakenne

Kimmo Haapasalo FCG

Vaikutus-
kohteet
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Henkilöstö- ja organisaatiovaikutukset

• Keskinäiset toimivaltamuutokset
• Uudet  palveluiden 

tuottamistavat
• Organisaation tehtävien määrä
• Laatu ja menettelytavat
• Henkilöstömäärä
• Asema ja osallisuus
• Organisaation raportointi –

tiedottamis- ja selvitysvelvoitteet 
ja kielelliset velvollisuudet    

Kimmo Haapasalo FCG

Vaikutus-
kohteet
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Taloudelliset vaikutukset

• Väestöryhmien ja kotitalouksien asema ja 
käyttäytyminen

• Yritysten toiminta ja niiden välinen kilpailu sekä 
markkinoiden toimivuus

• Kunnallistalouden yhteisöjen rahoitus
• Voimavarojen jako
• Työllisyys ja tuottavuus
• Palvelutuotannon muutos  

Kimmo Haapasalo FCG

Vaikutus-
kohteet
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Oma EVA-arviointipohja

• Muokkaa oman 
organisaation / toimialan 
vaikutusarviointipohja

• Näkökulmat ja 
vaikutuskohteet

Kimmo Haapasalo FCG
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Kimmo Haapasalo FCG

• Vaikutuksia 
tarkastellaan pitkällä 
ja lyhyellä aikavälillä

• Kiteytä vaikutukset 
tähän, koska tämä 
tulee näkyviin 
loppuvertailussa 
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Kimmo Haapasalo FCG

Vaikutukset lyhyellä ja pitkällä aikavälillä
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Kimmo Haapasalo FCG

Eri vaihtoehdot näkyvillä
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Päätösesitys ja päätöksen seuranta

Kimmo Haapasalo FCG
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Kimmo Haapasalo FCG

Nykyinen maailma on nopea, moni-
mutkainen ja epävarma… 

Asioiden ja vaikutuksien 
jäsentäminen yhdessä tuottaa 
paremman lopputuloksen.
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Lisätietoja & ollaan yhteydessä

Kimmo Haapasalo FCG

Kimmo Haapasalo

FCG Konsultointi

+O4o 52o3o2o

kimmo.haapasalo@fcg.fi

linkedin.com/in/kimmo-haapasalo-9756579/

@KimmoHaapasalo

mailto:kimmo.haapasalo@fcg.fi
http://www.linkedin.com/in/kimmo-haapasalo-9756579/

