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Elinvoima, elinvoimapolitiikka ja koulutus
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meime - Koulutusorganisaatiot ja aluetalous

Epasuorat,
Suorat . .
N kerrannais- Tarjonta-
Sl ia dynaamiset vaikutukset
vaikutukset Ja dy

vaikutukset

* Uusien ihmisten houkuttelu

* Henkilokunnan kulutus alueella B e e e

* Opiskelijoiden kulutus alueella

Henkilokunta ja - Elsilalieatiet el « Kysynnan vaikutukset tarjontaan henkilokunta) )
. . * Opiskelijoiden palkat ja —> (esim. vapaa-ajan palvelut <— « Opiskelijat tyévoimana ja poten-
oplskeluat Opintososiaaliset tuet IM. vapaa-ajan p ’ tiaalisina yritt&jina
ravintolat, asuminen) S . .
o « Henkiléston urapolut ja esim.
* Em. kerrannaisvaikutukset . . ey
sivutoiminen yrittajyys
* Investointien ja hankintojen * Uudenlaiset, yhteistyén mahdoll-
Infra ja * Investoinnit rakennuksiin taloudelliset kerrannaisvaikutukset listavat tilaratkaisut
) * Investoinnit infraan (esim. laitteet)——= + Uudet yhteistydmahdollisuudet, <— « Infra myés muiden
hankinnat  Koulutusorganisaation hankinnat yritysten kilpailukyky toimijoiden kaytossa (esim.
laboratoriot)
* Inhimillinen pddoma kasvaa * Koulutetun tyévoiman
Koulutus J a * Kansallinen rahoitus * Yritysten T&K-intensiivisyys kasvaa tarjonta kasvaa
* Kansainvalinen rahoitus —> « Uusi yritystoiminta <— + Uuden tiedon saatavuus
* Alueellinen ja paikallinen rahoitus * Elinkeinorakenteen muutos? paranee
TKI Alueellinen ja paikalli hoit Elinkeinorakent tos?

* Tuottavuus ja talouskasvu?
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SIJOITTUMINEN

Koulutus ja inhimillinen paaoma

MUILLE ALUEILLE

OMALLEALUEELLE

’Lapivirtauspumppu”

Vaihtuva ja verkostoituva
inhimillinen pddaoma

”’Suihkulahde”

Inhimillisen pdaoman
rikastaminen

“Imupumppu”

Inhimillisen pd&doman
kasvattaminen

OMALTAALUEELTA

REKRYTOINTI

MUILTA ALUEILTA
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vetovoima
_|_

pitovoima
+
paikalliset potentiaalit
= elinvoima
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mewe \fetovolman elementteja?

Kovat vetovoimatekijat Pehmeat vetotekijat

Asuin- ja elinympariston
laatu (rakennettu ja
» Alueen yleinen kehitys luonnonympaéristo)

Yksityinen palvelutarjonta

« Sijainti ja saavutettavuus Maine ja mielikuvat, imago
) Hmtat_ekuat (e EEst  Kulttuurinen kerroksellisuus
SIS, jJa monipuolisuus
Tapahtumat J P

Paaasiassa toiminnallinen o _
seutu Paaasiassa asuinkunta

Merkitys vaihtelee



mesiew Ellnvoimapolititkan lupaus ... ja todellisuus?

 Elinvoimapolitiikan lupaus:
» Tasapainottuva ymmarrys kuntien roolista ja merkityksesta
* Integroitu, systeeminen seka sektori- ja politiikkarajat ylittava kehittamisen tapa
« Endogeenisen ja eksogeenisen kehityksen yhdistaminen — Paikkaperustaisuus
» Katseen kiinnittaminen myos alueen "pehmeisiin” tekijoihin

 Elinvoimapolitiikan todellisuus:
» Osa lupauksista tayttynyt, vahintaankin liiketta tavoiteltuun suuntaan
« Osittain vain "retorista kuohua” ja entisten toimintojen uudelleennimeamista
« Standardiratkaisuista aitoon erottautumiseen?
 Elinvoimakehittamisen voimavarat ja "arjen tyrannia”?

« Kuinka hyvin koulutusorganisaatiot ovat integroituneet osaksi elinvoimakehittamista?

Lahde: innoittunut Makkosen ym. (2019) tutkimuksesta
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Elinvoimapolitiikan kokonaisuus?

Paikalliset erityispiirteet

huomioivien ratkaisujen loytaminen INHOVERtIOyIpREIsYaIen

Kehittamisyhteisdjen

kokoaminen luominen
Paikkakunnan vetovoimaisuus Tyollisyytta ja innovaatioita edistavat Elmkemopohtnkka
(asukkaat, yritykset, matkailijat): hankinnat: + Yritysneuvonta

+ Maankaytto, asuminen ja lilkkenne
+ tietoverkot

+ Kaupunki innovaatioekosysteemina - uudet
alueet energiajarjestelmien, jatehuollon,

Yritystoiminnan kehittymista

tukevat kehittamishankkeet 2

+ Tapahtumat ja niiden edistaminen alykkdiden rakenteiden jne. testausalustana + Yritystontit ja toimitilat 566
+ Palvelut ja sujuva arki (preferenssi laajemmille markkinoille) « Alueen markkinointi (\(\a
»  Sivistys (engl. koul.) ja kulttuuri * Hankinnat toiminnan kehittamisen + Avoin data - yritystoiminnan \\(\\3
+ Visio tulevaisuudesta: instrumenttina (palvelusetelit, markkinoiden alustana N[
) uudistuminen ja kyky generoida huoltaminen, sosiaaliset kriteerit) \560
@(, elinvoimaa myds jatkossa \(\\,\
%, 1 WO «\‘a\a
D Elinvoimainen kunta kasvun ja tyodllisyyden vahvistajana "«
% \e\®
Ly \
(o

S Koulutuspolitiikka: Tukl vaikeasti tyollistyville:

\9( Tydeldaman muuttuvia tarpeita vastaava TYP —toiminta: yksilollinen polku tyomarkkinoille
}O':_) koulutustarjonta - kuntien tavoitteellinen + Kohtaanto - hankkeet piiloty6paikkojen esiin kaivamiseksi
: oppilaitosten omistajapolitiikka ja tuki yrityksille palkkatuen hyodyntamisessa
« Korkeakouluyhteistyo: yliopistokeskukset, + Tybpajatoiminta
lahjoitusprofessuurit, hanketoiminta »  Etsiva nuorisotyo
+ Yritysten ja toisen asteen oppilaitosten +  Tyottomyyden pitkittymisen ehkaisy akillisen
yhteistyd rakennemuutoksen tilanteissa - kehittamisyhtiot keskeisia
+  Koulutuspaikat ja syrjaytymisen ehkaisy + Kaupunginosaty6 segregaation haittojen ehkadisemiseksi
+  Englannin kielinen koulutus ja vetovoima +  Asuntotarjonta, paivahoito, kotouttaminen jne.

Lainsaadanndn antamat edellytykset (MRL, EU:n valtiontuki ja kilpailul, laki kasvupal., hankintalaki, kuntalaki jne.)

Rakennerahastot Maaseuturahasto AIKO-hankkeet

Kasvupalvelut LEADER

MAL- ja kasvusopimukset
Muut rahoitusvalineet

Lahde: Kuntaliitto 11.2.2020 | 10



=iy Elinvoimapolititkka: [ahtokohtia

Yleinen Erikoistunut Uutta luova
elinvoimapolitiikka elinvoimapolitiikka elinvoimapolitiikka

Perusta Pitaa ylla alueen yleisia Tukea alueelle omaleimaisten Uusien ja yllattavien
kehittymisedellytyksia ominaispiirteiden kehittymista kehityskulkujen etsinta ja ihmisten
hyddynnetyiksi vahvuuksiksi omaehtoisten pyrkimysten
tukeminen
Toimijat Kaikki alueen elinvoiman kannalta Ne erityiset toimijat, jotka ovat tai Ne toimijat, jotka osoittavat halua
oleelliset yksityiset, julkisetja 3.  voivat olla keskeisid alueen ja kykya tulevaisuuden etsintaan ja
sektorin toimijat erottelevien elinvoimatekijoiden erilaisiin kokeiluihin,

hyddyntamisessa.

WILELNUTLLIE Pysyvat / hitaasti muuttuvat Osin strateginen / osin akuutteihin Jatkuvasti uusiutuva,
palvelut; toisinaan "akuutit haasteisiin tarttuva mahdollisuuksiin tarttuva
manooverit”

Lahde: muokattu Airaksinen & Kolehmainen (2012); ks. my6s Sotarauta, Sutinen & Kolehmainen (2007) ja Suutari ym. (2011)
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Yleinen Erikoistunut Uutta luova
elinvoimapolitiikka elinvoimapolitiikka elinvoimapolitiikka

Asuminen ja Saavutettavuus (esim. tie- ja Profiloidut, mutta volyymiltaan Erityiset, uniikit kokeilut koskien

maankaytto rautatieyhteydet), sisaisen merkittavat asumisratkaisut (esim. asumista (esim. arkkitehtuurisesti
infrastruktuurin laatu, pitkdjanteinen veden l&heinen asuminen, haastavien rakennusten salliminen,
kaavoitus ja maanhankinta (esim. maaseutuasuminen, yhteisbasuminen)
sopiva tonttitarjonta) “elinkeinoharjoittajatontit”)

Palvelut Tarkeimpien perus- ja Erottautuminen ja profiloituminen Uusien palvelumuotojen
lahipalvelujen turvaaminen tietyilla palveluilla (esim. liikuntapaikat, kokeileminen (esim. yhteistyo 3.
tarkoituksenmukaisella tavalla, erikoislukiot) tai tavoilla toimia (esim. sektorin toimijoiden kanssa),
paikallistalouden elavoittaminen “resurssiviisaus”, "jarkivihreys”) asukkaiden ja palveluiden kayttgjien
julkisilla hankinnoilla integroiminen palveluiden

kehittdmiseen ja tuottamiseen

MAWSIINIGICEE Yritystoiminnan yleiset Elinkeinoelama&a profiloivat alat: Elinkeinorakennetta monipuolistavat
edellytykset : kysyntdolosuhteet, toimialakeskittymat, klusterit, ja uudistavat toiminnot:
tyévoiman saatavuus, ekosysteemit Uudet yritykset, uudet liiketoiminnot
kuljetusmahdollisuudet olemassa olevissa yrityksissa, uudet
yrityspalvelut, elinkeinopoliittinen innovaatiot
edunvalvonta, taksapolitiikka, tontit,
toimitilat.

Lahde: muokattu Airaksinen & Kolehmainen (2012); ks. my6s Sotarauta, Sutinen & Kolehmainen (2007) ja Suutari ym. (2011)
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Kuinka "koulutus palveluna” —ajattelu
kytkeytyy elinvoimapolitiikan kokonaisuuteen?
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Paikallinen muutostoimijuus*

* Perustuu suurelta osin ReGrow-hankkeen puitteissa tehtyyn tyohon.

https://research.tuni.fi/sente/project/regional-growth-against-all-the-odds-the-driving-forces-of-long-term-growth-in-nordic-regions-regrow-2017-2020/
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Miksi toiset alueet menestyvat toisia
paremmin tai huonommin samanlaisista
rakenteellisista lahtokohdista huolimatta?
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my Muutostoimijuuden ulottuvuuksia

Innovatiivinen
e yrittajyys /
Hypo.te.e_SI' toimijuus
Alueen toimijuudella
ja sen luonteella on

merkitysta niiden
taloudellisen
menestyksen ja / tai
se|viytymisen Institutionaalinen Alueellinen

yrittajyys johtajuus
kannalta.

Lahde: hienoisesti muokattu Grillitsch & Sotarauta 2019a:b



C Tampereen yliopisto - T I i i
memen — Alueellinen (generatiivinen) johtajuus

Visioiden vélinen
visiointi

Kehystédminen

Strategisen
tietoisuuden
heréattadminen

Mobilisointi

Koordinointi

[ Kompetenssit ja ominaisuudet ]

Lahde: Sotarauta ym. 2007
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woesy Mahdollisuuksien tilat, ailka ja toimijuus (1/2)

Strategiset intentiot
Pl ) : - %
,~~ (esim. kansalliset politiikat)

- +
- Innovatiivinen v
A yrittijyys / Y
S toimijuus
¥ .
+/ Mennyt </ > +/
5 kehityspolku .
-~ ~
- 1 ~
/’, Institutionaalinen Alueellinen A
-7 yrittdjyys johtajuus
+ -
Menneet
mahdolli- N | | X
suudet N ' ! !

x Emergentit kehityskulut /

Lahde: TCA malli, Grillitsch & Sotarauta 2019
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Millaista muutostoimijuutta "koulutus
palveluna” —ajattelun valtavirtaistaminen vaatii?
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Lopuksi kertauksena...
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menew . Keskelset kysymykseni tellle

» Kuinka "koulutus palveluna” —ajattelu kytkeytyy
elinvoimapolitikan kokonaisuuteen?

 Millaista muutostoimijuutta "koulutus palveluna” —ajattelun
valtavirtaistaminen vaatii?
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Jari Kolehmainen
Tutkimusjohtaja, HT
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lari.kolehmainen@tuni.fi

050-5749704
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