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Uudistuksen aikataulu

8/2017-12/2018

12/2018

8/2019-12/2020

Uudistuksen valmistelu Uudenmaan liitossa
 Etsitdén yhteiset tavoitteet, visio ja strategia uudistukselle
+ Valmistellaan valiaikaishallinnon ja maakuntavaltuuston paatettavaksi tulevia asioita
» Myotavaikutetaan valtakunnallisiin ratkaisuihin Uudenmaan lahtkohdista

Uudenmaan maakunta perustetaan
 Valiaikainen valmistelutoimielin ohjaa valmistelua
+ Varmistetaan edellytykset maakunnan toiminnan kaynnistymiselle: valmistellaan henkildsto-, tila- ja sopimussiirrot ja
uusi maakunnallinen toimintamalli. Laaditaan luonnokset maakuntavaltuuston paatoksiksi.

Uudenmaan maakuntavaltuusto ja -hallitus aloittavat toimintansa
+ Vahvistetaan organisaatio ja sdaannét, nimetéén johto seka tehdaan paatdkset sote-palveluiden ja valinnanvapauden
jarjestamisesta
» Perustetaan Uudenmaan maakunnan konsernihallinto ja liikelaitokset
+ Hyvaksytddn maakuntastrategia ja vuoden 2021 talousarvio

Palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy Uudenmaan maakunnalle
* Maakunnalla 25 tehtéavéaalaa

» Valinnanvapaus osana palveluiden uudistamista
* Maakunnan vision toteuttaminen
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Hankkeen ohjausryhmat

Uudenmaan maakuntahallitus
Uudistushankkeen poliittinen ohjaus

Strateginen johtoryhma
Ohjaa ja tukee hankevalmistelua seké vahvistaa sidosryhmien ja
kuntien yhteytta valmisteluun. Johtoryhman jasenet edustavat
Uudenmaan alueita ja maakuntaan liittyvid organisaatioita

Kuntajohtajakokous

Vahvistaa kuntien ja kaupunkien yhteytta valmisteluun
Jasenina kuntien johtajia ja johtavia viranhaltijoita

Neuvottelukunta
Vélittéa tietoa uudistuksessa mukana oleviin organisaatioihin

Yrittajafoorumi

Elinkeinoelaméan nakoékulma valmisteluun Jasenina
yrittajajarjestdjen, kehittamisyhtididen ja kauppakamareiden
edustajia

Henkilostofoorumi

Henkiloston nakékulma valmisteluun
Jasenina paasopijajarjestdjen edustajia
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Tilannekuva projektien statuksesta

(seinataululla + sahkoisesti projektihallintajarjestelmassa)

- Hankkeen sisaisen johtamisjarjestelman
perusta

* Visualisoinnilla pyritdan luomaan kaikille
mahdollisimman hyva kokonaiskuva ja
jaettu yhteinen ymmarrys valmistelun
tilanteesta ja etenemisesta seka
nopeuttamaan yhteistyota

- Nopeuttaa ja tuo fokusta palavereihin:
Yhteinen aika kaytetdan menneisyyden

ja muiden oheistoiden kertaamisen

sijaan tiedon vaihtoon tiimin jasenten
hankekehikon mukaisista toista

 Statusseurannan kohteet: yleistilanne,
resurssit, aikataulu, riskit, laatu/tavoitteet
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Uudenmaan henkilostotoimintojen visio - paaviestit

Uudenmaan henkiléstdjohtamisen perusvalinnat perustuvat maakunnan perustamisvaiheen henkeen
Turvallinen siirtymé& — Rohkea uudistuminen sekd maakuntastrategiaan ja siit johdettaviin
henkilostopoliittisiin linjauksiin

Uudenmaan henkildstotoimintojen tavoitteena on ensisijaisesti mahdollistaa turvallinen siirtyma uuteen

maakuntaan ja taata palvelutuotannon jatkuvuus siirtymavaiheessa. Tama vaatii hyvaa projektin suunnittelua
ja toteutusta, joilla nostetaan kaynnistamisvalmiudet hyvalle tasolle

Samalla, kun suunnittelussa pyritadn takaamaan turvallinen siirtyma, on tarkedad hyddyntaa myaos
mahdollisuus uudistua rohkeasti. Maakunnan toiminnan ylos ajamiseen kaytettavissa olevan ajan puitteissa
tama tarkoittaa jo olemassa olevien, mukaan liittyvien organisaatioiden parhaiden kaytantdjen esiintuomista
ja nokkelaa yhdistamista kokonaisuudeksi.

Rakennettavat ratkaisut toimivat perustana seuraavan vuosikymmenen henkildstdjohtamiselle ja —hallinnolle.
Henkildstotoiminnon asiakkaat tarvitsevat tulevalta henkiléstétoiminnolta teknologiaa hy6dyntavien,
tehokkaiden perusprosessien lisaksi kykya tukea johtoa ja tuottaa merkityksellisia analyyseja.

Tuloksellisen henkilostotoiminnon paamaarana on tukea maakunnan tuloksellista johtamista. Toiminto ei ole
itsessaan itseisarvo, vaan sen onnistumista voidaan arvioida kyvylla tukea muun organisaation tuloksellisesta
toimintaa ja tuottaa asiakasarvoa. Tuloksellisen toiminnan ja asiakasarvon tuottamisen tueksi vaaditaan
my0ds johdon tietoisuuden kasvattamista aina lahiesimiestasolta ylimpaan johtoon.



Mita tehty, kevat 2018

- Maakuntastrategian pohjalta on valmisteltu keskeiset henkil6stGjohtamista ohjaavat
poliittiset linjaukset

 Henkil6stosiirtoihin liittyen on luovuttaville yksikdille valmisteltu ohjeistus yt-
menettelyprosessista ja henkiloston palvelussuhdetietojen siirtdmisesta maakuntaan

 Henkiloston osallistamiseksi on valmisteltu henkiloston osallistamissuunnitelma, jossa
on kuvattu osallistamismenetelmat, aikajana ja vastuut.

 Henkilostojohtamisen toimintamalleista on nykytilakartoituksen pohjalta keréatty
keskeiset hyvat kaytannot ja prosessit, joiden _?ohjalta valmistellaan maakunnan
Ren_kllos_tctn)ohtamlsen toimintamallit (mm. palkitseminen, rekrytoinnit, osaamiset,
yvinvointi

 Henkilostojohtamista tukevan HR-toiminnon ja —ammattilaisten organisointi- ja
palvelumallin valmistelu on kadynnistetty

« Maakunnan keskeisten tehtavien rekrytointimenettely ja valintaprosessi on kuvattu

 Henkiloston tyoterveyshuollon jarjestamis- ja toteutusmallien valmistelu on
kaynnistetty



Alustavat
@ henkilostopolitiikan linjaukset
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TURVALLINEN SIRTYMA — ROHKEA UUDISTUMINEN

STRATEGIAKARTTA 2018 2020 MISSIO PAINOPISTEET KARKITAVOITTEET 2020-2030 VISIO 2030
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Sy et EU:n hyvinvoivin alue

EU:n 7. keskiossa
hyvinvoivin Hyvinvointia ......................................................... t
alue ja terveytts, . Kestavisti kasvava Kilpailukykyisin alue
elinvoimaa ja ja yhtenidinen eurooppalaisten Euroopan
o turvallisuutta. metropolimaakunta verrokkien joukossa paras alue
i. tll'P?llui Yhdess: @ oo > :l?a ja
yKyisin alu.et asukkaiden, 3. Rohkeasti Edellikavija hyvinvointi- ja elmia
fLooRpaRIaten kuntien ja uudistuvat palvelut terveysteknologian saralla
verrokkien kumppanien
joukossa kanssa. ......................................................... &=

4. Edistyksellinen
johtaminen ja
kestavin talouden ura

Haluttu tyopaikka ja

yhteistyokumppani

1,65 milj. asukasta 2,0 milj. asukasta
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Avoimuus / Vastuullisuus / Yhteisollisyys / Luottamus / Rohkeus
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Uudenmaan maakunnan henkilostopolitiikan linjaukset

Visio 2030

Uudenmaan maakunta on Euroopan paras alue elaa ja toimia

Tavoitteet ja esimerkkeja mahdollisista mittareista

Strateginen Painopiste-
tavoite valinnat
1. Merkityksellista tyota uusimaalaisten
ihmisten hyvinvoinnin seka yritysten ja
Haluttu yhteisdjen menestymisen mahdollistamiseksi
tyopaikka
Uudenmaan 2. Kilpailukykyiset ja erinomaisiin suorituksiin
ja kehittymiseen kannustavat tydsuhteen
maakunta- ehdot
konserni on 3. Yhdessé tekemiseen, arvostavaan
haluttu vuorovaikutukseen, osallisuuteen ja
sitoutumiseen kannustava tydilmapiiri
tyopaikka ja
N Hyvinvoiva 4. Monipuoliset mahdollisuudet ja vastuunotto
yhteistyo- S tyon j [ kehittamisesta j
henkilostd oman tyon ja osaamisen kehittdmisesta ja
kumppani, jonka naita tukevat urakehityspolut
henkildsto voi 5. Positiivisella asenteella ja sujuvilla
o prosesseilla tuotetut ja saavutettavissa olevat
hyvin ja jossa henkilostépalvelut
johtaminen on 6. Johtaminen on valmentavaan
laadukasta johtamiskésitykseen perustuva palvelutehtava
Laadukas
johtaminen 7. Muutoksen ammattimainen ja osallistava
johtaminen
Arvot Avoimuus Vastuullisuus

Yhteisollisyys

» Kuntalaisten palvelukokemus

* Yritysten ja yhteisojen palvelukokemus

» Henkildstbkokemus ty6n imusta
(omistautuminen / dia
5)(henkilostokysely)

» Tybnantajakuva (ulkoinen tutkimus)

» Tybnantajan suositteleminen (NPS Net
Promoter Score) (henkilostokysely)

* L&ht6- ja tulovaihtuvuus

* Ty6hyvinvointimittarit (henkildstdkysely)

* Sosiaalinen paaoma (yhteisollisyys/dia 6)
* Arvojen toteutuminen (henkilostokysely;
lahitydyhteiso-keskustelu; kehityskeskustelu)

» Motivaatio kehittya (henkilostokysely

» Osaamisen kehittymisen toteutuminen
(henkilostokysely, kehityskeskustelu)

* Urakehitysmallin toimivuus

 Henkiléstépalveluiden koettu hyoty
(johto/esimiehet/henkil6std)

 360° (tai vastaava)
» Esimies-indeksi (henkilostokysely)
* Vuorovaikutusmittari (peili, fiilis)

* Muutospulssi
* Henkil6ston osallisuuskokemus
(henkilostokysely

Luottamus

Toimenpide-
kokonaisuudet

U Motivoiva tyo,
monimuotoiset tydyhteisot ja
kannustavat tydsuhteen
ehdot

U Henkiloston jajohdon
rekrytointi

Q Hyvinvointia tyosta ja
uudistuvasta
toimintakulttuurista

U Osaaminen, urakehitys ja
uudelleensijoittuminen

U Henkilostopalveluiden
toiminnalliset valmiudet ja
kaytannot

O Johtamisen ja esimiestydn
systemaattinen kehittaminen
(arviointi, kehittyminen, liikkuvuus)

O Muutoksen johtamisen
toimintamalli ja tuki

Rohkeus



o Henkilostosiirrot ja yt-
menettelyt, suunnitelma



Henkiloston siirtymista ja asemaa koskevat
maaraajat

Henkiloston siirtymista ja asemaa koskevat maaraajat

Henkil6sto siirtyy maakuntiin voimaanpanolain nojalla liikkeenluovutuksen periaattein. Tukipalveluissa
tyoskentelevien henkildiden kohdalla liikkeenluovutusta sovelletaan, jos tehtavaa hoitavan henkilon
tehtavista vahintaan puolet on maakuntiin siirtyviin tehtaviin tarkoitettuja tukitehtavia, 14 8.

Edella olevaa sovelletaan myds tehtavien ja tehtavia hoitavan henkilgston siirtoon maakuntakonserniin
kuuluvaan tai maakuntien méaaraysvallassa olevaan yhteis6on, joka perustetaan 31.12.2022 mennessa,
14 8.

Luovuttavissa organisaatioissa kunnissa, kuntayhtymisséa ja valtiolla tehdaan esiselvitysta liikkeen
luovutuksen piiriin kuuluvasta henkildstosta. Esiselvityksen siirtyvasta henkilostosta on oltava valmis
kaytanndssa 30.4.2019 mennessa.

Siirtoa koskevat yhteistoimintamenettelyt on kaytava luovuttavassa organisaatiossa kaytannossa
30.9.2020 mennessa.

Lopullisen selvityksen siirtyvasta henkilostosta on oltava kaytdnnossa valmis joulukuussa 2020
(esiselvityksen tietojen paivitys joulukuun 2020 tilanteeseen).



Henkilostosiirrot ja yt-menettelyt

: Taydennet
Alustavat Palvelussuhde- ja y ¥
henkildstotiedot alkkatiedot :
P tiedot
Tarvitaan maakunnan Tarvitaan siirtyvan henkiloston Tarvitaan palvelutoiminnan ja
toiminnan ja resursoinnin palvelussuhde- ja palkka- palkanmuodostamisen
suunnittelua varten tietojen perustamista varten kaynnistamista varten

HenkilGtietojen siirtoa ja liikkeen luovutusta koskevat yt-menettelyt luovuttavissa ja
vastaanottavassa organisaatiossa

2019 | 2020 2021
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@ Henkiloston
osallistamissuunnitelma



Henkiloston osallistamisen tavoitteet

1,6 miljoonaa
asukasta

« Merkittdva muutos yhdistyvien
organisaatioiden henkiloston
nakokulmasta

« Tavoitteena on tuoda selkeytta

Siirtyva henkildsto

abstraktiin muutokseen st
« Henkil6sto kaipaa vuoropuhelua Jngld
muutoksesta ja kaytannon asioista PRAIOSentekian
« Ennakoiva henkil6ston osallistaminen
auttaa epavarmuuden ja pelkojen Henkiloston osallistaminen alkaa, kun
hallinnassa lainsaadanto astuu voimaan, maakunta
 Auttaa asiakkaiden palvelussa perustetaan ja valiaikainen

valmistelutoimielin aloittaa



Osallistamisen tasot

Toimintatapojen kaytantoon vienti,
arviointi ja edelleen kehittaminen

Taitojen ja toimintatapojen
Mahdollisuudet ratkaisujen ~ ©omaksuminen ja harjoittelu Vakiinhuta muutos
tuottamiseen

Mahdollisuudet nédkemysten ja . . .
ideoiden esiin tuomiseen Varmista osaaminen ja

into toimia
Mahdollisuudet kysymysten ja ) )
kommenttien esittamiseen Luo mahdollisuuksia

vaikuttaa muutokseen
Tiedon jakaminen

Lisaa tietoisuutta

muutoksesta
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Osallistamisen vastuut: Hanke/Uudenmaan maakunta
ja luovuttava organisaatio

* Osallistamissuunnitelman tekeminen ¢ Osallistamissuunnitelman kommentointi

*  "Muutostuki as a service” (=Muutostuki PMO) tukee luovuttavia organisaatioita *  Muutostuki PMO:n hyédyntaminen osallistamisaktiviteettien toteuttamisessa
osallistamisen suunnittelussa ja toteuttamisessa. Muutostuki PMO antaa kaytannon tukea
osallistamisaktiviteettien toteuttamiseen ja eri osallistamismenetelmien kayttamiseen.

+ Seuraavien osallistamisaktiviteettien toteuttaminen (yhteistydssa luovuttavan organisaation +  Osallistamisaktiviteettien toteuttaminen (yhteistydssa Muutostuki PMO:n kanssa):
kanssa): « Viestinnan toteuttaminen luovuttavan organisaation kaytossa olevien

* Viestinnan siséltdjen ja materiaalien tuottaminen

Viestinnan toteuttaminen Hankkeen/Uudenmaan maakunnan viestintakanavien

kautta. Henkilost6a varten tehdaan oma Uusimaa2019.fi —sivusto sisaltaen mm.

uutiskirjeet, blogit, videot.

Virtuaaliset tilaisuudet, kanavat ja alustat: online kyselytunnit- ja teemastudiot,
ohjatut teemakeskustelut virtuaalisella alustalla, verkkoaivoriihet

Koulutukset, valmennukset, E-Learning, videokKlipit, playbookit
Hackathon-tilaisuus ja Tydyhteisdpeli littyen organisaation toimintakulttuurin
rakentamiseen ja kaytantéon vientiin

Edistymista mittaavat kyselyt

» Palautteen kerdaminen osallistamisaktiviteettien vaikuttavuudesta

+ Mallin luonti muutoksen edistymisen seurantaan: mittarit/kyselyt, toteutusajankohdat,
mittareiden/kyselyiden tulosten kasittelytapa

» Muutoksen edistymisen seuranta: miten suunnitellut muutosaktiviteetit toteutuvat, mika on
sitoutumisen taso muutokseen, mik& on tavoiteltavien toimintatapamuutosten kaytantoon
viennin aste

viestintakanavien kautta: esim. intra, uutiskirjeet, blogit, videot. Hankkeen
tuottaman viestinnan sisaltéjen ja materiaalien hyédyntaminen
palvelualueen/yksikon viestinnassa.

Muutoksen kaésittely palvelualueen/yksikon vakiintuneissa foorumeissa ja
kanavissa: ylimman johdon foorumit, esimiesfoorumit, henkildstdtilaisuudet,
kehittamispaivét, johtoryhmét, yksikkd-ja tiimipalaverit, esimies-alaiskeskustelut
Muutoksen kasittely erikseen jarjestettavissa F-2-F osallistamistilaisuuksissa
(esim. Pull event- ja Hackathon-tilaisuudet, tyopajat)

Muutoksen kaytantéon viennin tuki (Sprintti-tydskentely ja uusien toimintatapojen
ja jarjestelmien kayttéonottoa tukevat Klinikat)

Palautteen antaminen osallistamisaktiviteettien vaikuttavuudesta/toimivuudesta

Muutoskyselyiden toteuttaminen
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o Henkilostojohtamisen toimintamallien
nykytilakartoitus



Henkilostojohtamisen toimintamallit

 Luovuttavilta organisaatioilta on keréatty tietoa
henkilostojohtamisen toimintamalleista ja luovuttavien
organisaation parhaista kaytanteista.

* Yhteisissa tyopajoissa on vertailtu toimintamalleja ja tunnistettu
hyvia kaytanteita, joita voidaan jatkojalostaa ja levittaa koko
maakunnan ja luovuttavien organisaatioiden toimintaan.

« Jatkovalmistelussa suunnitellaan mitka toimintamallit
rakennetaan yhteisiksi koko maakuntaan ja mita omia
toimintamalleja sovelletaan liikelaitoksiin ja toimialoille



HR-toimintojen muutoshaasteen hallinta

« Uudenmaan maakunnan henkilostdjohtamisen ja HR-toiminnon ja —palvelujen kayttoonotto koko
maakunnan sote/turva/elinvoima-palvelutoiminnan kaynnistamisvaiheessa antaa merkittavan
muutoshaasteen johdolle, esimieskunnalle, koko henkilgstdlle ja tukipalveluille

* Muutoshaaste on mukaan liittyvissa organisaatioissa erilainen, riippuen kunkin olemassa olevan
toimintamallin kypsyydesta ja tuttuudesta verrattuna maakunnassa kayttoonotettavaan
toimintamalliin

« Kayttoonotettava HR-toimintamalli ja prosessit perustuvat mukaan liittyvista organisaatioista
|O0ydettaviin parhaisiin kaytantoihin, joita poimimalla ja yhteensovittamalla (maakunnan
henkilostopolitikan mukaisesti) luodaan henkilostéjohtamisen ja HR-toiminnon seka HR-
tukipalvelujen kokonaisuus

« Muodostuva kokonaisuus, tukimalli ja tietotyOkalut eivat kuitenkaan sellaisenaan ole olleet kaytdssa
missaan mukaan liittyvista organisaatioista



Projektointi
@ Projektoitis

..'Q..........



Mita seuraavaksi, syksy 2018

Kaynnistetaan henkilostopoliittisissa linjauksissa kuvattujen mittareiden ja
toimenpidekokonaisuuksien maarittely

Tarkennetaan henkilostosiirtoja ja yt-menettelyd koskevaa ohjeistusta valmistelun edetessa

Yksinkertaistetaan ja konkretisoidaan henkiloston osallistamissuunnitelmaa seka viestitaan siita ja
kytketaan muuhun hankevalmisteluun seka suunnitellaan ja valmistellaan muutostuki. Lisataan
osallistumista valmistelun kuluessa ja suunnitellaan osallistamisen ja henkilostoviestinnan keinot
jatkoon

Henkilostdjohtamisen toimintamallien jatkovalmistelu projektoidaan ja toimintamallit kuvataan
maakunnan osakokonaisuuksittain

Kaynnistetaan maakuntastrategiaa, henkilostopolitikkaa ja maakunnan kaynnistymisvaiheen
henkilostojohtamista tukeva HR-toiminnon ja —ammattilaisten organisointi- ja palvelumallin
valmistelu

Kaynnistetaan maakunnan oman henkiloston tyoterveyshuoltopalveluiden ja palvelutason maarittely
nykytilakartoituksen pohjalta

Kaynnistetaan henkilostojohtamisen roolien ja paatosvaltuuksien ja rakenteiden maarittely
yhteisprojektina talouden, hallinnon ja liikelaitosvalmistelun kanssa



SRS, o

" \ il VTN ‘:
, 1 \

"

HR-valmiste
7

u_j hmat l!
00‘9.0000000 . ., !! i




Henkilostoprojektin keskeiset sidosryhmat ja yhteistyokumppanit

« Kuntien ja kuntayhtymien HR-johtajaverkosto

* Henkilostofoorumi

* KT, Keva

« Maakuntien HR-valmisteluvastaavien verkosto

« Kuntien ja kuntayhtymien nykyorganisaatioissa olevat henkilostbammattilaiset asiantuntijat
* Henkilostd —hankejohtajan alaisuudessa toimiva HR-valmistelutiimi

« Uusimaa2019 Maakuntastrategian, Viestinnan ja Konsernihallinnon valmistelun hankejohto
« Sote-liikelaitoksen valmisteluryhma ja sote-liikelaitoksen valmistelun HR-tiimi

» Pelastustoimialan valmisteluryhma

* |CT/ TORI —valmisteluryhma, henkilostotietojarjestelmét

« TAHE palvelukeskuksen hankejohtaja

« Hanketta tukevat ulkoiset konsultit (Deloitte, Talent Vectia, Broadscope, BDS) toimeksiantojensa
puitteissa

« Henkilostopolitiikan ulkoinen akateemisista ja yritysmaailman huippuosaajista koostuva
haastajaryhma

« Uusimaa2019 -valmisteluorganisaatio yhteiskokouksissa



Seuraa valmistelua ja osallistu keskusteluun

www.uusimaa2019.fi « @Uusimaa2019 « #Uusimaa2019
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