
Onnistuva Suomi tehdään lähellä
Finlands framgång skapas lokalt 

Maakunnan hallintosääntö

Kuntaliiton ja Etelä-Savon liiton maakuntatilaisuus 22.5.2018
Kirsi Mononen, johtava lakimies



Onnistuva Suomi tehdään lähellä      
Finlands framgång skapas lokalt 

Maakunnan hallintosääntö
• Maakunnan johtamisen keskeinen ohjausväline

• Määritellään maakunnan toimielin- ja viranhaltijarakenne 
sekä niiden väliset toimivalta- ja vastuusuhteet
» Maakunnilla paljon harkintavaltaa
» Valmistelevat valiokunnat, perinteinen malli vai hybridi
» Järjestämisen ja tuottamisen erottaminen
» Liikelaitoksen tehtävät ja toimivalta
» Omistaja-konserni- ja sopimusjohtaminen
» Yhteistoimintavelvoitteet
» Sisäinen valvonta, -tarkastus ja riskienhallinta
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Demokratia
Maakuntavaltuusto

Vahva järjestäjä

?
Palvelukokonaisuudet
- Ohjaus
- Kokonaisuudet
- Tuottajien 

hyväksyntä
- Korvaukset
- Valvonta…

Vahva valtio
- ohjaa
- rahoittaa
- Seuraa
Luova

Vahvat 
ammattituottajat
- Liikelaitokset
- Yhteistyöalueet
- Kootut palvelut
- Omat yhtiöt
- Yksityiset tuottajat
- Järjestöt

Asukkaat, osallistuminen,
vaikuttaminen
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Poliittinen johtaminen maakunnassa

Valmistelevat 
valiokunnat

Maakuntahallitus

Maakuntahallitus
Jaostot

Maakuntahallitus
Lautakunnat

Päättävät valiokunnat

Koko- ja osa-aikaiset 
puheenjohtajat

Valtuuston ja 
toimielinten koko Toimielinrakenne

Toimivalta- ja 
vastuusuhteet

Maakuntajohtaja ja 
esittely

Maakuntien 
yhteistoiminta

)



|||

Maakunnan hallintosääntömalli
I OSA
JÄRJESTÄJÄN HALLINTO JA TOIMINTA
1 luku: Maakunnan johtaminen
2 luku: Toimielinorganisaatio
3 luku: Henkilöstöorganisaatio
4 luku: Omistajaohjaus, konserniohjaus ja 

sopimusohjaus
5 luku: Toimielinten tehtävät ja toimivallan jako
X luku: Maakuntien yhteistoiminta-alueet
6 luku: Toimivalta henkilöstöasioissa
7 luku: Asiakirjahallinnon järjestäminen
Kaksikieliset maakunnat
X luku: Kielelliset oikeudet

II OSA
MAAKUNNAN PALVELUTUOTANTO
8 luku: Maakunnan liikelaitokset

III OSA
TALOUS JA VALVONTA
9 luku: Taloudenhoito
10 luku: Ulkoinen valvonta
11 luku: Sisäinen valvonta ja riskienhallinta 

IV OSA
MAAKUNTAVALTUUSTO
12 luku: Maakuntavaltuuston toiminta
13 luku: Maakuntavaltuuston kokoukset
14 luku: Enemmistövaali ja suhteellinen vaali
15 luku: Valtuutetun aloite- ja kyselyoikeus

V OSA 
PÄÄTÖKSENTEKO- JA HALLINTOMENETTELY
16 luku: Kokousmenettely
17 luku: Muut määräykset

22.5.20185



Lisätietoja:
Kirsi Mononen, 050 512 6452, kirsi.mononen@kuntaliitto.fi
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