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Perusopetuksen kehittamisen tavoitteet

Perusopetuksen kehittaminen konkretisoituu oppilaan turvallisena ja kasvua tukevana oppimisymparistona,
jossa on mielekésta oppia ja luodaan kestava perusta tulevaisuudelle. Taméan sailyttdminen ja edelleen parantaminen
edellyttdd kaupungilta koulutuksen jarjestajana kestavia valintoja kaytdsséa olevien resurssien suuntaamiseksi mahdollisimman oikein.

Tavoitteet suunnittelulle:
1. Koulujen tulee sijaita luontaisilla ja riittavan laajoilla Iahikoulualueilla, jossa on tarvittavan kokoiset ikaluokat turvaamaan kouluille
joustavat opetusjarjestelyt, jossa huomioituu opetusryhmien optimaalinen koko ja henkilostomitoitus seka oppilaiden yksil6lliset tuen tarpeet.

Perusopetuksen hallinto tarkastellaan osana uuden Kouvolan organisaatiotarkastelua.

2. Koulujen tulee sijoittua vaestdkeskittymiin sellaisilla paikoilla, etta niiden saavutettavuus on hyva ja koulumatkat turvalliset.
Mahdolliset koulukuljetukset tulee saada sujuviksi parantamalla joukkoliikenteen kaytettavyytta taksikuljetusten ohella.

3. Koulurakennusten tulee tukea opetussuunnitelman toteuttamista osana nykyaikaista oppimisymparistod. Kouluilla tulee olla
riittdva tieto- ja viestintateknologinen varustus ja osaaminen digitaalisuuden hyddyntamiseen opiskelussa.

4. Koulujen tulee olla mahdollisuuksien mukaan aluetta palvelevia monitoimitiloja, joissa voidaan tuottaa alueelle myds
muita palveluita seka tarjota iltakayttomahdollisuuksia eri toimijoille.

5. Ennakkovaikutusten arviointi (EVA) toteutetaan kaikista vaihtoehtomalleista



Perusopetuksen kehittamisen vaihtoehtoiset mallit

1. O-vaihtoehto (34 koulua)

Nykyinen perusopetuksen kouluverkko sailytetdén ja kehittamistoiminta kytketdan sen pohjalle. Kiinteistbissa toteutetaan
tarvittavat korjaukset tai ne korvataan uudisrakentamisella. Opetuksen jarjestelyt ja opetussuunnitelman toteuttaminen turvataan
kaytdssa olevin resurssein.

2. Alueittain keskitettavat isot koulut (n. 8 — 11 koulua)
Yli 3-sarjainen koulu; alueesta riippuen ikaluokka n. 70 — 100+ ja koko koulun oppilasmaara (yhtenaiskouluna 1-9Ik) n. 600 — 900
oppilasta. Edellyttda padosin uudisrakentamista tai mahdollisuuksien mukaan alueen olemassa olevan koulun laajentamista.

3. Joustavat mallit taajamakohtaisilla tarkasteluilla (n. 12 — 20+ koulua)

Tavoitteena 2-3 sarjaiset koulut; alueen ikaluokka n. 50-60+ oppilasta ja koko koulun oppilasmaéara (yhtenaiskouluna 1-9Ik)

n. 400 — 600 oppilasta. Alueesta riippuen voi olla suurempi yhtenaiskoulu (kts. kohta 2.) johon 2-3 sarjainen vuosiluokkien

1-6 koulu toimii "syottokouluna”®. Edellyttaa joiltain osin uudisrakentamista tai mahdollisuuksien mukaan alueen olemassa olevan
koulun peruskorjausta / laajentamista. Osa kouluista saattaa jaada kaytt6on ilman valiténta korjaustarvetta.
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Ennakkovaikutusten arvioinnin yhteenveto

Nakokulma Vaikutuskohde 34 koulun malli 12 koulun malli 18 koulun malli

Lyhyt Pitka Lyhyt Pitka Lyhyt Pitka
Kuntalainen Terveys ja hyvinvointi -2 -1 1 3 1 1
Oppilaiden yhdenvertaisuus -2 -3 1 3 1 2
Tietoyhteiskuntataidot -1 -2 1 3 1 3
Ehea oppimispolku -1 -1 2 3 1 2
Osallisuus ja kuulluksi tuleminen 0 0 0 1 1 2
Tybelamayhteydet ja yrittajyyskasvatus -1 -1 1 2 1 2
Perhearki -2 -1 1 2 0 1
Kunnan aikuiset asukkaat 1 1 -1 -1 0 0
Sosiaaliset suhteet -1 -1 1 1 2 3
Ymparisto Ihmisten elinolot, terveys ja viihtyvyys -2 -3 -1 2 -1 1
Maapera, luonnon monimuotoisuus, ilmasto -1 -2 -1 2 -1 1
Maisema, kaupunkikuva, kulttuuriperintd 2 3 0 -1 1 1
Yhdyskuntarakenne ja liikenne 2 1 -2 -3 1 1
Organisaatio ja henkildsto Henkiloston maara, asema ja osallisuus -1 -3 1 2 1 3
Fyysinen oppimisymparisto -3 -3 3 2 -1 1
Oppimisen, kasvun ja hyvinvoinnin tuki -1 -3 2 3 2 3
Opetus ja opetusjarjestelyt -2 -3 1 2 1 2
Aamu- ja iltapaivatoiminta seké kerhot -1 -3 2 3 1 2
Johtaminen 0 -1 1 2 1 2
Henkiloston osaaminen -1 -2 1 2 2 3
Talous Vuosittaiset tilakustannukset -2 -3 2 3 1 0
Kunnan rahoitusasema ja velkaantuneisuus -1 -2 -3 2 -2 1
Palvelutuotannon muutos -1 -3 1 2 0 1

Punaisella merkitty vaikutuskohteet, jotka kuntalaiskyselysséa arvostettiin tarkeiksi



Henkiloston maara, asema ja osallisuus

34 12

1
Lyhyt aikavali
2
Pitka aikavali
Henkilosts  epitasai Henkilosto tydskentelee yhdella koululla.
. in |tos _0 resgrs& errJ]a alf_?'_nfp sskentel Koulut toteuttavat opetussuunnitelman
Kuvaus Jakautuminen ja osa henkilosta tyos gn €l€€ 1 ukaista toimintakulttuuria. Henkilosto
useammalla koululla. Koulun mahdollisuus

paasee vaikuttamaan omaan tydhdnsa

toteuttaa opetussuunnitelman mukaista paremmin .

toimintakulttuuria (tiimityoskentely) on
koulukohtaista.

18

Koulujen koko mahdollistaa jo
henkildston tydskentelyn
paasaantoisesti yhdessa
toimipisteesséa. Koulun mahdollisuus
toteuttaa opetussuunnitelman
mukaista toimintakulttuuria
(tiimityoskentely) jo suurimmissa
yksikdissa. Pedagoginen
kollegiaalinen tuki l6ytyy jo omasta
koulusta.



Fyysinen oppimisymparisto

34

&
-1
Lyhyt aikavali
2
1
Pitka aikavali
Uusien koulujen ja -monitoimitilojen
oppimisymparistot vastaavat nykyisen Lahes kaikki oppimisymparistot
KUVAUS - - _ _ opetussuunnitelman vaatimuksia. vastaavat nykyisen
Kaikki oppimisymparistét eivat vastaa  Oppimisymparistéjen pedagogiset tekniset opetussuunnitelman vaatimuksia.
nykyisen opetussuunnitelman vaatimuksia. vaatimukset on huomioitu jo Koulujen ulkopuolisten
Peruskorjaamisella ei ajanmukaisteta uudisrakennusten suunnittelussa ja oppimisymparistdjen tarjoamat

riittavasti oppimisymparistéa. Koulujen pihatrakentamisessa. Lahialueen palvelutarjonta mahdollisuudet ovat vaihtelevat.
paaosin huonossa kunnossa eivatka tue tukee koulujen opetustydta.
opetusta.



Oppimisen, kasvun ja hyvinvoinnin tuki

34

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Oppilashuoltopalvelut ovat paivittain
oppilaiden kaytettavissa.
Oppilashuoltopalvelut ja erityispedagoginen
tuki ovat paivittain oppilaiden kaytettavissa.
Yhteisollinen oppilashuolto toimii
moniammatillisesti ja sdannollisesti.
Mahdollistaa tuen jarjestamisen
monipuolisuuden.

Oppilashuoltopalvelut ovat oppilaan
saavutettavissa paasaantoisesti
paivittain, joten oppilaan yksildllinen
tuki toteutuu vahvemmin.
Mahdollistaa tuen jarjestamisen
monipuolisuuden. Yhteisollinen
oppilashuolto toimii hyvin arjessa.

Oppilashuoltopalvelujen huono

Kuvaus saavutettavuus ja oppilaan yksilollinen ja
erityispedagoginen tuki vaihtelee
koulukohtaisesti. Yhteisollinen oppilashuolto
ei toteudu tarkoituksenmukaisesti kaikissa
kouluissa. Henkil6ston siirtyminen
yksikodiden valilla kuluttaa tydaikaa.



Opetus ja opetusjarjestelyt

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

34

Palveluverkossa joudutaan muodostamaan
yha enemman yhdysluokkia joissa on
oppilaita usealta luokka-asteelta.
Opetuksen yhteissuunnittelu ja toteutus
mahdollistaa laaja-alaisen osaamisen
hyddyntéamisen paansaantoisesti heikosti.
Laaja valinnaisuusaineiden tarjonta
oppilaiden toiveiden pohjalta toteutuu vain
isommissa kouluissa.

Pystytaan muodostamaan paremmin
tarkoituksenmukaisia opetusryhmia.
Opetuksen yhteissuunnittelu ja toteutus Opetuksen yhteissuunnittelu ja

mahdollistaa laaja-alaisen osaamisen toteutus mahdollistaa laaja-alaisen
hyddyntamisen. Laaja valinnaisuusaineiden osaamisen hyddyntamisen. Laaja
tarjonta oppilaiden toiveiden pohjalta. valinnaisuusaineiden tarjonta

oppilaiden toiveiden pohjalta
onnistuu isommissa yksikdissa.
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Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Palvelujen saavutettavuus on huono.
Toteutuu vain isommissa kouluissa.

Aamu-ja lltapaivatoiminta seka kerhot

Palvelujen saavutettavuus ja
kerhojen monipuolisuus laajenee.
Aamu-ja iltapaivatoiminta voidaan
jarjestaa lahes jokaisella koululla.
Monipuolista kerhotoimintaa
toteutetaan jokaisella koululla.

Aamu- ja iltapaivatoiminta toteutuu kaikilla
kouluilla. Monipuolinen ja oppilaslahtéinen
kerhotoimintaa on osa koulun toimintaa
joustavasti koulupaivan aikana ja sen
jalkeen.



Taloudelliset resurssit

0
2
Lyhyt aikavali
0
2
Pitk& aikavali
Oppilaskohtaiset kustannuksien osalta
Kuvaus . . kuljetuskustannukset nousevat. Oppilaskohtaisia kustannuksia
Oppilaskohtaiset kustannukset nousevat . e . v .
. Koulukohtainen maararaha mahdollistaa  pystytédan hallitsemaan
vuosittain. . . S o
suurempien pedagogisten valintojen perhekeskusalueittain.

tekemisen.



Johtaminen

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Koulujen johtamisjarjestelma on

hajanainen ja pienten koulujen johtaminen Yksik6t ovat suuria ja tarvitsevat hyvan
tapahtuu opettajan viran lisdtehtavana. ammattimaisen johtamisen rakenteet ja
Ainoastaan kahdessa suurimmassa resurssoinnin; virkarehtorit ja

koulussa rehtorin johtamisen tukena on  apulaisrehtorijarjestelma.
virka-apulaisrehtori.

Virka-apulaisrehtoreiden maara nousee ja he tukevat
paremmin koulun hallinnollista ja pedagogista johtamista.
Rehtoreiden johdettavana on yksi tai useampi toimipiste.



Henkiloston osaaminen

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Tiimityoskentely ja kollegiaalinen tuki on  Tiimitydskentely ja kollegiaalinen tuki

vahaista yksisarjaisissa kouluissa. toteutuu omassa yksikossa. Opettajien
Opettajien vahvuuksien hyddyntdminen ja erikoistuminen on mahdollista oman
tukeminen mahdollistuu isommissa koulun sisélla ja sita pystytaan

kouluissa. Osaamisen suunnitelmallinen  hyodyntaméaan oppilaiden eduksi

kehittaminen vaihtelee koulukohtaisesti ja koulupaivan aikana. Tydyhteison koko

moniammatillisuus toteutuu vain ajoittain. mahdollisesti heikentaa yhteisollisyytta
mutta mahdollistaa moniammatillisuuden
toteutumisen.

Tiimitydskentely ja kollegiaalinen tuki ml.
moniammatillisuus toteutuu useimmilla kouluilla. Opettajien
vahvuuksia hyddynnetddn paremmin koulun arjessa.
Opettajien vahvuuksien kehittdémisté pystytdan tukemaan
paremmin suunnitelmallisesti



Vaihtoehtojen vertailu tavoitteisiin — 34 koulun malli

2. Koulujen tulee sijoittua vaestokeskittymiin

sellaisilla paikoilla, etté niiden
saavutettavuus on hyva ja koulumatkat
turvalliset. Mahdolliset koulukuljetukset tulee
saada sujuviksi parantamalla
joukkoliikenteen kaytettavyytta
taksikuljetusten ohella.

Vaikutus kasvatus- ja koulutuspalveluihin
Tama malli ei edellytd/mahdollista

merkittavia muutoksia muihin palveluihin

ja niiden merkitykseen ehedan oppimispolkuun
(esim. varhaiskasvatuksen yhteistyt ja lukiokoulutus)

Paikallisyhteis6on
kytkeytyminen

4. Koulujen tulee olla mahdollisuuksien mukaan

aluetta palvelevia monitoimitiloja, joissa
voidaan tuottaa alueelle my6s muita palveluita
seka tarjota iltakayttomahdollisuuksia eri
toimijoille.

0-10v. 10-20v.

Oppimisympariston
uusiutuminen / laatu
3

2

Resurssitehokkuus; investoinnit
ja kayttotalous

Keskiarvot laskettu EVA:n arvioinneista (dia 20). Osa arvoista vaikuttaa useampaan tekijaan.

3. Koulurakennusten tulee tukea

opetussuunnitelman toteuttamista osana
nykyaikaista oppimisympaéristéa. Kouluilla
tulee olla riittava tieto- ja
viestintateknologinen varustus ja osaaminen
digitaalisuuden hyédyntamiseen opiskelussa.

Palvelutarpeen muutosten
huomioituminen

1. Koulujen tulee sijaita luontaisilla ja riittavan

laajoilla [&hikoulualueilla, jossa on tarvittavan
kokoiset ikaluokat turvaamaan kouluille
joustavat opetusjarjestelyt, jossa huomioituu
opetusryhmien optimaalinen koko ja
henkildstomitoitus seka oppilaiden yksil6lliset
tuen tarpeet. Perusopetuksen hallinto
tarkastellaan osana uuden Kouvolan
organisaatiotarkastelua.




Vaihtoehtojen vertailu tavoitteisiin — 12 koulun malli

2. Koulujen tulee sijoittua vaestokeskittymiin

sellaisilla paikoilla, etté niiden
saavutettavuus on hyva ja koulumatkat
turvalliset. Mahdolliset koulukuljetukset tulee
saada sujuviksi parantamalla
joukkoliikenteen kaytettavyytta
taksikuljetusten ohella.

Vaikutus kasvatus- ja koulutuspalveluihin
Tama malli edellyttdd/mahdollistaa

merkittavia muutoksia muihin palveluihin

ja niiden merkitykseen ehedan oppimispolkuun
(esim. varhaiskasvatuksen yhteisty6 ja Elimaen lukio)

Paikallisyhteis6on
kytkeytyminen

4. Koulujen tulee olla mahdollisuuksien mukaan

aluetta palvelevia monitoimitiloja, joissa
voidaan tuottaa alueelle my6s muita palveluita
seka tarjota iltakayttomahdollisuuksia eri
toimijoille.

0-10v. 10-20v.

Oppimisympariston
uusiutuminen / laatu
3

2

Resurssitehokkuus; investoinnit
ja kayttotalous

Keskiarvot laskettu EVA:n arvioinneista (dia 20). Osa arvoista vaikuttaa useampaan tekijaan.

3. Koulurakennusten tulee tukea

opetussuunnitelman toteuttamista osana
nykyaikaista oppimisympaéristéa. Kouluilla
tulee olla riittava tieto- ja
viestintateknologinen varustus ja osaaminen
digitaalisuuden hyédyntamiseen opiskelussa.

Palvelutarpeen muutosten
huomioituminen

1. Koulujen tulee sijaita luontaisilla ja riittavan

laajoilla [&hikoulualueilla, jossa on tarvittavan
kokoiset ikaluokat turvaamaan kouluille
joustavat opetusjarjestelyt, jossa huomioituu
opetusryhmien optimaalinen koko ja
henkildstomitoitus seka oppilaiden yksil6lliset
tuen tarpeet. Perusopetuksen hallinto
tarkastellaan osana uuden Kouvolan
organisaatiotarkastelua.




Vaihtoehtojen vertailu tavoitteisiin — 18 koulun malli

2. Koulujen tulee sijoittua vaestokeskittymiin

sellaisilla paikoilla, etté niiden
saavutettavuus on hyva ja koulumatkat
turvalliset. Mahdolliset koulukuljetukset tulee
saada sujuviksi parantamalla
joukkoliikenteen kaytettavyytta
taksikuljetusten ohella.

Vaikutus kasvatus- ja koulutuspalveluihin
Tama malli edellyttdd/mahdollistaa

merkittavia muutoksia muihin palveluihin

ja niiden merkitykseen ehedan oppimispolkuun
(esim. varhaiskasvatuksen yhteisty6 ja Elimaen lukio)

Paikallisyhteis6on
kytkeytyminen

4. Koulujen tulee olla mahdollisuuksien mukaan

aluetta palvelevia monitoimitiloja, joissa
voidaan tuottaa alueelle my6s muita palveluita
seka tarjota iltakayttomahdollisuuksia eri
toimijoille.

0-10v. 10-20v.

Oppimisympariston
uusiutuminen / laatu
3

2

Resurssitehokkuus; investoinnit
ja kayttotalous

Keskiarvot laskettu EVA:n arvioinneista (dia 20). Osa arvoista vaikuttaa useampaan tekijaan.

3. Koulurakennusten tulee tukea

opetussuunnitelman toteuttamista osana
nykyaikaista oppimisympaéristéa. Kouluilla
tulee olla riittava tieto- ja
viestintateknologinen varustus ja osaaminen
digitaalisuuden hyédyntamiseen opiskelussa.

Palvelutarpeen muutosten
huomioituminen

1. Koulujen tulee sijaita luontaisilla ja riittavan

laajoilla [&hikoulualueilla, jossa on tarvittavan
kokoiset ikaluokat turvaamaan kouluille
joustavat opetusjarjestelyt, jossa huomioituu
opetusryhmien optimaalinen koko ja
henkildstomitoitus seka oppilaiden yksil6lliset
tuen tarpeet. Perusopetuksen hallinto
tarkastellaan osana uuden Kouvolan
organisaatiotarkastelua.
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