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Google-osumia, hakusanoina joukko ”tietotermejä”

• Information 1,740,000,000 osumaa
• Data 970,000,000 osumaa 
• Information management 204,000,000 osumaa 
• Data management 151,000,000 osumaa
• Knowledge management 42,600,000 osumaa
• Tieto 13,700,000 osumaa 
• Tiedolla johtaminen 717,000 osumaa 
• Informaatio 319,000 osumaa
• Tietoon pohjautuva päätöksenteko 32,700 osumaa 
• Tietopohja 13,500 osumaa  
• Tietojohtaminen 8,830 osumaa 
• Tietopääoma 2,370 osumaa
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http://vm.fi/artikkeli/-/asset_publisher/valtiovarainministerion-muistio-sote-uudistuksen-kustannusvaikutuksista
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Tietojohtaminen

25.5.2018
4

Laiho H et al. Tietojohtaminen (2013), https://tutcris.tut.fi/portal/files/1812772/tietojohtaminen.pdf
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http://finto.fi/tt/fi/page/t9
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Kuntien ja maakuntien tehtävät ja yhdyspinnat
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http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/80851 http://vm.fi/tietopoliittinen-selonteko
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Sääntely tiedon hallinnassa ja hyödyntämisessä
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Sääntely tiedon hallinnassa ja hyödyntämisessä  … jatkoa
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Hyödyn ulosmittaaminen toiminnan muutoksena 
ja johtamisessa
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Sosiaali- ja terveydenhuollon ATK-päivät 2018 ( Kuntaliitto ja FCG), http://tapahtumat.fcg.fi/atkpaivat/materiaalit
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Ytimessä tieto toimintaympäristöstä, asiakkuuksista
ja kustannuksista
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Esimerkki soteasiakkuuksien (asiakkaan palvelukokonaisuuksien) tarkastelusta / Esimerkkidataa; tiedot sekoitettu)
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Samat tiedot (raakatietovarannot) eri tasoisiin 
tarpeisiin
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TotIT tietotarveselvitys, VM (2009) 
https://wiki.julkict.fi/julkict/projektit/sote-
tietojohtaminen
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Tieto purettavissa 
”ylhäältä alas” 
ilman tiedon 
hukkaa

Kansallisten 
määrittelyiden 
mukaisen 
pohjadatan 
jalostaminen 
”alhaalta ylös” 
päätöksenteon 
tueksi 
kansallisesti, 
alueellisesti ja 
paikallisesti
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Tiedon hankinnan ja hyödyntämisen tasapaino –
esim. työhyvinvoinnin kehittäminen
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Antti Lönnqvist, Tampereen yliopisto (2016)
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Ydinviestejä
• Tiedolla voi johtaa ainoastaan, jos tietää mitä tietoa on olemassa ja missä
• Ilman ehyttä, luotettavaa ja saavutettavissa/saatavissa olevaa tietoa ei voi 

olla tietoon pohjautuvaa päätöksentekoa
• Tiedon ja ”mittaroinnin” vahvana perusteena ja pohjana a) omat strategiset 

valinnat ja tarpeet b) ulkoiset syyt 
• Tiedon tulee rakentua ”alhaalta ylöspäin” ja olla purettavissa ”ylhäältä alas” 

ilman tiedon hukkaa
• Tieto, tietoprosessit ja tietoasiantuntijuus eivät kehity ilman 

suunnitelmallista ja johdonmukaista ohjausta, koordinaatiota ja johtamista 
• Tiedon jalostaminen, analytiikka ja johdon työpöytäratkaisut 

(”lennonjohtotornit” ) palvelevat päätöksentekoa
• Tieto ei ole valtaa vaan tiedon jakaminen
• Kokonaisuuksien hallinta on välttämätöntä ja yhteiskehittämiselle on tilaus ja 

isosti tilaa
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Tunne oma arvosi (=tietosi), 
anna arvo (=avaa tieto) toisellekin!
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