B
r Kuntaliitto
. Kommunforbundet

Mika muutoksessa
maksaa?

ICT- ja digitalisaatio

Karri Vainio

Kuntamarkkinat 12.9.2018




Digitalisaatio (ilmio) # Digitalisointi # ICT

Palveluiden digitalisointi = Toiminnan kokonaisvaltainen ICT = tieto- ja viestintateknologia
uudistaminen ICT-hyodyntamisella (ja osana tata mm.
kustannuskehityksen hillinté) B

n.650M€/v

TOIMINTA- -
MENOT —

taminen

Yllapito
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Merkittavat saastot ICT-kokonaiskustannustasossa
epatodennakoisia — lisapanostuksia tarvitaan
Panosten kohdentamista ja "panos-tuotos” suhdetta
voidaan ja pitaa parantaa
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Rahoitus valmisteluun ja toimeenpanoon 2018

Uudistuksen etenemiseen osoitetaan kokonaisuudessaan yli 300 milj. € vuonna 2018
Suurin osa digi- ja ICT -investointirahoitusta

Maakuntien esivalmistelun
ja valiaikaisten valmistelu-
Maakuntien ICT- elinten rahoitus )

VEULLGELE
vapauspilotit

100 milj. €

palvelukeskusten
valmistelu ja yhteiset
ICT-investoinnit

+ LTAE 2017 jo Sotedigi-yhtié

1 3 0 myonnetty rahoittaa ja osin
K 30 | € toteuttaa kansalliset
miij. sote-ICT-kehitys-

milj. €

investoinnit

Maakunta-
i o vaalien jarjestamiseen Paiomitus
Rahoituksessa tehtavaa Vake Oy:sta

Maakuntien rahoituslaki Omaisuusjarjestelyt / avustukset kunni laki ja JTS
Vuoden 2020 rahoit yutosten osuuS

uoden rahoitus _ratkaicigg _ . v .
miAriytyy vuosion 2016 I(_:T r n\C m <tan nUKS‘S’fa vestointiluonteisuus

13.9.2018 2019 keskiarvon
perusteella. Uudet
VN.FI laskelmapaivitykset ja
simulaatio

alsut ja seuraavan JTS:n valmistelu huolella 3



Muutoksen tietojarjestelmakustannukset (maakunta- ja kuntanskskulma)

o1+ TAVOITE- TAVOI'I_'_ET I__LA
TILA PITK{_ALLA )
o 2021 AIKAVALILLA
TEHTAVASIIRROT, TOIMINNALLISEN
JATKUVUUDEN MUUTOKSEN
TURVAAMINEN ‘ MAHDOLLISTAMINEN

Maakunta VOS

Maakuntien perusta-

minen ja tehtavasiirrot

MAAKUNNAT

Siirtyvien

tehtavien —
Muu kehittaminen Muu kehittdminen ja yllapito

ICT-menot | WERYIENIN

n.

tiot+
650ME/ Vv Nykyorganisaa
karklhankerahOItus Kuntien muutos- ja
sopeutumisskustannukset _';'i?;tk"ﬁst@

Laitteisto
Sopimukset
Muutokset tietojarjestelmiin
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Maakuntien ICT-muutosten
rahoitustarve 2018-2020

Muutoksia
SYYSKUUN 2018 ARVIO / + 2018 muutokset ja niihin sidotut
kustannukset eivat toteudu
ennakoidussa laajuudessa
* Osa 2019 suunnitelluista
muutoksista / kustannuksista

m 2018 siirtyy vuodelle2020
JOULUKUUN 2017 ARVIO 127 246 m2019 |° Q__sa z_:ilun pe_rin tehtévign sii_rron
jalkeiselle ajalle suunnitelluista

m 2020 muutoksista ehditaan tekemaan
jo ennen siirtoa (1.1.2021)

MAALISKUUN 2018 ARVIO

ELOKUUN 2017 ARVIO

TOUKOKUUN 2017 ARVIO

MILJOONAA EUROA
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Maakunnan lahtotilanteen ja ominaispiirteiden
vaikutukset muutoskustannuksiin

100,0

90,0

80,0
700 80,8
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Kainuun maakuntakokeilun
: - come

€ / ASUKAS

20,0 ICT-perustamiskustannukset

deflatoiuna n.80€/asukas)
iakautuen n. kahdelle vuodelle

0,0
€ / asukas
™ Integroitu sote-kuntayhtyma ™ Yliopistosairaalamaakunnat
® Muut maakunnat Kainuun maakuntakokeilu (ref.)
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Kustannusten kohdentuminen

Hallinto ja

Kohteet yleisjohto

(ICT)
7%

aakunnan
muiden

Kustannuslajit

Hankinnat
valtakunnallisilta
palvelukeskuksilta

1%

-

palvelujen
ict-
\jérjestelmét
ja palvelut
3%
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Edellytyksia joista pitaisi huolehtia
epavarmuustekijoista huolimatta

Yhteinen kasitys tavoitetilasta ja etenemispolusta

Riittava, oikeudenmukainen ja kannustava rahoitus

» Rahoitusvastuiden ja kriteerien selkeyttamista kansallisesti ja
alueellisesti tarvitaan

» Myo0s Kuntien muutoskustannukset arvioitava ja niiden korvaamiseen
varauduttava
« Maakunnan ja kuntien yhteistyon ja yhteisen paatoksenteon
edellytykset

« Selkea tyonjako ja sovittu alusta-/organisaatiorakenne
muutosten toteutuksille

Digitalisoinnin & tietojarjestelmien yhtendistamisen hyddyt eivat suoraan riippuvaisia hallintorakenteista - monet
valmistelluista toimenpiteista tarpeellisia ja mahdollista toteuttaa myo6s eri skenaarioissa
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oua) AKUST

Alueiden ja kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon
tietohallintoyhteisty6foorumi

Kiitos
Karri Vainio,
karri.vainio@kuntaliitto.fi , @KarriVai
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+358 50 387 1620

 Tutustu Kuntaliiton muutostukeen:
www.kuntaliitto.fi/muutostuki www.kuntaliitto.fi/Zakusti

« Kysy Kuntaliiton asiantuntijoilta sote- ja maakuntauudistuksesta:
muutostuki@kuntaliitto.fi
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Sote-tietojarjestelmakonsolidaation
elinkaarikustannukset (TCO) ja hyotyjen
kertyminen

Toiminnan muutoksen hyoédyt
(ei jarjestelma-riippuvaisia)

Hyodyt Toiminnalliset ja muut
hyodyt konsolidaation ja yhden jarjestelman
kavttoonoton ja kayton myota

Muutokset jatkuvissa ICT-kustannuksissa

Quick-win muutokset

v

Suunnittelu ja P Vuosittaiset kustannukset:

Hankinnat arjesteima- Kayttokustannukset ja jatkuva kehittaminen
konsolidaation

Kustannukset toteutus ja Kayttoonotot, alasajot ja

(TCO) muutosprojekti(t) vanhojen tietojen
arkistointi

> % 70 %

Viitteellinen aikataulu 0,5 v. 1-—2v. o 2-10+ v.
aloituksesta 25 %
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PaattajEt
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Osaamisvaatimuksia - esimerkki n. 400 000 asukkaan maakunta

ICT-vastuuvalmistelija
Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija

kokonaisvastuu
kokonaisarkkitehtuuri
Tietosuoja

Tietoturva
YTA-yhteistyo
Tietohallintomalli
Ratkaisuarkkitehtuurit

Projektipaallikko
Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija

Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija

TORI-jarjestelmat
Asianhallinta

Viestinta ja asiointiratkaisut
Taloushallinto
Henkildstdhallinto
Tukipalvelut

Hankinta, materiaali, logistiikka
Kehittaminen, laadunhallinta
Integraatiot, mastertiedot

Projektipaallikko
Asiantuntija

Projektipaallikko

Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija

Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija

Asiantuntija

Kuntaliitto

Kommunforbundet

Tiedonjohtaminen
Tiedonlaatu, kirjaaminen

Tiedon johtaminen ja varastointi

Jarjestdjan tyékalut: kayttoymparisto
Data analyytikko

TOSI-raportointi, pth
TOSI-raportointi, sos
TOSl-raportointi, esh

TOSI-raportointi, pth ict/rpt-ymparisto
TORI-raportointi, talous
TORI-raportointi, henkilosto

TORI-raportointi, johdon tj ict/rpt ymparistd

Onnistuva Suomi tehdaan lahella
Finlands framgdng skapas lokalt

Projektipaallikko, infra
Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija

ICT-infrastruktuuri
ICT-infrastruktuuri
ICT-infrastruktuuri
Tietoliikenne
Kapasiteettipalvelut
Kayttovaltuushallinta
Paatelaitteet
Etakayttd
Tulostaminen
Palvelunhallinta
Puhepalvelut

Projektipaallikko
Projektipaallikko
Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija

Asiantuntija

Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija
Asiantuntija

Projektipaallikko/Asiantuntija
Asiantuntija
Projektipaallikkd

Projektipaallikko
Asiantuntija

Asiantuntija
Asiantuntija

Asiantuntija

TE-tosi

Alue PTJ-koordinaatio
Alue PTJ-koordinaatio
Alue PT)-koordinaatio
Alue PTJ-koordinaatio

Laskutus ja muut hallinnolliset

Erikoissairaanhoidon PTJ-ratkaisut
Kliiniset tukipalvelut

PSOP / HEBU

RAI

Virtuaalisairaala

SOTEDIGI/ ODA - neuvota ja ohjaus
UNA
SO-tosi

Kanta-koordinaatio (asiakirjat, siirtoprofiilit)
Alue ATJ)-koordinaatio

Alue ATJ-koordinaatio (asiakastietomalli)
Kotihoidon ratkaisut ml. kotisairaalatoiminnot

Kotihoidon ratkaisut (toiminnanohjaus)

Projektipaallikko
Asiantuntija
Projektipaallikko
Asiantuntija

ELY toimialat

Pelastustoimi ja ensihoito
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