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Tiivistelma

"Osaaminen ei ole yksilon vaan yksildiden valisen vuorovaikutuksen ominaisuus.”
(Esko Kilpi)

* Yha pienempi joukko vastaa yha suuremmasta joukosta ja yhteisesta hyvinvoinnista
* Kaupungistuminen etenee — koulutuksen saatavuus ja monipaikkaisuus
* Osaaminen yksilon, tydelaman, alueiden ja koko Suomen kilpailukykytekija —
keskeisina panostuksina
* Koulutus- ja osaamistason nosto
e Jatkuva oppiminen
* Varhaiskasvatus
e (Osaajien tarve eri ammattialoilla ja —tasoilla nyt ja tulevaisuudessa
e (Osaamisen laadullinen ja maarallinen ennakointi
e Tydbn murros ja tyon tekemisen tavat muuttuvat

 QOpetusala muutoksessa — hyvinvoiva oppilaitosyhteiso /-\



Maailman osaavimmaksi kansaksi T

Tyon ja teknologian murros, digitalisaatio, vaeston ikaantyminen, arvojen ja
asenteiden muutokset ja eriarvoistuminen ovat hallinnonalan
tulevaisuuskatsauksen taustalla isoja muutostekijoita

Osaava tydvoima tarkein kilpailutekijamme. Suomella erinomaiset
mahdollisuudet tulla maailman osaavimmaksi maaksi. Ministerion
tulevaisuuskatsauksessa uudistusohjelma, jolla tuottavuus, tyollisyys ja
kilpailukyky paranevat, luottamus vahvistuu ja kaikille Suomessa asuville
luodaan edellytykset merkitykselliseen elamaan.

Keskeisia toimia: koulutus- ja osaamistason nostaminen, jatkuvan oppimisen
edellytysten turvaaminen seka panostukset varhaiskasvatukseen. Erityista
huomiota eriarvoistumisen pysayttamiseen seka luottamuksen perustana olevan
osallisuuden ja osallistumisen vahvistamiseen. Kulttuurin, luovan tyon ja

lilkunnan edellytyksia vahvistetaan. Tietopolitiikan luominen keV—\



Keskeiset tyon murroksen muutoskulut =

Jaettu ymmarrys tyon murroksesta,

Digitalisaation, teknologian kehittymisen ja globalisaation eteneminen
muuttavat tyon kasitetta

Myo6s toimeentulon kertyminen ja tuloa tasaavat mekanismit joudutaan
harkitsemaan uudelleen.

Teknologian vaikutus tyopaikkoihin; kaksi nakokulmaa

1) automaation myota massatyottomyydesta normaali tila yhteiskuntaan
2) tyon automaatio mahdollistaa keskittymisen todella merkityksellisten
ongelmien ratkaisuun. Tyo ei maailmasta lopu, mutta sen luonne

muuttuu.
Tyd menettaa merkitystaan yhteiskuntaan kiinnittymisen paavaylana
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Osaamisen trendit

e Keskustelukulttuurin muutos: koulutuksen, tutkintojen ja ammattien
rinnalla puhutaan yha enemman osaamisesta, osaamisen
hankkimisesta ja muuttuvan tyoelaman tarpeista

* Geneeristen taitojen merkitys kasvaa, mutta edelleen tarvitaan
alakohtaisia substanssitaitoja

* Kognitiivisten taitojen (lukutaito, matemaattiset taidot yms.) rinnalla
tarvitaan yha enemman ei-kognitiivisia taitoja (esim. sosiaaliset
taidot)

* (Osaamisen ja osaamisen hankinnan yhteisollinen ja verkostomainen
luonne korostuu

—>siirrytaan yha enemman osaamisperusteiseen ajatteluun



Traditionaaliset ja tulevaisuuden taidot ot

 Traditionaaliset taidot “three Rs” ¢ Tulevaisuuden taidot “ four Cs”

* reading e critical thinking
* writing * communication
e arithmetic * collaboration

* creativity

/'\



Osaamisen ennakointifoorumi OEF

Luonnonvarat,
elintarviketuotanto ja
ymparistd
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-tuotanto
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Teknologiateollisuus ja ja viestinta
-palvelut
suunnittelee ja ohjaa
ennakointiryhmien
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ja hyvinvointiala
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Rakennettu
ymparisto

Majoitus-,
ravitsemus- ja
matkailupalvelut

Tehtavana

* Maarallinen ja laadullinen
ennakointi

e Tydelaman muuttuvien
osaamistarpeiden analysointi

* Aloitteiden ja suositusten
tekeminen koulutuksen
kehittamiseksi

* Tyoelaman edellyttamien
koulutusjatkumoiden
tunnistaminen

e Tutkimus- ja kehitysehdotusten
tekeminen ja niiden tuonti

keskusteluun/-\



EEIEE  1:irkeimmiit

Asiakaslahtdinen palvelujen kehittamisosaaminen

Kestavan kehityksen periaatteiden tuntemus osaamiSEt vuonna
Tiedon arviointitaidot 2035 — TOP 15

Digitaalisten ratkaisujen hyddyntamisosaaminen

Digitaalisten alustojen hyddyntamisosaaminen

Innovaatio-osaaminen

Vuorovaikutus-, viestinta- ja kommunikointitaidot

Henkilokohtaisen osaamisen kehittadminen ja johtaminen

Digitaalisen teknologian luova kayttdtaito

Digitaalisten toimintojen hallinta- ja ohjaustaidot

Ongelmanratkaisutaidot

Luovuus

Oppimiskyky

Monikulttuurisuustaidot Osaaminen 2035 -

Osaamisen ennakointifoorumin
|"'::_ l'l'. . |-':'. ) h “ t ensimmadisiad ennakointituloksia
orONalsuuKsien nallinta OPH, raportit ja selvitykset 2019:3




Asiantuntijatehtavissa korostuvat

* digitaalisten ratkaisujen hyddyntamisosaaminen
* 0saamisen tuotteistamisosaaminen

* mobiilisovellusten hallinta ja hyddyntaminen

* alykkaisiin jarjestelmiin liittyva osaaminen

* esineiden internet (IoT) -osaaminen

e eta- ja virtuaalipalveluiden hallinta

* bioturvallisuuteen liittyva osaaminen seka

* digitaalisten toimintojen hallinta- ja ohjaustaidot.



Johtotehtavissa tarvitaan erityisesti

e eta- ja virtuaalipalveluiden hallintaa

* tiedon arviointitaitoja

* digitaalisten ratkaisujen ja alustojen hydodyntamisosaamisosaamista
* verkostojohtamistaitoja

* digitaalisten toimintojen tutkimus- ja kehittamisosaamista

* monialaisten verkostojen johtamisosaamista seka

* innostamis- ja motivointikykya



Oppimisen sosiaalinen luonne

* Tulevaisuuden osaaminen koostuu seka yksilon ajattelu- ja
oppimistaidoista seka yhteison vuorovaikutukseen liittyvista ja
erilaisissa ymparistdissa toimimiseen liittyvista taidoista.

* Oppivat yhteisot ja organisaatiot tukevat jatkuvaa tyon kautta
oppimista ja uteliasta oppimisen kulttuuria.

* Verkostoissa toimiminen ja yhteis6iden rakentaminen tulevat entista
tarkeammiksi taidoiksi.

e "Osaaminen ei ole yksilon vaan yksildiden valisen vuorovaikutuksen

ominaisuus." (Esko Kilpi)



Jaettu ymmarrys tyén murroksesta, 2017

Haasteet koulutukselle

* (Osaamisen painopisteiden muuttuminen kertainvestoinnista
jatkuvaksi uudelleenkouluttautumiseksi ja yksilotasolta yhteisotasolle
edellyttaa muutoksia koulutusjarjestelmalta.

* Tarvitaan joustavampaa ja yksilollisia opiskelupolkuja tunnustavaa
koulutusta ja tydssa oppimisen tunnustamista.

e Koulutusta on myos tarjottava aktiivisesti lapi koko ihmisen elaman.
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Jatkuvan oppimisen reformi

* OEF:n mukaan 2020-luvulla on tarpeen toteuttaa jatkuvan oppimisen
reformi, jossa tutkintoperusteinen oppiminen on vain yksi osa
osaamisen kehittamista.

* Perinteisen koulutuksen ohella osaamista hankintaan yha enemman
tyoelamassa, kolmannella sektorilla ja yksityisen sektorin
koulutusinstituutioissa. Koulutusjarjestelman ohella tai sijaan
voidaan puhua osaamisjarjestelmasta.

* Yksi rooli tulevaisuuden koulutusjarjestelmalle voisi olla toimiminen
mahdollistavana alustana, joka esimerkiksi voisi tuoda yhteen eri
toimijat ja luoda tarvittavat puitteet oppimisen ja osaamisen
vhteiskehittamiselle.



Huomioita toisen asteen koulutuksesta

* Koulutuksen jarjestajan valta, vastuu ja vapaus kasvaa
* Uskallus toimia
* Johtamisen, pedagogiikan, viestinnan ja ennakoinnin merkitykset korostuvat
* Henkilostdéjohtaminen merkittavaa
— vaikutus osaamiseen, yhteistyohon, oppilaitosyhteison hyvinvointiin,

laatuun jne
 Tarpeen huolehtia, etta johdon ja henkil6ston tietoisuudet eivat eroa

toisistaan
* Yhteistyolle ja verkostotoiminnalle uudet ulottuvuudet
* Tyoelamayhteistyd uudistuu — koulutus yha vahvemmin elinkeinoelaman
tyokalu — esim. oppisopimuskoulutuksen mahdollisuudet tulevaisuudessa
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Tarkeimmat osaamiset tulevaisuudessa —TOP 12
Yleissivistava opetushenkilosto

Viitevuosi 2025. Osaamisen ennakointifoorumi (tyopajatuloksia)

e Tiedon arviointitaidot * Digitaalisen teknologian luova

. L kayttotaito
* Innostamis- ja motivointikyky

. Fetti * Henkil6kohtaisen osaamisen
ctsyys kehittaminen ja johtaminen
e Digitaalisten tyokalujen

* Verkosto-, k -
soveltamiskyky erkosto-, kumppanuus- ja

sidosryhmaosaaminen

* Monitaustaisten lasten ja ryhmien

. Palvelumuotoilu-osaaminen
opetustaidot

: . * Tybelama- ja yrittajyysosaaminen
* Pedagoginen osaaminen Y Ja yrittalyy

* Luovuus



Miten ammattialakohtaisten osaamisten merkitys muuttuu
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Hyvinvointia oppijoille ja opettajille/kouluttajille

* Toimintaymparistd muuttuu = opettajuus ja toimintatavat uudistuvat
 Osaaminen yhta aikaa laajaa ja syvallista seka yhdessa tuotettua ja jaettua
* Tarvitaan oman oppiaineen/ammattialan ja pedagogiikan osaamista ja
niiden jatkuvaa paivittamista seka monipuolisia yhteistyoverkostoja
* Vahva asiantuntemus ja uudet toimintatavat luovat perustan rakentaa
opiskelijoille henkilokohtaistettuja opintopolkuja
* Jokaisella perusta tarvitsemaansa osaamiseen ja sivistykseen seka
jatkuvaan oppimiseen
e Sujuvat siirtymat ja nivelvaiheet
* Tyoskentely opiskelijoiden ja tyoelaman kanssa yha personoidumpaa

—> Edistaa tyohyvinvointia oppilaitoksissa ja verkostoissa ja tuo osaamisen

kehittamisella kilpailukykya oppijoille ja opetushenkiléstbm



