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Ei ole säästelty tunteja, eikä tunteitakaan 
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Maakuntiin siirtyvä 
henkilöstö

• Uudenmaan maakuntaan siirtyy 
yli 55 000 työntekijää

• Koskee kuntien, kuntayhtymien ja valtion 
henkilöstöä

• Kuntien yhteisten tukipalvelujen osalta työntekijä 
siirtyy maakuntakonsernin tai maakunnan 
määräysvallassa olevan yhteisön palvelukseen, 
jos henkilön nykytehtävistä vähintään puolet 
kohdistuu maakunnalle siirtyviin tehtäviin

• Siirtyminen liikkeenluovutuksen periaatteiden 
mukaisesti ns. vanhoina työntekijöinä: 

– Siirtymähetkellä voimassa olevat oikeudet ja 
velvollisuudet säilyvät. 

– Tämä koskee myös eläke-etuja. 

Kuva: Maakuntiin siirtyvä henkilöstö (1000 htv)
Lähde: Keha-keskuksen kysely 11/2016, 
tulokset suuntaa-antavia
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– Psykologit
– Kuraattorit
– Oppilashuolto
– Maahanmuuttohenkilöt
– Palkanlaskijat
– Sijaisvälitys

Kuntiin jääviä tehtäviä:

– Työterveyshuolto
– Työllisyyspalvelut
– Inva-auton kuljettajat
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Entäs työterveyshuolto?

Jos kunta tuottaa terveydenhuoltolain mukaisia 
sairaanhoito ja muita terveydenhuoltopalveluja vuonna 
2019, on palvelut yhtiöitettävä kuntalain mukaisesti.
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Kuuden Sote – suojakuori?
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Valinnanvapauskokeilu - listautuneiden 
osuus jäsenkuntien väestöstä 22.1.2018
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Valtionosuusuudistus
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Eduskuntakäsittely – läpihuutojuttu?
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• Uusimaa ratkaisee – demokratia, muutosvastarinta, valmius

• Perälauta suhteessa maakuntien kokoon?

• Muutoksen johtaminen ja motivointi – kenen vastuulla?

• Raha, valta, tieto, pehmeät ohjauskeinot (luottamus, 
dialogi)

• Onko asiakas hukkumassa pesuveden mukana?

• Kuinka keskeneräisenä sote-ratkaisu voidaan 
implementoida?

Jos tästä kuitenkin tulee valmista:
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Iloista pääsiäisen odotusta!


