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KT.:n HR-vastuuvalmistelijaverkoston rooli ja tehtavat

- KT on 2016 vuoden lopulla perustanut valmistelun tueksi verkoston, johon
muutosjohtajat nimesivat osallistujat

- Jasenina 18 maakuntien HR-vastaavaa
- Kaytannossa projektiorganisaation / VATE:n HR-vastaava

» Verkostolla on alatyoryhmia, joissa kasitelladn mm.
* Henkilostosiirtoja, yhteistoimintamenettelyn yhteisia pelisaantoja
Tybnantajakuvaa
HR-suosituksia
Palkitsemisen periaatteita
Tybehtosopimuskysymyksia
Tarkoitus tehdd maakunnille henkilostokasikirja ym. ym.

 Verkosto toimii yhteistydossa STM:n ja VM:n kanssa.
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Henkilostojohtamisen strategisuus ja tyonantajakuva-
pohdintaa

* Maakunta koostuu useasta eri tydnantajatahosta: jarjestajasta, liikelaitoksista, osakeyhtidista ja
palvelukeskuksista

» Henkildstojohtamisen strategisuus ja tyonantajakuva
* HR:nrooli ja asema
» Vahva konserniHR versus isot tuottajaorganisaatiot
- Poliittisen ohjauksen "kerrostumat”
* Osakeyhtion toimintamekanismit
- Erilaisten organisaatioiden kaytantdjen yhteensovittaminen

* Yhteista henkilostopolitikkaa konsernissa ?

+ Esim. esimiesten muutosjohtaminen, osaamisen ennakointi, yhteistoiminta,
tyosuojelukysymykset, yhteisia linjauksia rekrytointiin ja palkitsemisen kaytantoihin ?....

* Eriytettya ?
« Esim. Ty6- ja virkaehtosopimusten tarkoituksenmukaiset ammattialakohtaiset erot
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Henkiloston siirtymista koskevat
valmistelutoimenpiteet

Lainsaadantd voimaan/
maakuntien valiaikaiset
valmisteluelimet

) ) Maakunnat aloittavat
Esivalmistelu 11-12/2018 Maakuntavaltuustot toimintansa
2016 — 12/2018 -31.7.2019 08/2019 - 1/2021
2016 2017 2018 2019 2020 2021
- 04/2019 09/2020
Alustava selvitys Yhteistoiminta-

siirtyvasta henkilostosta menette|yt valmiit

-12/2020
Lopullinen selvitys
siirtyvasta henkilostostéa

* Alustava selvitys (esiselvitys) siirtyvasta henkilostosta 30.4.2019 mennessa
Siirtoa koskevat yhteistoimintamenettelyt luovuttavassa organisaatiossa syyskuun 2020 loppuun mennessa

Lopullinen selvitys siirtyvasta henkildstésta valmis joulukuussa 2020 (esiselvityksen tietojen paivitys
joulukuun 2020 tilanteeseen)
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Maakunta- ja soteuudistukseen liittyva
yhteistoimintamenettely, ...

04/2019 l 12/2020
[ TiEtOjeth;EZ\lj;tamiSta :' - _Yt_ - ': :' - :(t_ - ': :' - _Yt_ T
yhteistoimintakasittel [ kasittely I kasittely I kasittely |
I X 1] X (| X |

* Tietojen luovittamista koskevalla yhteistoimintakasittelylla
aloitetaan maakunta- ja soteuudistusta koskeva
yhteistoimintamenettely

* Tietojen luovuttamisen yhteistoimintakasittely ei koske henkildiden
siirtymista liikkeen luovutuksella maakunnan palvelukseen

« Varsinaista liikkkeen luovutusta ja henkildiden siirtymista koskevat
yhteistoimintaneuvottelut kaydaan myéhemmin
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Maakuntavalmistelussa tarvitaan tietoa henkilgostosta

+ Henkilo- ja palvelussuhdetietojen kerd@aminen on valmistelun etenemisen
kannalta valttaméatonta ja se on ensimmainen askel kohti liikkeen
luovutusta

- Tietoja tarvitaan mm. maakunnan talous- ja henkiléstosuunnittelua
varten

- Tietojen luovuttaminen perustuu lakiin* ja niiden kayttamisessa
noudatetaan tietosuojaa koskevaa lainsdadantoa

* mm. maakuntalain, sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain ja pelastustoimen jarjestamisesta
annetun lain voimaanpanosta annettu laki 9 §

(HE 15/2017)
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Maakuntavalmistelussa tarvitaan tietoa henkilostosta

- Tiedot keratddn samanaikaisesti kaikissa maakunnissa 30.4.2019
mennessa

- Kerattavia tietoja ovat mm. kunta/ kuntayhtyma, toimiala, osasto/yksikko,
tyopaikkakunta, nimi, syntymaaika, tehtadvanimike, tydaika- ja
palkkatietoja

» Henkilostotietoon avataan paasy erikseen nimetyille
maakuntaorganisaation asiantuntijoille raportointia ja jatkokasittelya
varten

 Tiedot ovat maakunnan kaytettavissa 31.1.2021 saakka, minka jalkeen
tiedot tuhotaan ja palvelu suljetaan jollei maakunta sovi toisin palvelun
toimittajan kanssa
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Tietovaranto

+ Luovuttavat organisaatiot lataavat tiedostot 30.4.19 mennessa FCG Talent Oy:n (
myOhemmin toimittaja) avaamaan palvelukanavaan, josta ne siirretddan em. Toimittajan
toimesta kansalliseen pilvipalvelualustaan

- Palvelukanavan omistaa FCG Talent, mutta kayttdoikeus on maakunnilla. Maakunta
omistaa tietorekisterin ja on sen rekisterinpitgja

+ Tietovarannon tietosuojaseloste 10ytyy kunkin maakunnan Internet sivustolta

KTKuntatydnantajat




Kenen tietoja kerataan?

Henkil6- ja palvelusuhdetietojen kerdamisen piirissa ovat

1. Lain nojalla maakuntaan tai maakuntien omistamiin
valtakunnallisiin tukipalveluyhtioihin siirtyva henkilosto

* Luovuttavien organisaatioiden kokonaan lakkautettavien
yksikdiden (esim. sosiaali- ja terveystoimi, pelastuslaitos)
henkilosto kokonaisuudessaan

* Muu henkilosto, jonka tehtavista vahintdan 50 % on edella
mainittujen siirtyvien tehtavien tukipalvelutehtavia
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Kenen tietoja kerataan?

Tukipalveluhenkildsto joiden tehtavista alle 50 % kohdistuu siirtyvien
tehtavien tukipalvelutehtaviin

Kukin maakunta ohjeistaa omien tarpeidensa mukaisesti em. henkildiden
tietojen siirtoon liittyvan toimintamallin

Naiden henkildiden tietoja ei luovuteta tdssa vaiheessa tietovarantoon
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Tietojen luovuttamista koskeva
yhteistoimintakasittely

* Henkil6- ja palvelussuhdetietojen luovuttamisen my6ta maakuntaan
siirtyvat henkilot yksiloityvat, joten yhteistoiminnassa kasitellaan:

* Tietojen luovuttaminen maakuntavalmistelussa kaytettavaksi
* Ennakkotieto siirtymisesta maakunnan palvelukseen 1.1.2021
- Kasittely edustuksellisessa yhteistoiminnassa on lain mukaan riittava

* Hyvaan henkilostépolitikkaan kuuluu kuitenkin huolehtia siitg, etta
kaikkia ennakkotiedon mukaan maakuntaan siirtyvia henkil6ita on
tiedotettu asiasta tyoyhteiso- tai yksilotasolla

* Yhteistoimintakasittely ja tiedottaminen toteutettava pavamaaa au
mennessa
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Y hteistoiminta — Seuraavia askelia?

- Maakunnan valiaikainen valmistelutoimielin (VATE) tiedottaa
maakuntavalmistelun etenemisesta ja siihen liittyvista suositeltavista
yhteistoimintakaytannoista e aud

* Maakunnan valiaikainen valmistelutoimielin (VATE) perustaa véaliaikaisen
yhteistoimintaelimen toimikaudeksi 1.1.2019 — 31.12.2020

* Yhteistoimintamenettely toteutetaan luovuttavissa ja vastaanottavassa
organisaatioissa
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Kolmenlaista yhteistoimintamenettelya luvassa

+ Henkildston siirto kuntasektorilta maakuntasektorille edellyttaa
yhteistoimintamenettelyn (4 §, 11 8), joka kdydaan
* Luovuttajalla
+ Jokainen kuntatydnantaja kay itsendisesti yhteistoimintamenettelyn
 Valtio luovuttavana tyonantajana noudattaa valtion yhteistoimintalakia ja omia
kaytantojaan.
+ Virallisen yhteistoiminnan liséksi suositellaan henkiloston informoimista ja
vapaamuotoisempia henkildston osallistamisen tapoja
Valiaikaishallinnossa
Luovutuksensaajalla

+ Jokainen operatiivinen, itsenainen yksikko (maakunta ml. liikelaitos,
maakuntakonsernin osakeyhtio, valtakunnallisen palvelukeskus,
palvelukeskusyhtio) toteuttaa menettelyn osaltaan

Vaiheittainen liikkeen luovutus - yhteistoimintamenettelya useassa vaiheessa
Yhti6t noudattavat ns. yleista yhteistoimintalakia
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Siirtoa koskevat yhteistoimintamenettelyt luovuttavassa
organisaatiossa syyskuun 2019 loppuun mennessa

 Laki ty0nantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa
118§
Liikkeen luovutus

Liikkeen luovuttajan ja luovutuksensaajan on selvitettava niille henkiloston edustajille,
joiden edustamia tydntekijoita luovutus koskee:

1) luovutuksen ajankohta tai suunniteltu ajankohta;

2) luovutuksen syyt;

3) luovutuksesta tyontekijoille aiheutuvat oikeudelliset, taloudelliset ja sosiaaliset seuraukset; seké
4) suunnitellut, tyontekijoita koskevat toimenpiteet.

Luovuttajan on annettava hallussaan olevat 1 momentissa tarkoitetut tiedot henkiloston edustajille hyvissa
ajoin ennen luovutuksen toteuttamista. Luovutuksensaajan on annettava 1 momentissa mainitut tiedot
henkiloston edustajille viimeistaan viikon kuluttua luovutuksen toteutumisesta.

- Edellyttda yhteistyota maakunnan ja luovuttavan tyonantajan valilla
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http://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2007/20070449#a449-2007

Rekrytoinnit perustettavaan maakuntaorganisaatioon

1. Esivalmistelusta valiaikaishallintoon
* Projektihenkildstd on esivalmisteluorganisaation henkilokuntaa maaraaikaisen tydsopimuksensa loppuun

2. Valiaikainen valmisteluelin (Vate)
- Voimaanpanolain 7 §
* Maakunta on oikeushenkil6 kun maakuntalaki tulee voimaan
- Palkattava henkilostd on maakunnan palveluksessa, valintapaatokset tekee Vate
+ Maéaraaikaisuuden peruste: "Projektityd, maakunta- ja soteuudistus
 Priorisoidaan liikkeen luovutuksen piirissa olevia
* Henkild tyo-/virkavapaalla kunnasta / kuntayhtymésté/ valtiolta
 Siirtyy perusorganisaatiosta 1.1.2021 liikkeen luovutuksella
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Rekrytoinnit perustettavaan maakuntaorganisaatioon

3. Rekrytointi maakuntavaltuuston aloittamisen jalkeen
 Liikkeen luovutuksen automaatio alkaa voimaanpanolain voimaantulosta ja kestda 31.12.2022 saakka

« Virat tai tyosuhteiset tehtavat taytetaan ensi sijaisesti liikkeen luovutuksen piiriin kuuluvilla
+ 30.4.2019 mennessa tehty esiselvitys

« Tarvittaessa yksittdinen tehtava laitetaan avoimeen hakuun, jos esim. tarvitaan uutta osaamista, jota
liikkeen luovutuksen piirissa olevilla ei ole

* Maakuntavaltuusto perustaa maakuntaan tarvittavat virat

4. Liikkeen luovutushetki - automaatio 1.1.2021
+ Valtakunnalliset palvelukeskukset Vimana ja Tilakeskus
* Huom. Ulkoistetut sote-yhtiot — henkilostd edelleen yhtion palveluksessa 1.1.2021 jalkeenkin

5. Yleinen liikkeen luovutuksen periaate (ei voimaanpanolain automaatio):
— palvelujen siirto esim. Kunnan Taitoalle, Kunta Prolle tai Monetralle.
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