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KESKITETYN TILAJOHTAMISEN JA
YHTENAISEN TIEDONHALLINNAN HYODYT

Tiivistyvad palveluverkko

Keskitetty tilahallinta

Tilahankinnan
konseptointi

Rakennushankkeiden
konseptointi

Yhtendiset
ylldpitokdytadnnot
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Kansallinen
kokonaiskuva
ja tietoon
perustuva
johtaminen

Tilojen
kayttajalahtoisyys
ja tehokkuus
paranevat

Tilakustannukset
laskevat

Arvioitu
saastopotentiaali
vahintaan 15%




MAAKUNTIEN VUOKRA-ARVIOT 11/2018

MAAKUNTIEN VUOKRAKUSTANNUKSET V. 2021

Laskennan paivays 23.11. 2018

IM aakunta Omistetut kohteet| Investoinnit |SHP/EHP siirtyvat| Kuntien omistamat | Kuntien siirtywat Maltion slirtyva Kaikki yhteensa

|Ete d-Karjala 108559 814 £ 6431 5320€ 2164 348 € 16571 305 € 458 ga2 £ 200 T41 € 37 167 6GOS €
IEtE d-Pohjanmaa 17 255 363 £ 10677 025 £ 13814596 £ 30516923 £ 3276 910£€ 15354 374 £ 774535 791€
IEtE d-Savo 224105993 £ 11 184 664 £ 2 816 BES £ 25 215935 € 1432 786 £ 1074126 £€ 64 135 374 £
Ikiainuu B S67 345 £ 10 596 199 € 1380517£ 13702 308€ 1206618 £ 432 394 £ 36 785 TEO£
IHanta-Héme 24420 161 £ 411 483 £ 421 5GE£ 23410374 B 5530 342 £ 4G 24T £ LL BOOD 175€
IHesl;'l-F'c-hjanmaa 6950 803 £ 3464 B2 £ L 367 119 € 12434 545£ 3005 293 £ 124 712 € 31347 725 €
Ik{esl;'l-E-uumi 15213 144 ¢ S0 385 B35 £ 229201 47 67O GRS £ 13426 5591 £ 1354 791£ 132920 228 €
Ih!-,-menlaaksc- 10958 662 £ 13114 B48 € 711113 £ 25 287 105 € 9351499 € 18327 418 £ 61 B30 645 £
ILapp'l 18 554 384 £ 2026 036£ 1572 235€ 32 286 199 € B 710 208 £ 1529 735£ B4 673 297 £
IF‘irkanmaa 45 734 497 £ 25137 263 £ BB23209£€ 71607 548€ 27445 321 € 2775365 € 185 323 205 €
IF‘-::hjanmaa 22184 299 € S LE4117£ 1784035£ 34 211 6E4 £ 1361435£ 630 355 £ bh 225 924 €
IF‘-::hjuis-Karjala 20 785 398 £ 1405 156 € 23530071£€ 25 467 074 € 7262 186 £ 957 GRS £ 62 307 535 £
IPuhjuii-Pnhjanmaa 45 441 154 € 4758 519 € 143715926 € 75 650 244 € 106532 829 € 1918 619 € 152 B33 292 €
IF‘-::hjuii-Sam 40159012 1011% 167 £ B272BE2E 47 3592 226 € B522 546 € 1581 BO7 £ 116 047 440 £
|F'éiijéit Hime 18 768 641 £ - £ 12 445 851 € 23322 610 2 157 250 € B17 023 € 57 511 375%
Satakunta 22874 430% 34530 TF2TE 4357 184 £ 37260043 € 11656 316 £ 1128 606 £ BO 767 317 £
|Yusimaa 138 521554 £ 36621 601£ 24 3DB 576 £ 181 330 650£ 67 977 466 £ o304 76T £ 455 664 654 €
Varsinais-Suomi 79120 319< 7981 2384€ 3837 415 £ 62 322 366 € 34575 247 £ 161 402 £ 188 458 032 €
Yhteensa 576 861 112€ | 203 760 697 £ 110529 524 € 790 060 211 € 220589 725€ | 25500 137 € 1927 301 406 €
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Maakuntien tilakeskus

Tilakustannukset
n. 10-12 %

maakuntien
kokonais-
kustannuksista.




TILOJEN KAYTON JOHTAMINEN
TIEDOLLA

Palvelun jarjestdjan / tuottajan strategia

Tilojen kayttoa
voidaan suunnitella
Palveluverkkosuunnitelma ja johtaa kuten
Toimitilastrategia muitakin
tuotannossa
tarvittavia
resursseja =>
johtaminen
tarvitsee tietoa
tuekseen

Toimipaikkojen suunnitelmat

Tilan kayton suunnitelmat
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TOIMITILAJOHTAMISEN ARVOTASOT
N

Toiminnan johtamisen taso

. Tilojen kayton taso
Mittarit ja
tunnusluvut

' — [ilojen omistuksen taso
Kunnct., Mittarit ja

oiirit ja tunnusluvut : L
kansalli Mittarit ja

nen tunnusluvut
Nakokul

ma
kaikilla
tasoilla

Tilojen yllGpidon taso

Mittarit ja
tunnusluvut
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KANSALLINEN TILANNEKUVA SOTE-
PELA-TOIMITILOISTA

Suomessa ei aiemmin ole ollut kuntien tai kuntayhtymien omistamista sote- ja pelastustoimen filoista kansallista kokonaiskuvaa tai

vertailukelpoista tietoa.

Valmistelun aikana Maakuntien tilakeskus on koonnut ensimmadist& kertaa tiloja koskevan tiedon yhdeksi kokonaisuudeksi (tietokanta). Se
pitdd sisallddn kiinteistdtiedot yli 400 organisaatiosta (kunnat, kuntayhtymat, sairaanhoito- ja erityishuoltopiirit + muut vuokrattavat filat)

* 10,5 miljoonaa nelimetria

« 8700 rakennusta

« Tilakustannukset 2,0Mrd euroa vuodessa

» Sairaanhoitopiirien kdynnissd olevat ja suunnitellut investoinnit, arvoltaan yli 5 Mrd euroa.

Ndiden kerattyjen kiinteistdtietojen pohjalta mdadritettin ensimmadiset yhndenmukaisesti lasketut tilakustannukset kaikille toimitiloille.

Yhtién tehtavdksi on VM:n toimiohjeessa annettu kerdtyn tiedon sdailyttdminen ja ylldpito. Tilatietoja tarkennetaan parhaillaan

yhteistydssd kuntien sekd sairaanhoito- ja erityishuoltopiirien kanssa.

Tuotamallamme tiedolla, analyyseilla ja keskitetylla tilajohtamisella voidaan tehostaa tilahallintaa - missa tahansa rakennemaillissa.

Maakuntien tilakeskus
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SAIRAANHOITO- JA ERITYISHUOLTOPIIRIEN
PAIVITYKSEN AIKATAULU

Tavoite: PAivittdd ja keratd tarvittavat tiedot eri piireiltd, jotta tilatietorekisteri pysyy ajan
tasalla sekd piirit nGkevat omat tietonsa kattavasti pohjakuvineen ja kustannustietoineen

yvhdestd jarjestelmastd. Tietojen avulla pystytddn myds tekemadn valtakunnallista vertailua ja
tuottamaan benchmark-tietoa jokaiselle piirille.

Tietojenkeruu Lapikaynti

/-pdivitys yhdessa Loma YQTGGr?leelio

(huhti- (fouko- (heinakuu (elo-s Z|ZUU
el kesdkuu 2019) u

Tulosten
|Gpikaynti
(loka-
mMarraskuu

2019) 2019) 2017] 2019)

Tarvitsemme uvusimmart fiedot, jotta analyysi ja yhteenveto
on laadukas ja luotettava




KUNTIEN PAIVITYKSEN AIKATAULU

Tavoite: PAivittad ja keratd saatavilla olevat fiedot kunnilta, jotta filatietorekisteri pysyy ajan
tasalla sekd kunnat ndkevat omat tietonsa kattavasti arvo- ja kustannustietoineen yhdestd
jarjestelmdastd. Tietojen avulla voidaan tuottaa myos valtakunnallista tilannekuvaa.

Analysointi,
vhteenveto &
tulosten
julkaisu(elokuu)

Tietojenkeruu /- Tietojen Loma
pdivitys analysointi .
(heindkuu

(lokakuu - (touko-kesakuu
15.5.2019) 2019) 2019)

., e e A Kuntien investointitiianteen ja
Tietojen paivitys tehddadn niille kunnille, jotka - D o
omistaja-/toimitilastrategioiden

SRelfiiSieliel e Mie RISt selvitys mahdollisesti loppukesdalla
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KANSALLISEN TILANNEKUVAN
PAIVITYKSEN AIKATAULU

Kansallisen
filannekuvan
muodostaminen

Kuntien fiedot ja Piirien tiedot koottu
laskelmat pdivitetty ja laskelmat tehty

Jatkotoimenpiteiden
ja lisGselvitysten

8/2019 9/2019 10/2019 tarkastelu

Kansallinen tilannekuva muodostuu aluksi kuntien ja piirien
tilannekuvien kautta
Kuvaa voidaan myohemmin rikastaa esim. THL:n
rekisteritietojen avulla




KANSALLINEN TILANNEKUVA JA -
VERTAILU - TOIMIJAKENTTA

SH-/EH-piirien omistamat Kuntien omistamat ja
ja kayttamat kiinteistot kayttamat kiinteistot

Vapaaehtoiset sote-
kuntayhtymat Vapaaehtoiset
YNelifel=1g sote-
erikoissairaanhoidon kuntayhtymat




VOIKO NAILLA TIEDOILLA
TILANKAYTTOA JOHTAA?




TILAT OVAT MELKO VANHOJA...

Bruttopinta-ala, brm?
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YKSIKKOKOKO ON AIKA SUURI...

Bruttopinta-ala, brm?
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Kuntien kiinteistot [Gpivalaistuna
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2
o




Tllaﬂﬂe tleto_]en kerUUSSEﬂ Maakunta Kunta/Kuntayhtyma —
Tiedot paivitetty koko raportille 16.5.2019 1449 o P t imaze
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Tilanne - kpl Tilanne - m2 Pinta-ala luokka Ara Maakunnittain Hallintamuoto Vuosi ja arvot Kunnat ei rakennuksia Tietojen sy6tdn kuittaus



Tl | a n n e tl etO_Je n |<e ru u Ssa Maakunta Kunta/Kuntayhtyma

Pinta-ala = ensisijaisesti huoneistoala. 6,08 mli l.J Kaikki s Kaikki
Toissijaisesti bruttoala. Ei muuntokerrointa.

_optimaze

Maakunnalle vuokrattava pinta-ala
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< Palaa raporttiin MAARA: RAKENNUKSEN NIMI , TEKIJA VALMISTUSVUOSI (GROUPS) JA HALLINTAMUOTO

Hallintamuoto @Ei m3aritelty @ Muu omistus @ Omistettu @ Osakeomistettu @ Osaomistettu @ Vuokrattu

(Blank) 1700-1899 1900-1919 1920-1939 1940 1950 1960 1970

1990

2000

Epéavalidit

Other



( Palaa raporttiin JALLEENHANKINTA-ARVO (€), TEKNINEN NYKYARVO (€) JA MAARA: RAKENNUKSEN NIMI . TEKIJA VALMISTUSVUOSI (GROUPS)

@ Jilleenhankinta-arvo (€) @ Tekninen nykyarvo (€) @M3&ra: Rakennuksen nimi
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| MAARA: RAKENNUKSEN NIMI , TEKIJA PINTA-ALALUOKKA MAAKUNNALLE IF JA HALLINTAMUOTO

Hallintamuoto @Ei m3aritelty @ Muu omistus @ Omistettu @ Osakeomistettu @ Osaomistettu @ Vuokrattu
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MILLA TIEDOILLA TILANKAYTTOA
VOI JOHTAAY




Mistd tilatarve aiheutuu?

Palvelutarve

Tilamaard ja -
kustannus

Rakennuksen tiedot

— —

tilan kaytdn tiedot

Palvelun
tuotantopdatos

Tilankayton
tehokkuus(tavoite)

Toiminnan volyymi

Toiminnan tilatarve

Rakennuksen
omistaminen ei liity
suoraan
tilankayttoon tai
tilatarpeeseen




TILOJEN KAYTON JOHTAMISESSA
MERKITTAVAA TILATIETOA

o Tilakustannus = kaytetyn tilan maard * yksikkdhinta

* Tilankdyton tehokkuus = suoritteita / tilan maard

» Tilankdyton kustannustehokkuus = suoritteita / filakustannus

* Tilojen kayttoaste = tilojen kayttdmadrd / maksimikayttomaard

(M2, asiakaspaikat, tydpisteet, kayttdtunnit, jne.)

« Maksimikdyttotuntimdadrdssd huomioitava esim. varautuminen, TES-
kysymykset, asiakaskysyntd yms. toiminnan ndkdkulmat
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TIEDAMME KIINTEISTOISTA NYT JO
PALJON TEKNISIA ASIOITA

« Omistetun (tai vuokratun) tilan maard
» Rakennuksen kayttotarkoitus ( # toiminnan laatu)

» Rakennuksen korjaushistoria (# rakennuksen kunto)

» Rakennuksen muutoshistoria (# tilojen toimivuus)

« Rakennuksen kuntoluokka

. Tasearvot, poistot, investoinnit fleisesil: fiefoa

rakennuksista ja
historiasta
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TAHAN OLIMME PAASEMASSA KIINNI. ..

« Tilan kayttdaste Yleisesti: fietoa filojen
kAytdstd ja ennusteet
* Tilan kayton fehokkuus fulevaan

* Tiloissa harjoitettava toiminta
* Tilojen soveltuvuus toimintaan
« Rakennuksen ennustettu kunto (kuntoluokan kehitys tulevaisuudessal)

* Tilojen omistamisesta ja/tai kaytosta aiheutuvat todelliset kustannukset =>
yhtenevaq, vertailukelpoinen vuokragjarjestelma

S
»

Maakuntien tilakeskus




"RAKENNUS™ ON USEIN LIIAN ISO
YKSIKKO TILAJOHTAMISEEN

 Tilankayton johtaminen edellyttdd rakennuksen "hajottamisen’ osiin

o Kayttotarkoitusvydhykkeet esim.
« paloasema: miehistotilat, ajoneuvotilat, korjaamotilat...

» sote-keskus: vuodeosasto, poliklinikat, apuvdlinepalvelut, hallinto, ravintopalvelut...

e Tilaluokat (yksittdinen huonetila): maakunnille arvioitiin tulevan kdyttéon n.
500.000 huonetilaa => usein liian tarkka taso

« Kayttotarkoitusvydhykkeiden kautta saadaan vertailukelpoista

tietoa toiminnan ja tilojen (kustannuksien) suhteesta

Maakuntien tilakeskus
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KUN TILATIEDOT YHDISTETAAN VIELA
TOIMINNAN SUORITTEISIIN...

* Vimeinen lagjempi kuntien tilankdyton tehokkuutta selvittdnyt tutkimus lienee
VTT:n 2005-2008 "Tilateho sekd KTl 2010 Benchmarking

 Tilojen kaytto, kustannukset ja madrat yhdistettiin suoritteisiin

» Tutkimusta ei ole sellaisenaan uusittu (tyolds, paljon vaihtelua selittGvid muuttujia,
ei maksajia)

* Nykyiset tietovarastot mahdollistaisivat jopa reaaliaikaisen mittaroinnin
» Tilankdayttd myds muuttuu koko ajan

« Toiminnan suoritteiden vertaaminen tilaryhmien kayttotarkoituksittain

Maakuntien tilakeskus
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PERUSOF

m2 per perusopetusikainen vaesto

Perusopetustilaa kaupunkien sisdise:
(m2 per perusopetusi

16,0

Tilaa per oppilas kouluissa keskim&arin
(m2 per oppilas)

14,0

12,0

Keskiarvo 12,3

€ per oppilas vuodessa

Koulujen keskimaaradiset tilavuokrat
(€ per oppilas vuodessa)

1800
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1400

1200

Keskiarvo 1 046
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Asiakkuusjohtaja Mikko Hollmeén

mikko.hollmen@maakuntientilakeskus.fi

KIITOSI 0. 040-6565 070

www.maakuntientilakeskus. fi m
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