Uusimaa ¢ Nyland 2019

JULKISTEN RAKENNUSTEN
KIINTEISTOJOHTAMINEN SUOMESSA
- kunnat ja kuntayhtymat

Maakuntafoorumi 21.5.2019 .H
Carl Slatis

Hankejohtaja, tilat

Uusimaa2019-hanke I I




Julkinen rakennettu kiinteistoomaisuus on lahes
100 mrd:n arvoinen kansallinen omaisuusera

Suomen julkiset rakennukset ovat huomattava varallisuusera ja
edustavat noin 20% Suomen rakennetusta omaisuudesta.

Pelkastaan kuntakonsernien omistamia rakennuksia on 60.000 kpl
ja niiden kerrosala on 50 miljoonaa kerrosneliometria. 1

Taman rakennuskannan tekninen arvo (nykyarvo) on noin 68
miljardia euroa. ?*

Julkisia rakennuksia ovat liséksi valtion ja seurakuntayhtymien
omistamat rakennukset, yhteisarvoltaan noin 10 miljardia euroa.

Julkisten rakennuskannan tekninen arvo on siis suurusluokaltaan
noin 80 miljardia euroa.

Vuokrattujen tilojen osuus julkisella sektorilla on selkeasti
lisdantynyt vuoden 2000 jalkeen, joka lisaa hallinnoitavan pinta-
alan maaraa.

1 Kuntien rakennuskannan kehitys- ja sdastépotentiaali, VN2018
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Vaativa ja vastuullinen johtamistehtava

- Omaisuusmassan omistaminen ja arvon
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Julkisen ja yksityisen kiinteistojohtamisen eroja

Julkinen

Kohteet ei rakenneta myyntia varten

Investoinnin hyoty kayttbarvona + pitkaaikainen
oma kaytto

Tilat sidottu kayttotarkoitukseensa
Tilakustannus/oppilas/hoitopaikka/jne.

Budjettirahoitus / yhtiomalli (laina) / vuokraus =
verorahoitus

Sisainen vuokra

Tilankayton johtaminen

Kuluminen nopeaa, myos 24/7 tilaa
Yllapidossa paljon omaa henkilokuntaa
Omistaminen (ollut) itseisarvo

Yksityinen

Huomioidaan aina markkina-arvo ja myyntipotentiaali

Asiakashyoty + Investoinnin takaisinmaksuaika ja
arvonnousun tavoittelu. Riski vajaakaytosta.

Tilat muuntelukelpoisia
Tilakustannus/tyopiste

Investoinnin rahoituksessa eri rahoituslahteita
kaytettavissa

Markkinavuokra / siséinen vuokra
Vuokraustoiminta

Kuluminen hitaampaa
Yllapitotehtavat ostopalveluina
Omistamisella ei arvoa
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Julkisen ja yksityisen

* Tilojen tarpeita vastaavaan,
hyvan kayttokunnon
yllapitamisen tavoite

 Asiakastyytyvaisyyden
yllapitaminen

* Tilapalvelujen tarjoaminen
* Tilankayton tehokkuus

Uusimaa ¢ Nyland 2019



Haasteena arvon ja hyvan kayttokunnon

sailyminen

« Rakennetun omaisuuden tila 2019 — raportin mukaan -
Suomen rakennuskannan yleisarvosanan = ROTI
laskusuunta jatkuu. Kaikista rakennustyypeista 4
wlklst_en rakennusten arvosana on raportin mukaan | A,

eikoin: 7-. 1 OMAISUUDEN
i TILA 2019

« Saman raportin mukaan kuntien
alvelurakennuksissa k_orjau_sva{e on 9 mrd €.
alkki taman paivan toiminnalliset tarpeet ja

laatuvaatimukset huomioiden perusparannustarve
kuntien rakennuksissa nousee 16,5 mrd euroon.

 Korjausvastuu on merkittava, silla ilman_
rakennuskannan parantamista ei paasta
hiilineutraalisuuden tavoitteisiin.

« Miten kiinteistojohtamisessa huomioidaan
omaisuuden arvon sailyttaminen eli kiinteistonpito niin,
ettd rakennukset sailyvat koko ajan hyvassa
kayttokunnossa?

o 2019



Julkinen kiinteistojohtaminen, Quo Vadis?

Mika on julkisen kiinteist6johtamisen tilanne
ja mitka ovat johtamisen haasteet Suomessa
erityisesti kunnissa ja kuntayhtymissa?

Tilatietoon Igerustuva_johtar_niner] ehdoton
lahtokohta. Data vahvistaa liiketoimintaa.

Tiedon perusteella voidaan tilankayttdéa johtaa
ja mitata

Ovatko _kiinteistQ{ohtamisen resurssit, laatu ja
tietojarjestelmat ajan tasalla?

Miten johtamisessa on huomioitu johtajuuden
eri ulottuvuudet?

Mita uuden teknologian avulla voi saada
alkaan?

Ovatko henkiloston kannu_stlngarjegtelmat
kunnossa; mitka ovat KPI:t ja riifttdako
osaaminen? Miten muutamme ihmisten
tekemista?

Seurataanko henkil0sto- ja, _ _
asiakastyytyvaisyytta oikeilla mittareilla?
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