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Maakuntavalmistelua ja maakunnan toiminnan
kaynnistamista koskevat riskikartoitukset (2 kpl)

Uudenmaan esivalmistelun alussa
1/2017 yhdessa kuntajohtajien ja
virkamiesjohtoryhman kanssa

v" Kunnan ja maakunnan
asukkaisiin liittyvat riskit

v Henkildstoon liittyvat riskit

v Tehtavia luovuttaviin
organisaatioihin liittyvat riskit

v’ Pystytettavaan maakuntaan
liittyvat riskit

Ennen luultua valiaikaishallintovaiheen
kaynnistymista 06/2017 muutosjohdon
{a_ anketoimiston avainhenkiloiden
oimesta

v

SN XX

Palvelujen saatavuuteen liittyvat
riskit

Henkilostoon liittyvat riskit
Toimintaymparistoon liittyvat
riskit

Muutoksen lapivientiin liittyvat
riskit

Ylatason riskit ICT-ymparistoon
liittyen



Riskikartoitus 1/2017

Seurannan kohteena olevat sietamattomat riskit

 Potilaat eivat saa tarvitsemaansa hoitoa tai hoitoon paasy viivastyy
» Terveydenhuollon laatu heikkenee ja potilasturvallisuus vaarantuu
« Tilapaiset hairiot muissa terveydelle tai yhteiskunnalle elintarkeissa palveluissa

« Uudistuksen aikataulu sy0 perustoimintaan ja muuhun kehitysty6hon kaytettavissa
olevaa resurssia, uudistuksen aikataulu on liian kirea

 Taloudelliset menetykset lyhyella tahtaimella
» Talouden tasapainon ja rahoitusaseman pysyva heikentyminen
« Epavarmuus valinnanvapauden toteuttamismuodosta, toteutuksen lilan kired aikataulu

» Valmisteluun ei saada riittavasti resursseja, uudistuksen aikataulu on liian kirea




Seurannan kohteena olevat merkittavat riskit

Henkilosto (seka henkilostda luovuttavat organisaatiot etta

» Henkilostokato kriittisissa toiminnoissa/epaonnistuminen henkilostosiirroissa tai
uusrekrytoinneissa

« Laajamittainen ty6pahoinvointi, tyduupumus, tyokyvyttomyys
» Muutosviestinta ja henkildston osallisuus ontuu

Tehtavia luovuttavat organisaatiot

» Epéaselvyydet, osa-optimointi tai riidat siirtyvan omaisuuden, sopimusten ja
siirrettavien/vuokrattavien toimitilojen osalta

sy Pystytettava maakunta

* Muutokseen osalliset organisaatiot vastustavat muutosta, eivatkd myotavaikuta tai sitoudu siihen
Epaselvyydet, osa-optimointi tai riildat siirtyvdn omaisuuden, sopimusten ja
siirrettavien/vuokrattavien toimitilojen osalta

Toiminnan siséinen organisointi epaonnistuu

Hallinnon tukitoimintojen uudelleenorganisoinnin toimintamalli epaonnistuu

Toiminnan kustannustehokkuus karsii lyhyella aikavalilla

ICT-palvelut eivat toimi, ICT-jarjestelmien valiset integraatiot ja tietojen siirrot epaonnistuvat




Riskikartoitus 6/2017

oP
Merkittavimmat riskit M

Kaikista riskeista merkittavalle tasolle nousi 13 riskia - joukossa korostuivat
erityisesti toimintaymparistoon ja muutoksen lapivientiin liittyvat riskit

Riski Vaikutus Todennakobisyys Riskitaso

M4. Uudistuksen laajuuden hallitsemattomuus 2,7 2,7

I1. Tiukka aikataulu ICT-jarjestelmien rakentamiseen,

kayttoonottoon ja yhtendistamiseen 28
P2. Pglveluketjussa IImenee ongelmia uuden tydnja 06
VUOKsiI ’

M2. Liian kire&d aikataulu 2,5 2,7
T10. Rahoitus epavarmalla pohjalla 2,4 2,8
M1. Muutoksen suunta ja sisaltd epavarmoja 2,5 2,5
T5. Valtionhallinnon toiminta ajoittain hidasta uudistuksen 26 24

alueellisen valmistelun nakodkulmasta

T2. Poliittinen paatoksenteko viivastyy 2 suurin
) N : toden- 1,95-575
H14. Sidosorganisaatioiden muutosvastarinta 22 naksisyys : :
H1-17 Henkildstéjohtaminen muutostilanteessa 1,5-2,3 1,2-2,5
T7. Sidosryhmat ajavat omaa etuaan Suurin @ 2,6 5,72
vaikutus —
M8. Sisainen viestinta lilan vahaista @ 2 5,6

I5. Rahoituksen riittavyys epavarmaa 2,8 2 5,6



Jatkoa...

» 12/2017: Muistio Uudenmaan maakunnan rahoituksen riittavyyden
riskeista

« Kevat 2018: Tehtyjen riskikartoitusten paivittaminen ulkoisten ja
sisaisten toimintaympariston muutosten pohjalta ja
hallintatoimenpiteiden suunnittelu. Alustavia osa-alueita:

v'"Hankkeen edistyminen suhteessa aikatauluun

v Toiminnan jatkuvuus

v"Yleinen riskianalyysi, ml. kuntien ja valtion nakdkulma
v Eri strategioiden riskitasovertailu

* Riskienhallinta osana Uudenmaan maakunnan toiminnan
kaynnistamisen jatkuvaa ohjausta, ml. strategiaty0

= Riittava hallintatoimenpiteiden maarittaminen huomioiden
asetettu riskinsietokyky



https://www.uusimaa2019.fi/files/21248/Markus_Syrjanen_-_Uudenmaan_maakunnan_taloudelliset_riskit.pdf
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