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FÖRÄNDRINGARNAS STORA 
HJUL

Levnadssätten 
förändras

Intelligent välfärds-
och hälsoteknologi

Delningsekonomi
Nya former för 

demokrati

Invånarna och 
sammanslutningarna 

som resurs och 
partner

Försöksinriktad 
kultur

Platta 
organisationer

Omfördelning av uppgifter och ansvar: 
framtidens kommuner, 
landskapen och staten

Flera kulturer

Urbanisering

Invandring

Nativitet

Den åldrande 
befolkningen

Sysselsättningen och 
förändringar i 

arbetslivet

Värderingarna 
förändras

Utslagning

Något annat. 
Vad?
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Olika verksamhetsförutsättningar och
förhållanden i kommunen

Verksamheten
måste

omvärderas

nativitet

sysselsättning ekonomi

nya uppgifter och
ny

ansvarsfördelning
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Kommunens 
roller

Småbarns-
pedagogik, 
förskola

Grund-
läggande
utbildning

Gymnasie-
utbildning

Yrkes-
utbildning

Fritt
bildnings-
arbete

Ungdoms-
väsendet

Idrotts- och
fritids-
väsendet

Biblioteks-
väsendet

Kultur-
väsendet

Bildning

Välfärd

Delaktighet 
och 
gemenskap

Livskraft och 
sysselsättning

Livsmiljö

Självstyrelse

Utveckling och 
partnerskap

Kommunens roller och bildningstjänsterna
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Äkta självstyrelse

• Allmänna val

• Beskattningsrätt

• Nya uppgifter endast

genom lag (allmän

kompetens)

Kristina Wikberg
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Kommunerna står inför stora
förändringar 2019

Kristina Wikberg
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Kommunernas och samkommunernas ekonomi nu och i framtiden

Källa: FM 28.4.2017/Kommunförbundet

Övriga ink. 4 %

Materialinköp
8 %

Köp av tjänster
9 md €
22 %

Understöd 5 %

Låneomkostn. 5 %

Investeringar 17%

Löner
8 md €, 34 %

Finansiering m.fl. 12 %

Skatteinkomster
12 md €, 48 %
Därav:
kommunalskatt

35%
samfunsskatt 5 %
fastighetsskatt 8 %

Undervisnings-
och kulturverks.
14 md €, 58 % 
(Verksamhetsutg.
och
investeringar)

Övriga uppgifter
7 md €, 30 %,

Social- och
hälsovård
20 md €, 47 %
(Verksamhetsutg.
och
investeringar)

Köp av tjänster
4 md €, 15 %

Statsandelar
2 md €, 10 %

Verksamhets-
inkomster
7 md €, 28 %

Övriga ink. 7 %Övr. utgifter 1 %

Löner
16 md €, 36 %

Övriga
personal-
kostn. 10 %

Skatteinkomster
22 md €,  50 %

Därav:
kommunalskatt 42%
samfundsskatt 4 %
fastighetssakatt 4 %

Statsandelar
9 md €, 20 %

Undervisnings-
och kulturverks.
14 md €, 31 %
(Verksamhetsutg.
och
investeringar)

Övriga uppgifter
7 md €, 16 % 

Finansiering m.fl.6 %

Verksamhets-
inkomster
9 md €, 20 %

Upplåning 6 %
Upplåning 7 %

Övriga personalkostn.
9 %

Understöd 5 %

Låneomkostn. 11%

Materialinköp 8 %

Investeringar 11 %

Övr. utgifter 3 %

Andel som överflyttas till landskapen 20 md €

De externa inkomsterna och utgifterna enligt
resultaträkningen och finansieringsanalysen
UPPSKATTNING FÖR ÅR 2017 ca. 44 Md

De externa inkomsterna och utgifterna enligt
resultaträkningen och finansieringsanalysen
SKISS ÖVER ÅR 2019 ca. 24 md €
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Uppgifter och årsverk som överförs till landskapen

Samarbetsområden för 
miljö- och hälsoskydd 
och hälsovården

Avbytarverksamhet, 
lokala enheter i 
kommunerna

Social- och hälsovårds-
organisationer

Räddningsverk Landskapsförvaltning Landskapsförbund

NTM-centraler TE-byråer
Totalt

över

organisationer

och

årsverk

landskap

st. st. st.

st. st. st.

st. st.

årsv. årsv. årsv.

årsv. årsv. årsv.

årsv. årsv.
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Kristina Wikberg
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Vad ska kommunen göra i framtiden?
Främjar kompetens och kultur

Utvecklar livsmiljön

Främjar lokal identitet och 
demokrati

Främjar 
kommuninvånarens 

välfärd

• Småbarnspedagogik
• Förskoleundervisning och 

grundläggande utbildning
• Gymnasieutbildning
• Yrkesutbildning
• Fritt bildningsarbete
• Konst- och kulturtjänster
• Bibliotekstjänster
• Ungdomstjänster
• Idrotts- och motionstjänster

• Ortens attraktionskraft
• Stöd till svårsysselsatta: 

uppsökande ungdomsarbete, 
verkstäder, förebyggande av 
långstidsarbetslöshet, 
stadsdelsarbete, integration

• Näringspolitik: 
företagsrådgivning, 
utvecklingsprojekt, 
företagstomter, marknadsföring 
av regionen, öppna data

• Resurssmarta verksamhetsformer

• Markpolitik
• Planläggning och planering av 

markanvändningen
• Trafik, kollektivtrafik
• Uppbyggnad och underhåll av 

vägnätet
• Vattentjänster
• Avfallshantering
• Energiproduktion och distribution
• Byggnadstillsyn
• Bostadsväsendet
• Miljövård och en sund livsmiljö
• Säkerhet och beredskap

• Mångsidiga möjligheter att delta
• Lokal vi-anda
• Kommunikation och interaktion
• Val och representativ demokrati
• Medborgarorganisationernas 

verksamhetsförutsättningar
• Invånarnas frivilliga verksamhet

Främjar kommunens livskraft

Kristina Wikberg
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Finns framtiden
i kristallkulan?



Onnistuva Suomi tehdään lähellä      
Finlands framgång skapas lokalt 

Opinionsbildare
om framtiden

Kommuntorget magasin utkommer 19 maj
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Den privata och den 
offentliga sektorn fungerar 
enligt olika spelregler 
eftersom de har olika 
uppgifter.

Kommunens målsättningar är 
mer mångfacetterade än 
företagets och allt kan inte 
uttryckas bara i ekonomiska 
termer.

Bengt Holmström

Nobelpristagare 2016

Allt kan inte mätas i pengar
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Bildningen viktigast

Sture Fjäder, ordförande Akava

Framtidens kommun är
en bildningskommun där
den viktigaste uppgiften
blir att ge alla barn och
unga en likvärdig, god
start i livet.
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Medborgarna i fokus

Siv Sandberg, Åbo Akademi

Det finns en 
efterfrågan på 
snabbare, 
effektivare och mer 
medborgartillvända 
kommuner. 
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Avskaffa byråkratin

Ilkka Kivimäki, Slush

Strömlinjeforma 
verksamheten och 
avskaffa byråkratin i 
framtidens kommun.
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Genom kris föds nytt

Alf Rehn, Åbo Akademi

En god ledare samlar 
omkring sig dem som 
redan tidigare visat att 
de gärna utnyttjar en 
kris för att börja bygga 
upp något nytt.
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Skapa en lätt organisation

Risto E. J. Penttilä, 

Centralhandelskammaren

Framtidens kommun har 
ekonomin i skick och 
satsar på att betjäna 
sina invånare och 
företag. Det förutsätter 
en lätt och okomplicerad 
organisation. 
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Utveckla digitala tjänster tillsammans

Tommi Karttaavi, Kommunförbundet

Kommunerna borde 
samarbeta mer än förut i 
utvecklingen av gemensam IT 
och digitala tjänster.
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Preventiva åtgärder

Janina Andersson

Mannerheims Barnskyddsförbund

Skapa nätverk, t.ex. alla nyblivna 
föräldrar kallas till gemensamma 
träffar i små grupper för att 
tillsammans diskutera sin nya 
livssituation.
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Vad händer med landsbygden?

Stefan Sjöblom, SSKH, 

Helsingfors universitet

Jag är mest oroad över 
vad som sker med 
kommunernas roll i 
regionen och när det 
gäller företagsamhet och 
landsbygd. 
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Vi överraskar omvärlden

Tomas Häyry, Vasa

Utmaningen i dagens ledarskap i 
kommun och stad är att göra det 
som omvärlden inte förväntar sig 
av oss. 

Kommunen och staden är inte 
längre en myndighet utan en 
möjliggörare.
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Kommunförbundets mission
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Förändringsstöd
Rådgivningstjänst

• Kommunförbundet stöder kommunerna, samkommunerna, regionerna och de projektorganisationer som planerar social- och 
hälsovårdstjänsterna i planerings-, utrednings-, berednings- och genomförandeskedet. Begäran och frågor om stöd kan skickas 
till adressen reformfragor@kommunforbundet.fi.  Frågor och svar sammanställs i en databank. Tjänsten erbjuds av Finlands 
Kommunförbund och  social- och hälsovårdsministeriet.

Reformkliniker

• Kommunförbundets sakkunniga och representanter för ministerierna svarar på frågor om landskapsreformen, framtidens 
kommuner och social- och hälsovårdstjänster på webbmottagningen Reformkliniken.

Handböcker

» Kommunförbundet har publicerat ett antal handböcker på webben och i tryck om reformen – också på svenska: Visst hör
du mig och Från kommun till landskap – åtgärder under övergångsperioden.

Andra former av förändringsstöd

• Kommunförbundet främjar nätverkande mellan beredarna av vårdreformen. Avsikten med nätverkandet är att få till stånd en 
ökad dialog mellan kommunerna, regionerna och staten.

• Kommunförbundet ordnar också regionala och nationella seminarier för dem som bereder reformerna.

Projekt och tjänster kring förändringsstödet

• Framtidens kommun/Kommunerna 2021

Kristina Wikberg

mailto:reformfragor@kommunforbundet.fi
http://shop.kommunerna.net/product_details.php?p=3344
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3341
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Onsdag 13.9.2017

• Aktuellt inom
kommunekonomi

• Kommuner i förändring i 
Sverige och Finland

Torsdag 14.9.2017

• Reformen: praktiken, 
juridiken och personalen

• Regeringen och svenskan

• Aktuellt inom bildning Heléne Fritzon, Sverige (SKL)



Onnistuva Suomi tehdään lähellä      
Finlands framgång skapas lokalt 

Beställ nyhetsbrev och följ oss på
sociala medier för senaste nytt

facebook.com/kuntaliitto

www.kuntaliitto.fi

www.kuntaliitto.fi/uutiski
rjeet

www.kuntalehti.fi

uutiskirje.kuntalehti.fi

facebook.com/kommuntorget

@kommuntorget

kommuntorget.fi/nyhetsbrev

www.kommunforbundet.fi

www.kommunforbundet.fi/ny
hetsbrev


