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Tarkea ja tyontayteinen valtuustokausi
alkamassa kunnissa
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ja
elinvoimalau
takunnat)
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perustetaan
ja
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aloittaa
toimintansa
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Maakunta-
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maakuntav

altuuston
tyon
kdaynnis-
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1/19

Maakunna
n toiminta
kdaynnistys
ja
neuvottelu
t kunnan
kanssa

Kumppa-

Strategiaprosessi
nuudet

Yhteistyo- ja
neuvottelunmenettelyt

Yhdys-(raja) pinnat kunta ja maakunta

kunta-maakunta

Siirtymavaiheen johtaminen (muutosviestinta, osallistavat
Suunnitteluprosessit, henkilostosiirrot ja
henkilostojohtaminen (= osa lahtee, osa jaa, miten varmistaa
kuntatydénantajan vetovoimaisuus, miten johtaa supistuvaa
organisaatiota?)
uudistuvat kuntakonsernit ja niiden johtaminen,
edunvalvonta, sopimusten hallinta, omaisuusjarjestelyt,
tukipalvelut jne.
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ARTTU2-tutkimusohjelman tutkimuskehikko 2014-2018

Osaprojekteja fokusoidummin kysymyksin

Kunnan
muuttuva
rooli

Pohjoismaiset
vertailut

~—Sote- ja
maakunta-
uudistus
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ARTTU 2 viesteja muutoksen johtamiseen
S

1.Erirytmisyys ]
(johto etenee Kuntalaiset

henkiloston edelld)
- ~

voi tuottaa
johtamisongelmia

HenkilOsto

4. Henkilstévoima-
varojen johtamiseen
uutta tietoa ja uusia
toimintamalleja.

3. Oman tyon
tuunaaminen
sopeuttaa
muutoksiin
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Kunnat valitilassa juuri nyt
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Kuntaliitto
Kommunforbundet

Valitilan

mahdollisuuksia

1.
Muutosjohtajuus
omiin kasiin

Valitilan
riskeja

1.
”Pelikirjan”
nopeat muutokset

2.
Itsehallinnon
vahvistuminen

2.
Kiireen
lisdantyminen

3.
Vaikuttaminen
maakunnan tulevaan
kehitykseen

3.
Asiantuntijuuden
menettamisen risKi

4,
Kehittamispotentiaalin
tunnistaminen

4.
Liiallinen

optimismi tulevaisuuden

kunnan resursseihin

Valitila taynna
epavarmuuksia, tassa

5.
Kokeilujen
kaynnistaminen

5.
Epatietoisuus
jalahteminen

1

myyntimiesten kelkkaan
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1.
Epamukavuusalueella

johtamista
6. 2.
Tarvitaan Yhteisen muutoskuvan
toisin tekemista luomista
Valitila
johtamisen
nakokulmasta
5. 3.
Uudistusilmapiiri ja Tunnistetaan, keihin
ratkaisukyvykkyys muutos kohdentuu
keskibossa (esim. [ahiesimiehet)

4.
Epéavarmuuksien
sietamista
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Toivotan innostavaa ARTTU2-seminaarial
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