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Tausta

« Kysely lahetettiin kaikkiin kuntiin (kirjaamot). Lisaksi
kysely lahetettiin erikseen myods kuntakokeilukunnille
seka TYP-verkostolle.

« Kysely toteutettiin webropol-kyselyna
« Kyselyn vastausaika oli 16.3-16.4.2021
* Vastauksia saatiin 71




Kyselyyn vastanneet kunnat kunnan
asukasluvun mukaan luokiteltuna

Kyselyyn vastanneissa kunnissa asuu yhteensa 3 107 477
asukasta, joka on 56 % Manner-Suomen vaestosta
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Kyselyyn vastanneissa
kunnissa on helmikuussa 2021
ollut tydéttdmia tydnhakijoita
yhteensa 203 361, joka on 62 %
koko maan (Manner-Suomi)
tyottomista tyonhakijoista

Hallinnolliset rajat © Tilastokeskus
Kartta ja teema © Suomen Kuntaliitto Ry



1. Onko kuntanne kayttanyt tai kaytetaankod kuntanne hankinnoissa tyollistamista koskevaa ehtoa (tydllistamisehtoa)?

Vastaajien maara: 71
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n Prosentti
Kylla 23 32,4%
Ei 48 67,6%
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2. Onko kunnassanne kiinnostusta ottaa tydllistdmisehtoa kéyttd6nne?

Vastaajien maara: 48

n Prosentti
Kylla 26 54,2%
Kylla Ej 22 45,8%
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3. Mind vuonna olette ensimmaista kertaa kayttaneet tai ajatelleet kayttaa tyollistdmisehtoa hankinnoissa?

Vastaajien maara: 49
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2022 tai myéhemmin 22 44,9%
2021 8 16,3%
2020 1 2,1%
2019 3 6,1%
2016-2018 8 16,3%
2014-2015 5 10,2%
2010-2013 0 0%
Ennen vuotta 2010 2 4,1%
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4. Kuinka monessa hankinnassa olette kayttaneet tyollistamisehtoa?

Vastaajien maara: 27

Prosentti
1 8 29,6%
2-4 5 18,5%
5-8 5 18,5%
yli 8 9 33,4%
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5. Kuinka monta henkiloa olette tydllistaneet tyollistdmisehtoa kayttamalla?

Vastaajien maara: 23
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Miten olette kuulleet alueenne toimijoita (yrittija, kolmatta sektoria)
tyollistamistia koskevan ehdon jalkautumisessa hankintoihin?
Mink3ilaista yhteistyota olette tehneet (epiviralliset keskustelut,
markkinavuoropuheluja, erilaiset tilaisuudet)?

- Avovastauksia 34 kpl

10

Markkinavuoropuhelut

Erilaisissa tilaisuuksissa, tydpajoissa
Ei olla kuultu

Muutamia poimintoja avovastauksista:

Olemme keskustelleet yhdessa yrittajajarjestdén ja TE -palvelujen kanssa ehtojen
kayttokelpoisuudesta yleisesti. Lisaksi hankintakohtaisia keskusteluja kun ehtoa on aiottu
kayttoon.

Olemme pitaneet infotilaisuuksia tarjoajille seka haastatelleet tydllistamisen toteuttaneita
yrityksia.

Olemme keskustelleet tyollistamisehdon kayttamisestda markkinavuoropuheluissa seka
myoOs erilaisissa tilaisuuksissa ja epavirallisissa keskusteluissa. Erityisesti silloin, jos meilla
ei ole kokemusta tai muuta tietoa tyoéllistamisehdon soveltuvuudesta hankintaa,
selvitamme sita eri keinoin yhteisty6ssa markkinoiden kanssa FUNTA



Mita haasteita naette hankinnoilla
tyollistamisessa?

- Avovastauksia 52 kpl
Luokittelua:

Yritykseen (toimittajaan) liittyvia

- Henkilodn (tyottoémaan) liittyvia
- Prosessiin liittyvia
- Asenteet, pelot, mainehaitta

Yleinen taloustilanne, kunnan koko ja hajautettu toimintamalli

1



Mita haasteita naette hankinnoilla
tyolllstamlsessa"
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Eikd yrityksella ole oikeus itse valita tyontekijansa tyéntekijan haluttu osaaminen ja
tuottavuus maksimoiden?

Yritys vastaa kuitenkin toimituksen lopullisesta laadusta!!
Sopivan tydévoiman loytaminen
Mahdolliset kustannukset

Sopivia tyontekij6ita on vaikea loytaa yrityksiin. Tyo6llistamistoimenpiteet kertautuvat
yrityksille kun kaikki paakaupunkiseudun hankintayksikét kayttavat ehtoa. Talléin ehdon
toteuttaminen muuttuu liian raskaaksi varsinkin pienille ja keskisuurille yrityksille.

Asenteet ja pelot, ettd tyobllistamisehto huonontaa kunnan sopimusta

Haasteita talla hetkella:

- yritysten yt:t

- tyollistamisehdon kertautuminen saman toimijan useissa sopimuksissa joko samalla
tilaajalla tai samalla aluella

- ehdon erilaisuus eri tilagjilla



Mita haasteita naette hankinnoilla
tyolllstamlsessa"
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Ehto saattaa rajata tarjousten maaraa ja tarjouksia saattaa muutenkin tulla vahan.
Ehdon kdyttaminen todennakodisesti nostaa hankinnan kustannuksia.

Kaupungissa tarvittaisiin lisda asiantuntijaresursseja, jotta toimintamalli pysyisi
aktiivisessa kaytossa ja sita pystyttaisiin kehittamaan edelleen.

Hankinnoissa toivomme, etta kilpailutuksen voittaa alueella toimiva yritys tms.
toimija. Nain hankinta tyollistaa alueella toimivia yrityksia. Valitettavasti tama ei
ole aina mahdollista. Hankintojen tydllistamisehtoa on hankala valvoa ja toteuttaa
kaytanndssa.

Osaaminen on vield heikkoa, vaikka vaatimukset ehdon kaytolle johdon puolelta
kovenevat. Haluttaisiin kuulla erilaisista "variaatioista" ehdon kaytolle esim.
puitejarjestelyissa (tai dynaamisissa?).



Mita haasteita naette hankinnoilla
tyolllstamlsessa‘-'
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Pienella paikkakunnalla urakoitsijoilla on kohtalaisen korkea kynnys ottaa
tyollistettavia mukaan. Tarvitaan hyva "porkkana", etta tyollistaminen toteutuisi.

Johdon sitoutuminen - Hankinta ei voi yksin hoitaa koko prosessia.

Tarjoaja ei valttamatta onnistu/pysty tydllistamaan pitkaaikaistydtdonta. Meilla xx
(pieni paikkakunta) on paasaantoisesti pienia muutaman tydntekijan yrityksia,
joilta palveluja hankintaan. Jos tyo6llisyysehto on kovin rajaava, niin voi olla, etta
paikallisilta toimijoilta ei tarjouksia saada.

Tyollisyysehdon taydentaminen voi tuottaa tilaajalle lisatyota.

Oikein hyva ajatus, muttei ole viela otettu kayttdédn.
Asia on uusi, ei ole tullut aiemmin vastaan

Mista riittava ammattitaito tyollistettavalle?



6. Ohessa on kuvattuna Hankinnoista duunia -hankeessa kehitelty hankinnoilla ty6llistAmisen toimintamalli, jota on tarkoitus kehittda

edelleen. Minkalaista tukea tarvitsisitte tyollistamisehdon kayttdénotossa ja ty6llistdmisehdon kayton vakiinnuttamisessa?

Vastaajien maara: 47, valittujen vastausten lukumaara: 168

Johdon sitouttaminen tyollistamisehtoon

Hankintojen kartoitus, yhteistyé kunnan sisalla
Ennakoiva markkinavuropuhelu, jossa tydllistdmisehtoa
esitellaan tarjoajille

Tarjouspyynnén laadinnan yhteydessa tyollistdmisehdon
muotoilu

Sopimuksenteossa ja neuvonnassa, kuinka toteuttaa
sopimukseen Kirjattu tyéllistamiehto

Tyéllistamisehdon toimeenpanossa (ns.
Rekrytointivaiheessa)

Sopimuksen seuranta ja raportointi, tydllistdmisehdon
osalta

Arviointi, kuinka tydllistdmisehdon kayttd onnistui
kokonaisuudessaa, mita oppeja seuraaviin hankintoihin

Muiden toimijoiden kokemuksia ja vertaisoppiminen
Kaikki edella mainitut

muuta, mika?
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6. Ohessa on kuvattuna Hankinnoista duunia -hankeessa kehitelty hankinnoilla tyollistamisen toimintamalli, jota on tarkoitus kehittaa
edelleen. Minkalaista tukea tarvitsisitte tyollistamisehdon kayttoonotossa ja tyollistamisehdon kaytdn vakiinnuttamisessa?

Vastaajien maara: 47, valittujen vastausten lukumaara: 168

n Prosentti
Johdon sitouttaminen tydllistamisehtoon 10 21,3%
Hankintojen kartoitus, yhteistyd kunnan sisalla 13 27,7%
Ennakoiva markkinavuropuhelu, jossa tydllistamisehtoa esitellaan 16 34%
tarjoajille
Tarjouspyynnon laadinnan yhteydessa tyollistamisehdon muotoilu 24 51,1%
Sopimuksenteossa ja neuvonnassa, kuinka toteuttaa sopimukseen kirjattu 18 38,3%
tyollistamiehto
Tydllistamisehdon toimeenpanossa (ns. Rekrytointivaiheessa) 13 27,7%
Sopimuksen seuranta ja raportointi, ty6llistdmisehdon osalta 20 42,6%
Arviointi, kuinka tydllistamisehdon kéayttd onnistui kokonaisuudessaa, mita 18 38,3%
oppeja seuraaviin hankintoihin
Muiden toimijoiden kokemuksia ja vertaisoppiminen 24 51,1%
Kaikki edella mainitut 7 14,9%
muuta, mika? 5 10,6%
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7. Haluatteko, ettd kuntaanne tullaan kertomaan lisaa hankinnoilla tyéllistamisen toimintamallista?

Vastaajien maara: 70

Kylla

Ei

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

n Prosentti
Kylla 23 32,9%
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Kiitos.

Anu Tirkkonen
040 547 3944

anu.tirkkonen@kuntaliitto.fi
@tirkkonen_anu
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www.kuntaliitto.fi


http://www.kuntaliitto.fi/
https://www.facebook.com/kuntaliitto
https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
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