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ARTTU2 tuotoksia ja aktiviteetteja 2017:

« Uutta ARTTU2-ohjelmasta —raportteja 14 ja Acta-tutkimusraportteja 3. Lisaksi
casekunta-raportteja sote-talousanalyysista 6

« Kuntakohtaista tulosraportointia paattaja- ja kuntalaiskyselyista seka
henkiléstdjohtamisen haastatteluista.

 Tiedotteita ja kuntauutisia 7 + 17.
« Viikon fakta —visualisointeja 4+1.

« Kyselyita: Paattajakysely, Kuntalaiskysely, REA-puntari, Maankaytt6 tulevaisuuden
kunnissa —kysely.

« Verkostotapaamisia: 2 kuntaseminaaria, 1 yhdyshenkilétapaaminen, 1 Kuntamarkkina-
tietoisku, 4 ohjausryhman kokousta seka asiantuntijaryhman kokouksia eri osaprojektien
tiimoilta yhteensa 20.

{utkimustahoja tana vuonna: Ita-Suomen, Lapin, Oulun, Tampereen ja Vaasan yliopistot,

bo Akademi, TTL, FCG, Kuntaliitto.
i/ Kuntaliitto ﬁl!gIT[LHMZW‘%[
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Tiedotteita ARTTU2-tutkimustuloksista 2017:

«» Kuntalaiset ovat aiempaa tyytyvaisempia kunnallisiin palveluihin (12.12.2017)

« Kuntien johdossa kannatusta maakuntavaalien jarjestamiselle samanaikaisesti
eduskuntavaalien kanssa (31.10.2017)

< Some entista tarkeampi kanava kotikunnan asioiden seuraamiseen (14.9.2017)

»  Kuntapaattajat huolissaan kuntansa vaikutusmahdollisuuksista sote- ja
maakuntauudistuksen jalkeen (13.9.2017)

»  Kuntapaattajatutkimus: Elinkeinoelaman kehitys, Suomen talous ja sote-uudistus
vaikuttavat eniten tulevan valtuustokauden toimintaedellytyksiin (24.5.2017)

* Noin kolmasosa suomalaisista vaihtaa aanestamaansa puoluetta vaaleissa
(29.3.2017)

« Paattajakyselyn tulos: Yksityiselamaan liittyvat syvt, sote- ja maakuntauudistus seka
kunnan paatoksentekokulttuuri vahensivat intoa asettua kuntavaaliehdokkaaksi
(2.3.2017)

r Kuntaliitto ARTTUZ
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https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2017/kuntalaiset-ovat-aiempaa-tyytyvaisempia-kunnallisiin-palveluihin
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2017/kuntien-johdossa-kannatusta-maakuntavaalien-jarjestamiselle-samanaikaisesti
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2017/some-entista-tarkeampi-kanava-kotikunnan-asioiden-seuraamiseen
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntapaattajat-huolissaan-kuntansa-vaikutusmahdollisuuksista-sote-ja
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2017/elinkeinoelaman-kehitys-suomen-talous-ja-sote-uudistus-vaikuttavat-eniten-tulevan
http://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2017/noin-kolmasosa-suomalaisista-vaihtaa-aanestamaansa-puoluetta-vaaleissa
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2017/yksityiselamaan-liittyvat-syyt-sote-ja-maakuntauudistus-seka-kunnan

Kuntauutisia ARTTU2-tutkimustuloksista 2017: ARTTU2™

Tutkimusohjelma Forskningspro:

“ Hyvinvoinnin edistdminen ldhtee osallisuuden ja yhteisdllisyyden vahvistamisesta (8.12.2017)

+» Kunnat kaipaavat muutosjohtamisen osaamista - henkiléstdjohtamisen tila kunnissa vaihtelee
(28.11.2017)

« Puntarikysely sote- ja maakuntauudistuksesta seka tulevaisuuden kunnista kaynnistymassa (21.9.2017)

+» Kuntapaattajat huolissaan kuntansa vaikutusmahdollisuuksista sote- ja maakuntauudistuksen jalkeen
(13.9.2017)

% Kuntastrategiat digitalisaation ohjausvélineena (3.7.2017)

+ Kuntien sosiaali- ja terveystoimen kustannuserot ja niiden syyt ovat monitulkintainen asia (28.6.2017)

« Kuntien palvelujen digitalisointi asiakkaat edelld, johtajuuteen panostaminen ja hallintokulttuurin
muuttaminen ovat tarkeimpia asioita kunnan johtamisessa ja palvelujen digitalisaatioon liittyvissa
paatoksissa (27.6.2017)

«» Kuntien poliittiset johtamis- ja paatdéksentekojarjestelmat muutoksessa (21.6.2017)

« Parhaat kokeilut syntyvat arkipadivan toimissa ja kokeilu innostavassa ilmapiirissa (8.6.2017)

+ 11 000 suomalaista vastasi kyselyyn: Suomalainen samaistuu eniten maahansa, sitten kuntaansa ja
harvemmin maakuntaansa (30.5.2017)

«» ARTTUZ2-kuntalaiskyselyn tuloksia: Kuntalaisten usko oman kotikuntansa vetovoimaan vahvistunut
(24.5.2017)

% Oman ty6n tuunaaminen sopeuttaa muutoksiin (17.5.2017)

+ Valitilan johtaminen sote- ja maakuntauudistuksen pydrteissa uuden tutkimusartikkelin aiheena
(4.5.2017)

«» Kysely: Kuntalaiset eivat usko, etta heidan palvelunsa paranevat sote-uudistuksessa (16.3.2017)

% Sote- ja maakuntauudistus laittoi kunnat kellumaan (9.3.2017)

+ Kuntalaisten suhtautumista kuntiin selvitetdaan laajalla kyselylla (Kuntauutinen 23.2.2017)

'r Kuntaik@aja paattdjékysely kuntajohtamisesta ja paatéksenteosta (Kuntauutinen 2.2.2017)
. Kommunforbundet 4



https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/hyvinvoinnin-edistaminen-lahtee-osallisuuden-ja-yhteisollisyyden-vahvistamisesta
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kunnat-kaipaavat-muutosjohtamisen-osaamista-henkilostojohtamisen-tila-kunnissa
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/puntarikysely-sote-ja-maakuntauudistuksesta-seka-tulevaisuuden-kunnista
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntapaattajat-huolissaan-kuntansa-vaikutusmahdollisuuksista-sote-ja
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntastrategiat-digitalisaation-ohjausvalineena
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntien-sosiaali-ja-terveystoimen-kustannuserot-ja-niiden-syyt-ovat
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntien-palvelujen-digitalisointi-asiakkaat-edella-johtajuuteen-panostaminen-ja
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntien-poliittiset-johtamis-ja-paatoksentekojarjestelmat-muutoksessa
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/parhaat-kokeilut-syntyvat-arkipaivan-toimissa-ja-kokeilu-innostavassa
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/suomalainen-samaistuu-eniten-maahansa-sitten-kuntaansa-ja-harvemmin-maakuntaansa
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntalaisten-usko-oman-kotikuntansa-vetovoimaan-vahvistunut
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/oman-tyon-tuunaaminen-sopeuttaa-muutoksiin
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/valitilan-johtaminen-sote-ja-maakuntauudistuksen-pyorteissa-uuden
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kysely-kuntalaiset-eivat-usko-etta-heidan-palvelunsa-paranevat-sote
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/sote-ja-maakuntauudistus-laittoi-kunnat-kellumaan
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntalaisten-suhtautumista-kuntiin-selvitetaan-laajalla-kyselylla
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/laaja-paattajakysely-kuntajohtamisesta-ja-paatoksenteosta

Kuntaliiton uusi some-visualisointi Viikon fakta
syntyi ARTTU2-ohjelman aloitteesta

s Viikon fakta: Palvelujen sadilyminen kunnan jarjestamana 10.10.2017

» Viikon fakta: Kuntalaisten mielesta on tarkeaa, etta palvelujen kayttajat
otetaan mukaan palvelun suunnitteluun 17.10.2017

» Viikon fakta: Runsaat puolet kuntalaisista pitda tarkeana mahdollisuutta valita
palvelu julkisen ja yksityisen palveluntuottajan valilla 24.10.2017.

» Viikon fakta: Onko parempi korottaa kunnallisveroa kuin karsia kunnallisia
palveluja? 21.11.2017.

*

Itsenadisyyspaivaksi samaistumisesta Suomeen (6.12.2017)

ARTTUZ2™»
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https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/palvelujen-sailyminen-kunnan-jarjestamana
https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/kuntalaisten-mielesta-tarkeaa-etta-palvelujen-kayttajat-otetaan-mukaan
https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/runsaat-puolet-kuntalaisista-pitaa-tarkeana-mahdollisuutta-valita-palvelu
https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/onko-parempi-korottaa-kunnallisveroa-kuin-karsia-kunnallisia-palveluja
https://twitter.com/Kuntaliitto/status/938317257842806787
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Kuntien johdossa kannatusta
maakuntavaalien jarjestamiselle
samanaikaisesti eduskuntavaalien kanssa
bit.ly/2gYZ4yG

#vaalit #kunnat

Milloin ensimmaiset maakuntavaalit

tulisi jarjestia?
Vastaajina kuntapaattajat 40 kunnasta (n=190)

Jonakin muuna
ajankohtana

Lokakuussa
2018
;‘
Eduskuntavaalien
yhteydessa
kevaalla 2019
ARTTU2> C fming e

13.16 - 31. lokakuuta 2017

Suomen Kuntaliitto -
Seurataan v
@Kuntaliitto

85 prosenttia kuntalaisista kertoo tuntevansa
itsensa ensisijaisesti suomalaiseksi. Onnea
Suomi ja suomalaiset! #suomi100 #kunnat
#suomalaisuus #samaistuminen

tuntevansa itsensa ensisijaisesti

Psyinath

Mihin kuntalaiset ilmoittavat samaistuvansa:

85% Suomi

Kotikunta
Pohjoismaat
Asuinalue
Kyla/kunnanosa
Eurooppa

Seutu

Maakunta

Muu kunta

EEETAC . ~Ananoninni

10.00 - 6. joulukuuta 2017




ARTTU2-ohjelman raportit vuonna 2017 ARTTU2™

Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet

Acta-tutkimussarjan raportit:

Acta nro 265. Kelluvat kunnat. Reaaliaikainen arviointitutkimus sote- ja

maakuntauudistuksen ja tulevaisuuden kunnan valmistelusta. (Stenvall, vakkala &
Sandberg)

- Acta nro 266. Kuntien sosiaali- ja terveystoimen kustannuserojen syyt. (Meklin & Pukki)

- Acta nro 267. Kuntastrategiat digitalisaation ohjausvalineena. (Rasinen, Oikarinen, Vartiainen

& Voutilainen)

r Kuntaliitto
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http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3322
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3365
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3369

ARTTU2-ohjelman raportit vuonna 2017 ARTTU2™

Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet

Uutta ARTTU2-ohjelmasta —julkaisusarjan raportit:

Nro 1/2017: Sote- ja maakuntauudistuksen lahtotilanteen kuvaus (Sandberg).

Nro 2/2017: Vdestorakenne ja —kehitys ARTTU2-tutkimuskunnissa (Miettinen & Moilala).

Nro 3/2017: ARTTU2-kuntien sote-polkuja. (Antila, Asikainen & Kukkonen).

Nro 4/2017: Monikeskuksisen kunnan indikaattorit (Hirvonen).

Nro 5/2017: Valitilan johtaminen kunnissa. (Stenvall & Majoinen).

Nro 6/2017: Tyon imu ja tyon tuunaaminen aktiivisen sopeutumisen vahvistajina muutoksissa (Harju & Hakanen).
Nro 7/2017: Nakemyksia ja kokemuksia kokeiluista ja kokeilukulttuurista. (Koski, Pakarinen & Pekola-Sjéblom).
Nro 8/2017: Kuntien poliittiset johtamis- ja paatoksentekojarjestelmat muutoksessa (Majava).

Nro 9/2017: Kuntapaattdjien nakemyksia ja kokemuksia digitalisaatiosta ARTTU2-kunnissa (Teljamo).

Nro 10/2017: Mita sote- ja maakuntauudistus merkitsee kunnille? (Sandberg).

Nro 11/2017: Henkilostojohtamisen tila ja tulevaisuus kunnissa. (Viitala, Hakonen & Arpiainen).

Nro 12/2017: Hyvinvoinnin edistaminen kunnassa. (Majoinen & Antila).

Nro 13/2017: Parhaat mahdolliset palvelut kaikille kuntalaisille? (Pekola-Sjéblom).

r Kuntaliitto
. Kommunférbundet 9 [pvm] ARTTU2 / joulukuu 2017 / mps



http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3319
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3327
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3328
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3336
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3342
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3348
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3359
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3367
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3373
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3399
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3421
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3423
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3424

ARTTU2: Osaprojektien tilanne joulukuu 2017 ARTTUZ%

Henkilosto strategisena TTL:sta kaksi ja Vaasasta yksi osaraportti valmistunut. Jatkoraportoinnit kaynnissa. TTL, VY

resurssina Kevatkaudella 2018 seka Uutta ARTTU2-ohjelmasta etta Acta-raportit.

Johtaminen ja Useita raportteja valmistunut. Alkuvuodelle suunniteltu vield seurantaa kuntien KL, ISY ym.

konserniohjaus johtamisjarjestelmista.

Sivistyskunta Kaynnissa osatutkimukset kuntatalouden ja henkil6stén nakokulmasta. Ekat TAY, TTL
kasikirjoitukset valmiit. Kuntalaisndakdkulma & synteesi valmisteilla / suunnitteilla.

Kuntajakoselvitykset ja Raportin kasikirjoitus vuoden loppuun mennessa. FCG, KL

kuntaliitokset 2007-2017

Kuntalaistutkimus 2017 Kuntakohtaiset tulokset valitetty. Ensimmainen osaraportti palveluarvioista KL
valmistunut. Kaksi osaraporttia alkuvuonna. Artikkeli Peruspalvelujen tila-raporttiin.

Paattdjatutkimus 2017 REA-raportti alkusyksylla, toinen raportti kasikirjoitusvaiheessa. AA (&KL)
Alkuvuonna vield yksi osaraportti.

Hyvinvoinnin edistiminen Eka osaraportti valmistunut marraskuussa, toinen helmikuussa 2018. Majoinen, Antila

FCG

Talouden tutkimus Sote-kustannusten analyysi valmis. Konserniohjauksen tutkimus kdynnissa. Kolme Meklin & Pukki
osaraporttia, josta ekan kasikirjoitus vuoden loppuun mennessa. TAY & KL

Uudistusten reaaliaikainen REA-puntarin 2017 analysointi + focus group-haastattelut + dokumenttianalyysit TAY, LY, AA, KL,

arviointi osana toista valiraporttia. Valmistuu tammikuun 2018 lopussa. Acta+ Uutta Artusta. | FCG

Yhdyskuntarakenne ja Monikeskuksisuus-osio valmis, kdynnissa tutkimus Maankayton ja mahdollisuuksista | Oulun yliopisto

i"e!ﬁm,e;ma ja haasteista tulevaisuuden kunnissa. Uutta Artusta —raportti alkuvuonna 2018.
ormumnuntorbundetr 10 [=XVI==u |
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ARTTU2™»

Uudistusten reaaliaikainen arviointi (REA): R P ol

Kuntaliiton
VERKKOJULKAISU

Jari Stenvall, Hanna Vakkala & Siv Sandberg

Kelluvat kunnat

K Kuntaliitto
Kommunférbundet

Jari Stenvall, Tampereen yliopisto
Hanna Vakkala, Lapin yliopisto
Siv Sandberg, Abo Akademi

KELLUVAT KUNNAT.
Reaaliaikainen arviointitutkimus
sote- ja maakuntauudistuksen ja

tulevaisuuden kunnan valmistelusta.

Raportti ladattavissa osoitteessa
http://www.kuntaliitto.fi/kirjakauppa

Kuntauutinen 9.3.2017:
Sote- ja maakuntauudistus laittoi kunnat
kellumaan.

Lisatietoja ARTTU2-tutkimusohjelman kotisivulla
www.kunnat.net/arttu2

Kuntaliitto
Kommunforbundet

AK & MPS 14.3.2017



file:///C:/Users/pekolma/Downloads/1811acta265_ebook.pdf
http://www.kuntaliitto.fi/kirjakauppa
http://www.kunnat.net/arttu2

i

Talouden osaprojekti:

ACTA 266

Pentti Meklin & Heikki Pukki

Kuntien sosiaali- ja
terveystoimen
kustannuserojen syyt

ARTTU2-ohjelman tutkimuksia nro 3

ARTTU2

r Kuntaliitto
. Kommunforbundet

Kuntaliitto
Kommunforbundet

ARTTU2™»

Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet

Pentti Meklin, Tampereen yliopisto
Heikki Pukki, Kuntaliitto

Kuntien sosiaali- ja terveystoimen
kustannuserojen syyt.

Raportti ladattavissa osoitteessa
http://www.kuntaliitto.fi/kirjakauppa

Kuntauutinen 28.6.2017:
Kuntien sosiaali- ja terveystoimen kustannuserot
ja niiden syyt ovat monitulkintainen asia.

Lisatietoja ARTTU2-tutkimusohjelman kotisivulla
www.kunnat.net/arttu2

AK & MPS 14.3.2017



http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3365
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntien-sosiaali-ja-terveystoimen-kustannuserot-ja-niiden-syyt-ovat
http://www.kunnat.net/arttu2

Johtamisen osaprojekti: ARTTU2™»

Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet

R&sdnen Isamaria, Oikarinen Tommi,
Vartiainen Niko & Voutilainen Tomi,
Itéd-Suomen yliopisto

Kuntastrategiat digitalisaation
ohjausvalineena.

ACTA 267

Isamaria Rasanen, Tommi Oikarinen, Niko Vartiainen Raportti |adattaV|Ssa OSOltteessa

& Tomi Voutilainen
Kuntastrategiat httD //WWW ku ntaliitto.fi/kiriakaUDDa

digitalisaation
ohjausvalineena Kuntauutinen 3.7.2017:

Kuntastrategiat digitalisaation ohjausvalineena.

ARTTU2-ohjelman tutkimuksia nro 4

ARTTU2™ e o - : : o
e Lisatietoja ARTTU2-tutkimusohjelman kotisivulla
{ tomaico www.kunnat.net/arttu2

Kommunforbundet

B
r Kuntaliitto
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http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3369
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntastrategiat-digitalisaation-ohjausvalineena
http://www.kunnat.net/arttu2

Uudistusten reaaliaikainen arviointi (REA):

». Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
g

Uutta ARTTU2-ohjelmasta Q,g\\B julkaisu nro 1/2017:
ARTTU2-TUTKIMUSOHJELMAN JULKAISUSARJA B NRO 1/2017 v\\‘ 3

Sote- ja maakuntauudistuksen SOte- ]a

lahtotilanteen kuvaus maaku ntauud|stu ksen
siv sandberg, Abo Akademi | F— Ia htati I a ntee n kuva u S .
ST | EEEsmma Siv Sandberg

allen uust tyoafako kaskee kaikkia kuntia samalla tavalla

Tiedote 16.12.2016: Sote- ja maakunta-
uudistuksen valmistelussa koettu puutteita.

RAPORTIN SISALTD

1. Johdantn

2. Uudistusten IshtBtilanne tutkimuskunnissa e mma..(f,ﬁ‘f.,t::?i”g,m‘hma @
N

‘ovat Jo ottane

Viidessa mazkunnassa sote-palvelut on Jo skretty 1.1.2017 men-

: i = Linkki raporttiin:
Eﬁ:?wml:dil::nﬁ%mﬂl%:mi“%;?%‘:‘m’:ﬁm:l:ﬁz http://ShOD.kunnat.net/DFOdUCt detaIISphp?p=3319

nilssa

r Kuntaliceo Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet
. Kommunférbundet 14



http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3319
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2017/sote-ja-maakuntauudistuksen-valmistelussa-koettu-puutteita

Toimintaymparistoanalyysit:

Uutta ARTTU2-ohjelmasta Q,_\/\@’ Uutta ARTTU2-0 h]El masta -
T julkaisu nro 2/2017:
Vaestorakenne ja -kehitys Vaestorakenne ja —kehitys
ARTTU2-tutkimuskunnissa - -
ARTTU2-tutkimuskunnissa

Heikki Miettinen ja Outi Moilala, FCG Konsultointi Oy

Heikki Miettinen & Outi Moilala

Linkki raporttiin:
http://shop.kunnat.net/product details.php?p=3327

ARTTU2»

B
Kuntaliitto Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet
r\ Kommunforbundet 15 [pvm] J Gl



http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3327

Toimintaymparistoanalyysit:

Kuntaliitto

ARTTU2-kunt

RAPORTIN SISALTO

1. Uudistusten polku sote- ja kuntarakenteissa

2. Sosiaali- ja terveyspalveluiden organisaatio-
rakenteiden mutolkset kunnissa

3. Sosiaal- ja leveyspalveluiden organisaatio-
rakenteet ja niiden muutokset ARTTUR-kunnissa
vuosina 2007 - 2016

4. Sote- ja maskuntauudistusta ennakoivat
organisaatiomuutakset ARTTUZ- kunnissa

5. Muutokset ARTTUZ-kuntien kuntarakenteissa
vuosina 2007 - 2016

& Johtopastokset

Lahteet

Litteet

n Kuntallitto
Towen nja 14, 00530 Helsink

( Kuntallitso
Kommunférbundet wwwhunnat net

. Kommunforbundet 16

Uutta ARTTU2-ohjelmasta

ARTTU2-TUTKIMUSOHJELMAN JULKAISUSARJA B NRO 3/2017

en sote-polkuja.

Sosiaali- ja terveydenhuollon perustason organisointimallit ARTTU2-kunnissa

Anni Antila, Jarmo Asikainen ja Jussi Kukkonen, FCG Konsultointi Oy

ARTTUZ-fubkimuskunnissa vuosina 2007 - 2016 tapahtuneita
muutoksia sosiaal- ja terveyspalivehuiden organisointimalieissa
Tarkastelu keskitlyy vertzamaan kunnan, vastuukuntamallin ja
funtayhtyman valils tapahtuneita muutoksia. Muutoksia kos-
kevat fiedot pohjautuvat Kuntaliton keraamiin sote-tietoshin.
Muutoksia peilataan valtakunnallsiin uudistuksan ja kunta-
rakenteissa tapahtuneisiin muutoksan seka luodaan katse tule-
waisuuteen ja sote-uudistusta ennakoivin mazkunnalisin kun-
tien sote-ratkaisuihin

ARTTUZ-kunnissa sosiaali- ja terveyspalveluiden organisainti-

malit ovat nykyisin hajautuneet suhteslisen tasaisesti kunta-
ja kunnan

walills, kun vield vuonna 2007 selkesti yleisints oli kunnan jar-

jestamat sote-paivehut Muutos nkyy steniin

lisen yhteistyn isaantymisend. Tastd huolimatta kuntakohtai-

set polut vaihtelevat

Osassa ARTTUZ-kunfia wusimmat, joko sote-paataksenteko-
wkenteisiin fai halinnoliiseen organiscintimaliin vaikuttavia
muutokset on tehty vuoden 2017 alussa Videssa utkimuskun-
nassa on tehly sote-uudistusta ennskoiva pats laajempien
tuntayhlymien perustamisista, minka seuauksena kuntayhly-
mien maara ARTTU2-kuntien joukossa kasvaa. Hamankaarimal-
lia noudattelevia lautakuntarakenteita muuttavia paatoksia on
tehty viela vuonna 2016

vastuutaho: Kuntakehitys, demokrats ja johtaminen -ylsikko
¥hieystiedot: arthu2@@kuntalitta f
155N 2342-9682 (pdf) - Helsinki 2017

[pvm]

Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
julkaisu nro 3/2017:

ARTTU2-kuntien sote-polkuja.

Anni Antila, Jarmo Asikainen & Jussi
Kukkonen

Linkki raporttiin:
http://shop.kunnat.net/product details.php?p=3328

ARTTU2™»

Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet



http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3328

Yhdyskuntarakenne ja elinvoima -osaprojekti:

Timo Hirvonen

RAPORTIN SISALTO

Raportin tausta ja taveite

Monikeskuksisen kunnan indikaattorit

Alue- ja kuntatutkimuskeskus Spatia, Ita-Suomen yliopisto

KESKEISIA HAVAINTOJA:

Kuntlen montkeskuksisuus on monilottelnen imio, jota on emplt
risestl tutkittu entttain vahan. Siksi kasilla olevan raportin numee-
rista vertalutietna sisskava analyyst ARTTUZ-kuntien yhdyskun
tarakenteen monlkeskuksislsta plirtelsta on Klinnostava Ja wusla
nakokulmia avaava. Tulokset paljastavat, ett3 kuntien monkes
kuksisuuteen littyy taajamien kukumaaran lisaks! monia mutta.
an

Suuret kaupungit

Yhieenvelo
Lshteet
Liittest

1

2

1. Morfologinen ja toiminnalinen monikeskuksisuus
4. Monikeskuksisuuden osatekijat

5. Kokojérjestyssaéntd

& Suurimman keskuksen koko

7. Yhden keskuksen kunnat

8
9

Taajarmien lukumaara
10. Keskusverkon tasapainaisuus

kytheytyy mm. kuntien
asteeseen,
taajamien (hierakkisiin koko-Jsuhtelsiin sek3 keskusten maantie-
tolslinsa nahden. kst
set kunnat polkkeavat tolsistaan myts monilta mullta pitelltasn
esmerkiksl siten, etta yksikeskuksiset kunnat ovat monikeskuk-
stsla kuntia maaseutumalsempia Ja vakivultaan plenempa.

Raportin emplirset tulokset antavat suuntaa antavan kasityksen
kuntien yhdyskuntarakenteen monlkeskuksisuudesta. Samalla
analyys! osoittaa etta monikeskuksisuus & ole ykstkasittetsest
imaistavissa morfologiaa kasitielevien tiastottosen ja mittal-
Kujen avulla. Peruskysymys Ja samalla pasongelma koskee “kes-
uksen™ kuntien erl tunnista-

mista ja maantelya.

Kuntien nakokulmasta monikeskuksisuuden halinta edellytia
nakermysta sita, mista kunnan keskusverkko koostuu: kuuluvat
ko sihen kylatalot, kuntien palvelupisteet tal ostoskeskukset val
onks se enimmakseen asutusrakenteeseen bittyvaa. Tahan lit
tyy olennalsestl kysymys sita, milta osin kuntien Itse luomat tal

‘osia Ja niiden palveluverkkoa koskevien paatosten pohjatietojen
perustakst. Esimerkiksi kaupunkiseutujen keskustaapmat mus-
dostuvat tazjamamatolsta, Jotka nykylsellian ulottuvat ulkorew-
nolstaan repalelsina Ja ikennevaylia seurallen usekden kuntien
aluellle

untailitto
Tonen nja 14, 00530 Helsink

(Kumali\lm
Kommunforbundet | wwwkammatnet

Kuntaliitto
Kommunforbundet
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vastuutahe: Kuntakehitys, demokratis Ja johtaminen -ylsikko
Yhieystiedot: arthu2@kuntalitta fi
ISSN 2342-9682 (pdf) - Helsinka 2017

Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
julkaisu nro 4/2017:

Monikeskuksisen kunnan

indikaattorit.
Timo Hirvonen

ARTTU2»

Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet




Uudistusten reaaliaikainen

ARTTUZ-TUTKIMUSOHJELMAN JULKAISUSARJA B NRO 5/2017 V- '

Valitilan johtaminen kunnissa

Jari Sterwall, Tamperaen yliopisto ja Kaija Majoinen, Kuntaliitta

an 0sa ARTTUL i tjelman uudistusten

arvicintia (REA). Tassd

tarkastellaan kunnan johtamista tianteessa, jossa kansallisen tason maakunta- ja sote-uudistuksen
ratkaisut ja tuleva suunta ovat viels avainna. Nain ollen kunnat ovat valitilassa.

vailitilan johtamisen karkiviestit:

1. sile on ¢

RAPORTIN SISALTO
Jahdanto

B
stunnzn puutturnisen tunne. Tilanne helpottuy, Jos kye-
tadin luomaan yheinen muutaskuva kunnan tulevalsuu-
desta

2. Valltiassa oleminen el kemo kuntien

TutImUsEneisiot
VAR tnnaspiels
Vaitila mahdollisuuksina ja risheing

3l passINISULESta. 053 KUNNS etsl VAINIassa Py vinkin
a1VIsest Ulospazsya Wanteesta

3. 5e on parhaimmillaan luova, usla kekellufa Ja Inne-
vaatiolta eslin nostava Kuntien sehalinnollinen ote
VANVIStULL KUN MUIShankKeien omistauls otetaan
omiln kaslin.

4. Riskeina nahosan mm. ylopUmististen cdotusten
synoyttaminen, vastuun slido mullle tolmijollis seka
aslantuntjapako.

5. Epdvarmuudessa oleminen Ja muutosten Klireellset
valmistelst Kuormittaval henkllgstsa Ja johtoa varsinkln
Slloin, KUn he Kokevat olevansa muUtaksen objekte
Kuten esimerklks! tukipalvelubenkligsta Ja lihlesimiehet

ARa VIS

Johdanto

Kuntlen ja kuntsjohtarrisen muuloksel ovat osa larempas yh-
lelskunmallsta kehitysta Moutoksel ovat luoatesitaan talow
dellita, sostaalsla teknologhla seks ympadstodn IV, Kun
samanalkalsest! tySelama mustiuy, vaests Kkaantyy ja himisten
AVOMEITA On UTOKSESSA, VOKIAAN Sanoa, et KNYa jo
Gelaan juurl nyt keskeld suurla slilymia. Glebaallstl elamme
avaamattonan Vallankayton Akad, S DEEEIIU epNar
ALK I Miyos KNt ja sligen taloteen. EryKest kNt
en roolin ja johlamisesn valkullas menossa cleva lehiavien ja

6. Valllla nay aytyy useln Jehden tasolla
Vol 0lla o SeIKEITA KasItykska MUosten sisalolsta Ja Kur-
nan tWanne on viela

e i valtion vatlla
Maakunta- ja sole-uudisiusta ankin Incnnenditty yhdets! halli-

epaselvi Ja hahmottumaton.

7. Walltlla hasstas Johtajla t0IMIMaan alemmasta polk-
keavalla lavalla. Tatd kautta rakentuu esimerkllia Johla-
minen Ja lsna oleva jehtaus.

surimimista reformelsta.

Kaynnissa oleva uudisius merkisee myls kuntlen nakakuimas-
ta stawls moniulotislsta muutoksla KN soslsal 3 terveyspal-
Velljen japestamisen ja ah0IUKSen VaSU SINY pols Kunng

haasiaa se kunnat madtielemain omaa perustehiayainsa
tudelieen. Alemmin kunan ool ja tepeelisiutia on avilty

Sunmen Kuntatatio Vashuutsho- 5, demokratia ja johiaminen -ylsikks
Toinen Bnja 14, DDS30 Helsinki Yhieyshedot: arthuzgkuntalitio fi

bssN 2347 9682 {pelf) = Helsinki 2017

-
Uutta ARTTU2-ohjelmasta Q:\@““

arviointi (REA):

Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
julkaisu nro 5/2017:

Valitilan johtaminen

kunnissa.
Jari Stenvall & Kaija Majoinen

Kuntauutinen 4.5.2017: Valitilan johtaminen
sote- ja maakuntauudistuksen pydrteissa
uuden tutkimusartikkelin aiheena.

Linkki raporttiin:
http://shop.kunnat.net/product details.php?p=3342

ARTTU2™»

Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet

Kuntaliitto

. Kommunforbundet 18



http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3342
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/valitilan-johtaminen-sote-ja-maakuntauudistuksen-pyorteissa-uuden

ARTTU2 TUTKIMUSOHJELMAN JULKAISUSARJA B NRO 6/2017 ?‘
&

Ty6n imu ja tyon tuunaaminen aktiivisen
sopeutumisen vahvistajina muutoksissa

Lotta Harju ja Jari Hakanen, TySterveyslaitos

Keskeisia tuloksia:

aktivisen yiel-

Sin Ol SOpEUUMINEN oy Nmaa Koskeviin MUULSKSIN Ja

oman tolminan sopeuttaminen yiitelstytn helpottami-
sl

Wisista oll Myss sopeUtumInEn tyskentelyyn paineen aila
S8k Nopea reaguintl VaaUISsa Hlanteissa. Untenialsia rat-
kalsufa erllalsiin ongelmiln haettiin hieman harvemmin.

Aktlivisen sopeutumisen e osa-aluset vahistvat hyvad

Tutkimuksessamme tarkastelimme. ensknmalsts kerlaa Suo-
messa kuntahenklioston aklivista sepeutumista muutoksksa
seka sen yhlsykels tybssa suorutumiseen ja ercalkomukslin
nykylsesta yGsta. Lssks! seivitimme tyanlekjalahiosen tyon
muckkaamisen ell lydn funaamisen ja tydn lmun roola skl
visessa sopeudumisessa ydn ja iy Dy mpdrLon muutiuvin tan-
tefslin ja vaatimuksiin. AKtivinen sopeutuminen on uusi kisite,

appyn

Katwdata tydympaistinsa ja tydnss mutoksta, epavarmutta
ja edattamatiomia Uiantella iman, elld hanen loimintakykyn-
53 karst. Silen akUvinen sopeulumiskyky on Larked tydelma-
Tallo Laman palvan muuLivassa ja epivamassa ympartosa.
Tutkimuksessa Keskitylmme viteen aktivisen sopeutumisen

18 Nelkensh L
tybpalkasta. Polkkeuksena ofl kullenkin luova cngelman-
ralkalsukyiy, Joka ofl llevassd mydntelsess3 yhieydessa
eroalkomuksiin ty dsta.

VKSHBIISISI TYGn TWUNGAMISen Kainolsta ertylsest fs. 3
KentzellISten Tyin Vomavars)en ISIAMINen (M. 6saami-

jotka Bavashvat ykellin sopeulumista tydn sos
aallsen ymgdrsion muutokslin 3 vastimukslin sekd yksion ky-
Kyyn reagolca vaalvissa Wanlelesa, lobmla pabeen alla ja hakea
wudeniatsia ratkabsuja ennalta unlematiomin ongelmiin. Kun
edellsessa raporlissanme. (Harjd ja Hekanesy 2016) sehitim-
e henkiistjohtamisen kaytantsjen yhtey kst tybntexljsiden

sen I uuslen
haastelden Nsdminen seka tysn Imu paransivat skiivista
SOPEUUMISTS MNOKSISSa S er 653 U

Ty tuunaaminen vahentamalis tysn voalimuksia seka
fytuupumusolreet sen sljaan helkensival sopeutumista
TyBryhimas Koskeviin mUUIOKSIn

JoNopAASKSENa eSRAMME MU MU3SE3, Ets AKUNINED
sopevtuminen |aajentaa Ja parantaa ykslion hyvaa tyissa
Sl KN

o0 Lydnlekjaahttinen

RAPORTIN SISALTO

ARHINinen sopeutiminen mutokslssa
Aktivisen sopeutumisen ulotiuvuudet kunnissa
Tydin tuunaamisen ja tysn inan ool skiivisessa

Y5 tUnaAMEsEEn [ Y80 IMUUN Seka S mahoollista-
VI TV 50 DenkIGSLOJONtamISean Ja palvelavaan laniest-
miestychon. kannatiaa panstaa kuntatydpalkalia.

Kuntaliiso

Kommunforbundet

Kuntaliitto
. Kommunforbundet

Aktiisen sopeutumisen edlsila ja setrauksla
PaSteImIs ja sUosItKsEt

Vashutaho: Kuntakehitys, demoksatia ja johlarminen -yhsikkt
Thieysbedot: artiuzgkuntalitio fi
IssN 2342-9682 (pdf) = Helsinki 2017
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Uutta ARTTU2-ohjelmasta

Henkilosto strategisena resurssina -osaprojekti:

Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
julkaisu nro 6/2017:

Tyon imu ja tyon
tuunaaminen aktiivisen
sopeutumisen vahvistajina

muutoksissa.
Lotta Harju & Jari Hakanen

Kuntauutinen 17.5.2017: Oman tyén
tuunaaminen sopeuttaa muutoksiin.

Linkki raporttiin:
http://shop.kunnat.net/product details.php?p=3348

ARTTU2™»

Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet



https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/oman-tyon-tuunaaminen-sopeuttaa-muutoksiin

Toimintaymparistoanalyysit:

Uutta ARTTU2-ohjelmasta ,\/\\9' UUtFa AR_TTUZ'OhJelmaSta -
ARTTUZ-TUTKIMUSOHJELMAN JULKAISUSARJA B NRO 7/2017 ?% J u I ka I S u n ro 7 / 20 1 7 :
Nakemyksia ja kokemuksia e — -
kokelulsta ja kokellukulttuurista Ndakemyksia ja kokemuksia
Arto Koski, Terttu Pakarinen ja Marianne Pekola-Sjoblom (toim.), Kuntaliitto ko ke i I u i Sta j a
kokeilukulttuurista.

kyselyyn kunnissa . .
B e e Koski Arto, Pakarinen Terttu &
e :
Kokeilujen tilanne vuonna 2016 L H H
e —— A e e Pekola-Sjéblom Marianne (toim.)
N - nahdaan vaativan kannustavaa limapina. Kokeflua el
vaittamista yleensa koeta kalliks! tal valkelks! toteuttaa.

Kokeiujen onnisturmiseen vaikuttavat tekijat Julldon kannus tus, ;ohnw n wiranhal Mu jolden sttoutumi-
Kokedujen tarkeimmat toimiat .

ahdaa mk Impl akuk ellyjen onnistumiseen valkutta-

ot J — o Kuntauutinen 8.6.2017: Parhaat kokeilut

. teirmin pi o o b en tomijoits, ensisi-
Liperin esimerkii nnan ylinta johtoa, tyon | kumla Iuottamushen

—— b i i i syntyvat arkipdivan toimissa ja kokeilu

Kokellukultuuuriin tunnuspiireina korestuvat muun muassa
avoln, luottava, kehifysmyontelnen, kannustava Ja luova

et innostavassa ilmapiirissa.
Plents tymaaris vaatiia kokelluja kannatetaan organi-

softavaks! yhtasits osaks! henkiloston perustysts liman
Johtotason paatksentekoa seka tolsaslta projektzing tal
hankkeina, jotka vaativat johtotason paatoksentekoa.

- - -m
Kyselyyn vastanneiden ARTTUZ-tutkimuskuntien nake- L kk tt .
mykset Ja kokemukset kokellutolminnasta vastaavat pit- I n I ra o r I I n .
kalti mulden kyselyyn vastanneiden kuntien nakemyksia

e bakemsie http://shop.kunnat.net/product details.php?p=3348

Muun muassa Tampereslta Ja Liperists Ioytyy miekenkiin-
tolsla erityypplsla esimerkkels kokelluista,

Vastutaho: Kuntakehitys, demokratia Ja johtaminen -yks&ks
- artiu2 @htintalittaf

'r Kuntaliitto - EE— A RTT U 2 A\D

L Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet
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https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/parhaat-kokeilut-syntyvat-arkipaivan-toimissa-ja-kokeilu-innostavassa

Johtamisen osaprojekti:

Uutta ARTTU2-ohjelmasta Q,_<\\5

ARTTUZ-TUTKIMUS OHJELMAN JULKAISUSARJA B NRO 8/2017 v

Kuntien poliittiset johtamis- ja
pdatoksentekojdrjestelmat muutoksessa

Jarkko majava, Kuntalitto

%

Lautakuntien vahentaminen organisaation
keventamisen valineena
aakuntauudistuksen valkutukset lautakunta-
rakenteeseen

Luottamushenklioiden Ja virenaltjoiden tyonjako
Rayhtesstyo
Verkostojohtaminen Ja verkostojen halinta

Pohdintaa

RAPORTIN SISALTO
mmmmmm JoRtamis- Ja pastoKSentEkDjanEStEImIEn LUAIStami-
Lahtokohdat RiEn on Kaynnissa kunnissa
vaihtoehtoiset johtamismallit Kunnissa
sosiaal-|a
Pollittisten Johtamis- Ja
uudtstamisen tavoitiel

i

Kuntaliitto
Kommunforbundet 21

Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
julkaisu nro 8/2017:

Kuntien poliittiset johtamis-
ja paadtoksenteko-

jarjestelmat muutoksessa.
Jarkko Majava

Kuntauutinen 21.6.2017: Kuntien poliittiset
johtamis- ja paatoksentekojarjestelmat

muutoksessa.

Linkki raporttiin:
http://shop.kunnat.net/product details.php?p=3367

ARTTU2™»

Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet



https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntien-poliittiset-johtamis-ja-paatoksentekojarjestelmat-muutoksessa

Paattajatutkimus 2015:

ARTTU2-TUTKIMUSOHJELM AN JULKAISUSARJA B NRO 9/2017 ?‘

Kuntapaattdjien nakemyksia ja kokemuksia
digitalisaatiosta ARTTU2-kunnissa

Marja TelJamao, Sipoon kunta

RAPORTIN SISALTO
Taustaa
Kuntien paivelusden dgitaisoinnin haasteet

Erl askoiden tarkeys kunnan johtar m\wssaj palvelujen
dgraliszatioon littyvissa paatoks:

Kansailis=n tason johtaminen kuntisn nakdkumasta
Kunnan johtaminen muutcksessa

Asiakkaan tarpeet ja nakbkulma edella
asmkaspmsessin dgaksont

Muutokseen kayletiavissa olevat henkidsto-
Ja talousresurssit

Lamest

KESKEISIA HAVAINTOJA:

Kuntien pavelujen digRallsaaton SUBMp: Raasteita kunts.
paattajien mielesta ovat csaamisen puute. se. tta kunnan ny-
kylset tetojarjestelmat evat kehity kohtuullsilia kustannuksiia
EN3TKa Mavan nopeast s2k3 se, efta nykylset tolmintatavat
ovat juurtuneet syvalle Ja AhSUaVat MUUtOSTIntsa.

KUNMapaattajat pavat tarkeina erttylsest panvenjen digialk
il aslakkaan tapest edella, pANCSTAMIStS johtajuuden
muutokseen ja mahdolistamiseen seka kunnan halintokulttuy-
fin muuttamista rohkeampaan Ja konkreettisempaan suuntaan
tehtiessa digialisaatioon WHyVIa Paatoksa Kunnassa. Kunta-
padtiafien enemmista pitaa tarkeand myds efta kuntalainen
ol gsallisiua omien palvelufen kehittamiseen.

Kehittamisehdotusina korostetaan muun muassa asiakksan

Ja kokonalsuuden kannaita olkeita strategisia valintoja, sefked-

ta tavaittessen a emrmn ‘aSIAKISKESKEISYYTEA |2 Bstakkaan
kehittaien

prosessefa tukevaa ]nmzmm seka yhteista ymmarTysts J
VISIONa SiIta Mita AgASOINt MerkRSee, mikn pyritasn f3 mirin
talmenpitetsiin ryhdylaan omassa organisaatiossa.

W
Uutta ARTTU2-ohjelmasta Q,_\f\&

Vastuutaho: Kuntakehitys, demokratia Ja johtaminen -ykskkt
artnzgkuntaNtn i

Kunaaliice lmen-n R D030 Hetsinka Ynteystiedot:

Kommunforbundet ‘wwvekunnat net

B
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Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
julkaisu nro 9/2017:

Kuntapaattajien nakemyksia
ja kokemuksia
digitalisaatiosta
ARTTU2-kunnissa.

Marja Teljamo

Kuntauutinen 27.6.2017: Kuntien palvelujen
digitalisointi asiakkaat edelld, johtajuuteen
panostaminen ja hallintokulttuurin muuttaminen ovat
tarkeimpia asioita kunnan johtamisessa ja palvelujen
digitalisaatioon liittyvissa paatoksissa

Linkki raporttiin:
http://shop.kunnat.net/product details.php?p=3373

ARTTU2»

Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet



https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntien-palvelujen-digitalisointi-asiakkaat-edella-johtajuuteen-panostaminen-ja

Uudistusten reaaliaikainen arviointi (REA):

e \9’@
Uutta ARTTUZohjelmasts” Uutta ARTTU2-ohjelmasta -

ARTTU2-TUTKIMUSOHJELMAN JULKAISUSARJA M NRO 10/2017 ?:‘"\ - -
julkaisu nro 10/2017:

Mita sote- ja maakuntauudistus
merkitsee kunnille?

Kuntapaattajien nakemyksia kevaalla 2017 M ita Sote_ ja
Y maakuntauudistus
merkitsee kunnille?

Siv sandberg

Keskeiset havainnot

Kewasns 2017 arTIZ senmettin
40 kunnan Ja Jantavien

sote- Ja maakuntauudisiuksen valkutuksisia omaan kuntaan.

Tutkimuksen taustaa

Mita Kuntapaatajat tietavat
Kyselyn toteutusajankehiana Ludistuksen Iakipaketta Kasiteltin eguskun- sote- ja maakuntauudistuksesta?

nassa. Uudistuksen valmistelu ofl Ishtenyt kiyntiin kalklssa maakunnissa.

Kalkista vastaajista 69 prosenttia arviol tietavanss melko tal erftt3in hyvin
Miten ULISTUStEN VANTISIEI lenee OMassa KUNNassa. Vastaajista 42 pro-

Kuntapaatiajien arviot sote-
ja maakuntauudistuksen

senttia anviol Ja
vajaa puolet {49 %) arviol Uetavansd mita tapahiuy maakuntatason vak
mistelssa,

Kunfapaatiajat arviolval, ettd sole- Ja maakuntauudistus valkutiaa Kelteh
sestl oman Kunfan ] sun-
teessa valtioon.

Uudistuksella arvioldaan olevan vahilen kellelsld valkutuksla opetus- Ja
sekd kunnan

Flenten kuntlen paatiajat olivat eniten huolissaan valkutiamismahdellisuuk-
sista valtioon Ja maakuntaan. Suurten kaupunklen paatlafat aviovat, etts
sote- |3 MARKUNAUUAISTIKSENS on KieRelst VaIKURKSI kuntatalouteen
Kuntapaattajien puoluetausta valkuttl aviohin uudishuksen vakutukslsta.
Hallituspuoiuekden (Keskusta Kokoomus, Perussuomalalset) nakivat uudis-
tuksessa enemman myBntelsts oman kunnan kannalta kuln oppositiopuo-
luelden edustajat. RKP:n ottamushenklidt suhtautuivat kalkkeln Kieltel
simmin wudlstuksen valkuuksin,

Uudistuksen valmistelutllanne heljastuu pasttaflen anolhin. Nilssd maa-
kunnissa, Jolssa on Jo iy tty maskunnailiseen sote-organisaatioon. arviet

ovat uutasti-
en Ja muutosjohtamisen nakBkulmasta korostuy erftylsest nelfa haastetta:
viestinta, B Inta.

jastnstans.

Kuntapaattajat huolissaan
vaikuttamismahdollisuuksista
ja kuntataloudesta

i vield kaikkien uudistus

Pohdintaa muutostuen ja
muitosjohtamisen nakikulmasta

Lahteet ja liitteet

Kuntakenitys, demiksatia Ja johtaminen -yKsikis
@kuntalittn f

Susmen Kuntallitio v
Kuntaliitto Toinen linja 14, 60530 Helsinki “Mhiteystiedot: actiu

Kommunférbundet wwwcuntallitio.fi

155N 7343-5683 (pdf) - Helsinkd 2077

B
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Siv Sandberg

Kuntauutinen 13.9.2017: Kuntapaattajat
huolissaan kuntansa vaikutusmahdollisuuksista
sote- ja maakuntauudistuksen jalkeen.

Linkki raporttiin:
http://shop.kunnat.net/product details.php?p=3399

ARTTU2™»
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https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntapaattajat-huolissaan-kuntansa-vaikutusmahdollisuuksista-sote-ja

Henkilosto strategisena resurssina —osaprojekti:

»,
Uutta ARTTU2-ohjelmasta Q:\,\\Q’

ARTTUZ-TUTKIMUSOHJELMAN JULKAISUSARJA Bl NRO 10/2017 v U utta ARTTU 2-0 hj el m a Sta -
Mita sote- ja maakuntauudistus ju lkaisu nro 11 / 2017:

merkitsee kunnille?

Kuntapaattajien nakemyksia kevaalla 2017

Siv sandberg

. Henkilostojohtamisen tila ja

- -
e e R uievaisuus Kunnissa
sote- Ja maakuntauudisiuksen valkutuksisia omaan kuntaan. ]

Mita kuntapaattajat tietavat

Keskeiset havainnot

Kysely totelnsalanketana UUAISIIKSEn 1KIpKeta Kasettn eouskun- sote- ja maskuntauudistuksesta? . .e
nassa. Uudistuksen valmistels oll Ishteryt kiyntin kalklssa maskunnissa. Rlltta Vllta /a An [ ' Ha ko r’e r' &
Kalkista vastaajista 69 prosenttia arviel tetavanss melko tal erittsin yvin mmapﬁjugm:ja:wg sl /
miten LLIStUSteN ValMIStelU elenee OMAssa KUNNASSA. Vastasjista 42 pro- ja maakuntauudistuksen
senttia anviol Ja - H
vajaa puelet {49 %) arviol etavansa mita tapahiuy maakuntatason vak Kuntapaattajat huolissaan usal ’I ’a rplal} ,el ,
mistelssa. vaikuttamismahdollisuuksista
Kuntapaatiajat anviohval, eltd sole- Ja maskuntauudistus valkutiaa kielte- ja kuntataloudesta
Sestl oman Kunnan Ja sun- - L
attioon. i vield kaikkien uudistus

Uudistukselia anvioldaan clevan vahilen Kieltelsia valkutuksia opetus ja Pohdintaa muutostuen ja Ku nta u uti n e n 28 u 1 1 u 20 1 7 H KU nn at ka | pa avat

sekd kunnan muutosjohtamisen nakikulmasta

Flnten kPSS! oo e oo vatntamienaotions: || Labteataitect muutosjohtamisen osaamista -

sote- Ja MAIKUNAULISTUKSENa on Kieltelsts VaIKUIKSE Kuntatalouteen.

st e henkilostdjohtamisen tila kunnissa vaihtelee.

Hallituspuoiuekden (Keskusta Kokoomus, Perussuomalalset) nakivat uudis-
tuksessa enemman myBntelsts oman kunnan kannalta kuln oppositiopuo-
luelden edustajat. RKP:n ottamushenklidt suhtautuivat kalkkeln Kieltel
simmin wudlstuksen valkuuksin,

S ——— Linkki raporttiin:
S http://shop.kunnat.net/product details.php?p=3421

Suomen Kuntallitio ‘Vastuutano: Kuntakehitys, demoksata 3 Johtaminen -
Kuntaliitto Tainen linja 14, 00530 Helsinki “Mhteystiedot: arthi2 gkuntallitto.f
Kommunférbundet www luntailitto il [S5N 2342-9682 (pdf) - Helsinkl 2017
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https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kunnat-kaipaavat-muutosjohtamisen-osaamista-henkilostojohtamisen-tila-kunnissa

Hyvinvoinnin edistaminen -osaprojekti:

W
%

Uutta ARTTU2-ohjelmasta Q,_\,\S"

ARTTUZ-TUTKIMUSOHJELMAN JULKAISUSARJA B NRO 12/2017 E»’

Hyvinvoinnin edistaminen kunnassa
Sisaltd, mahdollisuudet ja haasteet

Kaija Majoinen & Anni Antila, FCG

RAPORTIN SISALTES

3 ST i Keskewsel havainnot
Mita jo fiedetaan kunfien
edistamizichtavasta?

on IaMrmyi

o

vaihdlos
Hyvirvinrin edistamisen mutta mt Nyv:i rldwkmmno imtrociin seficiy tamiselle.

2
2
mimijakentia 4
5

" Tassa fuk kasnnan ook mutnsta hyvinvoinnin edis-
sl n

toteutus
Hyvinvaintirockn sisalte kuntien
nakeman

&
Kuntapaatisien nakemykset by vimvcinnin
edistamistehtavasts jo son muutoksista 6
7
v

Hyvirvainfimoh subfeessa kunnan
muskin rockeiiin

edistamistyon sisallo

3 Mita haasteita ja mahdollizuksia kunnat
nakevat 12
Tabous wai asenteet - kumpi rikaisee? 12
Yhbeisty ja moniloimigssi
mtdolisutena "

4 Johiopasiokset 15
Hyvirmvoi el

kreet-
2t seka ity kehitamit, Esmerkvs kv

aloer. tussatiai cxikymmenten pas

Maridotivier seks eff st

perusiana 15 | Mesksisi nakevat toi

Vormavarcjen hunrestaminen antaa mivisites i b ityval asiat, ia nahiin

B e kurnpuavan ennen kaikiea fsamivasta yMu tyasta o kumppanuuksien raken-

edistamizeen 15 seka paikalisests kulthurista

Bl e i edistamistehtavasss, Tehbavas ctetaan hak

kokeillen 1 illa clevat strategiat kehy stivt ja masrit
5 Lopuksi ja jatkohutkimusaiheita iselle. Monitcimijaiset projedfit seka ket

ARTIUZ hutkimeschielmale 16 | terak kokedut koctaan hyviksi keinoiksi blosten shaansaamisekai.

Vastustaho: Kuntakehitys, demakrofia ja johtaminen yhaikks
Yhieysfedat: arthazaplumtaliitio. i

155N 2342 9662 (pelf) - Helsinki 2017

B
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Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
julkaisu nro 12/2017:

Hyvinvoinnin edistaminen

kunnassa.
Kaija Majoinen & Anni Antila

Kuntauutinen 8.12.2017: Hyvinvoinnin
edistdminen lahtee osallisuuden ja
yhteisdllisyyden vahvistamisesta.

Linkki raporttiin:
http://shop.kunnat.net/product details.php?p=3423

ARTTU2™»

Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet



https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/hyvinvoinnin-edistaminen-lahtee-osallisuuden-ja-yhteisollisyyden-vahvistamisesta

Kuntalaistutkimus 2017:

Uutta ARTTU2-ohjelmasta q:\,\&

ARTTUZ-TUTKIMUSOHJELMAN JULKAISUSARJA W NRO 13/2017 E;’

Parhaa

Kuntala

al

ARTTUZ

Marianne Pekola-Sjablom, Kuntaliitto

RAPORTIN SISALTO

1 Johdanto 2

2 Kunnalisia paivelujs keskevien mislipiteiden
mittaamisesta

Kunnaliset patvelut kokokuvassa
Kunnalisten palvelujen kaytts

Miglipiteet kunnallisten pavelujen hoidosta
Miglipitest palvelijen saavutettayuudesta

oA wow N

4 Arviot yksittsisista kunnallsista palveluista
seklorerttain tarkasteltuna 10

5 Kuntalsisten kakonaisarviot pafvehsen hoidosta
seks saatavuudests ja saavutettavuudesta 13

Yieisanviot palvelutyyty aisyydesta ja palvelujen
saavulettavuudesta vucsing 2015 ja 2017 14

Vieisanviot erikokoisissa ja-tyy ppisiss3 kunnissa 16

Yieisanvict kuntatasolla 16
& Kuntalaisten yisilbominaisuudet ja

palveluarviot 18
7 Kuntalsisten subtautumninen yksityisiin

paveluinin 19

Lagksripavelut j2 hammasheito Ishikwvassa 20
8 Yhieenvete n
Lahteet 3
Liitteet

Suomen Kuntalitio
‘Toinen inja 14, 00530 Helsink

wrwess Juntakitto fi

t mahdolliset palvelut kaikille kuntalaisille?
llisista palveluist

sa vuosina 2015 ja 2017

Keskeiset havainnot

Kuntalaiset pitavat kunnallsla pabredufa hyvin holdet-
wina Ja Kentuulisen Nyvin saavuletiaving. Moeksan
kymmenests kevaan 2017 kuntalalskyselyyn vastan-
neesla kuntalalsesta on plkemmin tyytyvainen kuln
Tyl maton Kunnallisin pabvelunin. Avit Kunnallisten
palvelujen holdosta seka sastavuudesta Ja sautet
vuudesta oval parantuneel vuodesta 2015. Falveluja
kayttaneet oval passasntdisest] tyytyvalsempla kuin
fe. Jollta puUTIE omakohitalsta kokemusta patvelujen
kaytosts

Kuntalaisten  paivelutyytyvasyyden erofa sellftavat
monet ykslidominalsuudel, erdtylsest! K3 Ja ammatti-
asema, mutta myts esimerkdks! sukupuoll Ja didinklell
Tyytyvalsimpla Kunnallisin paiveluihin oval vahintaan
To-vuoliaal, kansa- Lal peruskouln kayneel Ja elike-
alset. Lisaksl naset oval Jonkln verran tyytyvalsempla
Kukn miehet Ja ruotsinkleliset tyytyvalsempls kuin suo-
menkleliset.

Vielsella tasolla eslietlaval luiokset peliiaval alleen
palkoln meskIttavls nakemyserofs patvelujen hokdosta
Ja saavuletiavuudesta nlln yksittalsten paivelujen kuln
s yksitaksten Kuntien Ja kuntaryhmien valla. £
sektoreista suurmpla valhtelulta on nahtavisss sostaa-
ipatvelulssa, vahilen kulttuurk Ja vapae- alkapalvelutssa
sek teknislssd palvelulssa,

Vi
teydess3 muun muassa kunnan paatiksentekoon luok-
tamuksen, osallistumistapafen Valkuttavuusarviolden,

taavan “yva asua ja elad” -valttiman kanssa. Tulokset
avat i

pa
ylelstan kuvagina, niin myGs kunialasolla folminnan
avioinnin Ja kefittamisen valineins,

Vastuutsho: Kuntakehitys, demakratia ja johtaminen yksikko
Yhbey stiedot: arthszgkuntaliitio. &

lssN 2342-9682 (pdf) +  Helsinki 2017

Kuntaliitto

. Kommunforbundet
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Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
julkaisu nro 13/2017:

Parhaat mahdolliset
palvelut kaikille

kuntalaisille?
Marianne Pekola-Sjéblom

Tiedote 12.12.2017: Kuntalaiset ovat
aiempaa tyytyvaisempia kunnallisiin
palveluihin.

Linkki raporttiin:
http://shop.kunnat.net/product details.php?p=3424

ARTTU2»

Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet



https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2017/kuntalaiset-ovat-aiempaa-tyytyvaisempia-kunnallisiin-palveluihin
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Mita mielta kuntien yhdyshenkilot
ARTTU2-ohjelmasta?

- Ennakkotuloksia
valiarviointikyselystamme 11-12/2017

ARTTU2™»
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ARTTU2 Arviointikysely tutkimuskuntien yhdyshenkildille 11/2017

Miten arvioit ARTTU2-ohjelman tuottaman tutkimustiedon
hyodynnettavyytta yleisesti?
(vastausten %-jakaumat, N=25)

100%
90%
80% 72% pitaa hyvin
70% 64,00/0 hyadynnettévana
60%
50%
40%
30% 24,0%
20%
L0% 4 0% 8,0%
0,0% d 0,0%
0% |
1=ei lainkaan 2 3 4 5=erittain hyvin En osaa sanoa
hyédynnettavaa hyédynnettavaa

r Kuntaliitto Onnistuva Suomi tehdaan lahella A RTT U 2 A‘?

A Kommunférbundet Finlands framg@ng skapas lokalt Ennakkotuloksia ARTTU2 YhdYSh|0kyse|Y5ta 11/2017 Tutkimusohjelma  Forskningsprogrammet



ARTTU2 Arviointikysely tutkimuskuntien yhdyshenkildille 11/2017

Miten hyodyllisena pidat ARTTU2-tutkimusten ja niiden tulosten

raportointi- ja uutisointitapoja oman kuntasi kannalta?
(arviot keskiarvoina asteikolla 1-5, N=25)

Uutta ARTTU2-ohjelmasta -raportit _ 3,64
Acta-tutkimusraportit 3,53
Mediatiedotteet, kuntauutiset, Viikon
faktat seka niiden liitteena olevat 3,67

tulosdiat

Tutkimusten kuntakohtaiset tulokset
(erityisesti excel-sovellukset)

,_.
N
w
N

KK“““"““ Onnistuva Swom tendaan [3nells ooyl otuloksia ARTTUZ yhdyshiokyselysta 1172017 ARTTUZ2 ™

Kommunférbundet Finlands framgang skapas lokalt

Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet



ARTTU2 Arviointikysely tutkimuskuntien yhdyshenkildille 11/2017

Miten hyodyllisina pidat ARTTU2-ohjelmassa kaytettavia viestinta- ja
toimintatapoja? (arviot keskiarvoina asteikolla 1-5, N=25)

Kotisivut (fi, sv, eng) NG 3,77
Eksaitti-tyétila == 2,53
Sahkoiset uutiskirjeet (fi, sv) [INEGNE 3,64
Sosiaalinen media (erityisesti twitter) [N 3,11
Kuntaseminaarit || EGTNENNGGEEEEEEEEEEE 5 53
Yhdyshenkilétapaamiset | 370
Osaprojektien asiantuntijaryhméat [0 3,93
Ohjausryhméa [ 4,00
Tietoiskut kuntamarkkinoilla | NG 3,03

Henkildkohtaiset kontaktit 4,14
1 2 3 4 5
{C fgmtineg, o Ommistova suom ehdsen el Bl otuloksia ARTTU2 yhdyshiokyselysta 112007 ARTTU2®
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.. ja sitten viela kiitoksia ja
kehuja ARTTU2-
tutkimuskunnillemme
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Yleinen palvelutyytyvadisyys ARTTU2-tutkimuskunnissa 2017.

Kunnittaiset summamuuttujan arvot asteikolla 1-5; mita suurempi arvo, sitd positiivisempi arvio.
(Kunnat paremmuusjarjestyksessa)

uusame ———
]a L e ele]
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