
Ajankohtaista ARTTU2-ohjelmasta

Kuntaseminaari 15.12.2017

Marianne Pekola-Sjöblom

ARTTU2-ohjelmapäällikkö



ARTTU2 tuotoksia ja aktiviteetteja 2017:

• Uutta ARTTU2-ohjelmasta –raportteja 14 ja Acta-tutkimusraportteja 3. Lisäksi 
casekunta-raportteja sote-talousanalyysista 6

• Kuntakohtaista tulosraportointia päättäjä- ja kuntalaiskyselyistä sekä 
henkilöstöjohtamisen haastatteluista. 

• Tiedotteita ja kuntauutisia 7 + 17.

• Viikon fakta –visualisointeja 4+1.

• Kyselyitä: Päättäjäkysely, Kuntalaiskysely, REA-puntari, Maankäyttö tulevaisuuden 
kunnissa –kysely.

• Verkostotapaamisia: 2 kuntaseminaaria, 1 yhdyshenkilötapaaminen, 1 Kuntamarkkina-
tietoisku, 4 ohjausryhmän kokousta sekä asiantuntijaryhmän kokouksia eri osaprojektien 
tiimoilta yhteensä 20.

Tutkimustahoja tänä vuonna: Itä-Suomen, Lapin, Oulun, Tampereen ja Vaasan yliopistot, 
Åbo Akademi, TTL, FCG, Kuntaliitto.
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 Kuntalaiset ovat aiempaa tyytyväisempiä kunnallisiin palveluihin (12.12.2017)

 Kuntien johdossa kannatusta maakuntavaalien järjestämiselle samanaikaisesti 
eduskuntavaalien kanssa (31.10.2017)

 Some entistä tärkeämpi kanava kotikunnan asioiden seuraamiseen (14.9.2017)

 Kuntapäättäjät huolissaan kuntansa vaikutusmahdollisuuksista sote- ja 
maakuntauudistuksen jälkeen (13.9.2017)

 Kuntapäättäjätutkimus: Elinkeinoelämän kehitys, Suomen talous ja sote-uudistus 
vaikuttavat eniten tulevan valtuustokauden toimintaedellytyksiin (24.5.2017)

 Noin kolmasosa suomalaisista vaihtaa äänestämäänsä puoluetta vaaleissa 
(29.3.2017)

 Päättäjäkyselyn tulos: Yksityiselämään liittyvät syyt, sote- ja maakuntauudistus sekä 
kunnan päätöksentekokulttuuri vähensivät intoa asettua kuntavaaliehdokkaaksi 
(2.3.2017)

Tiedotteita ARTTU2-tutkimustuloksista 2017:

https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2017/kuntalaiset-ovat-aiempaa-tyytyvaisempia-kunnallisiin-palveluihin
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2017/kuntien-johdossa-kannatusta-maakuntavaalien-jarjestamiselle-samanaikaisesti
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2017/some-entista-tarkeampi-kanava-kotikunnan-asioiden-seuraamiseen
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntapaattajat-huolissaan-kuntansa-vaikutusmahdollisuuksista-sote-ja
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2017/elinkeinoelaman-kehitys-suomen-talous-ja-sote-uudistus-vaikuttavat-eniten-tulevan
http://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2017/noin-kolmasosa-suomalaisista-vaihtaa-aanestamaansa-puoluetta-vaaleissa
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2017/yksityiselamaan-liittyvat-syyt-sote-ja-maakuntauudistus-seka-kunnan
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 Hyvinvoinnin edistäminen lähtee osallisuuden ja yhteisöllisyyden vahvistamisesta (8.12.2017)
 Kunnat kaipaavat muutosjohtamisen osaamista - henkilöstöjohtamisen tila kunnissa vaihtelee 

(28.11.2017)
 Puntarikysely sote- ja maakuntauudistuksesta sekä tulevaisuuden kunnista käynnistymässä (21.9.2017)
 Kuntapäättäjät huolissaan kuntansa vaikutusmahdollisuuksista sote- ja maakuntauudistuksen jälkeen 

(13.9.2017)
 Kuntastrategiat digitalisaation ohjausvälineenä (3.7.2017)
 Kuntien sosiaali- ja terveystoimen kustannuserot ja niiden syyt ovat monitulkintainen asia (28.6.2017)
 Kuntien palvelujen digitalisointi asiakkaat edellä, johtajuuteen panostaminen ja hallintokulttuurin 

muuttaminen ovat tärkeimpiä asioita kunnan johtamisessa ja palvelujen digitalisaatioon liittyvissä 
päätöksissä (27.6.2017)

 Kuntien poliittiset johtamis- ja päätöksentekojärjestelmät muutoksessa (21.6.2017)
 Parhaat kokeilut syntyvät arkipäivän toimissa ja kokeilu innostavassa ilmapiirissä (8.6.2017)
 11 000 suomalaista vastasi kyselyyn: Suomalainen samaistuu eniten maahansa, sitten kuntaansa ja 

harvemmin maakuntaansa (30.5.2017)
 ARTTU2-kuntalaiskyselyn tuloksia: Kuntalaisten usko oman kotikuntansa vetovoimaan vahvistunut 

(24.5.2017)
 Oman työn tuunaaminen sopeuttaa muutoksiin (17.5.2017)
 Välitilan johtaminen sote- ja maakuntauudistuksen pyörteissä uuden tutkimusartikkelin aiheena 

(4.5.2017)
 Kysely: Kuntalaiset eivät usko, että heidän palvelunsa paranevat sote-uudistuksessa (16.3.2017)
 Sote- ja maakuntauudistus laittoi kunnat kellumaan (9.3.2017)
 Kuntalaisten suhtautumista kuntiin selvitetään laajalla kyselyllä (Kuntauutinen 23.2.2017)
 Laaja päättäjäkysely kuntajohtamisesta ja päätöksenteosta (Kuntauutinen 2.2.2017)

Kuntauutisia ARTTU2-tutkimustuloksista 2017:

https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/hyvinvoinnin-edistaminen-lahtee-osallisuuden-ja-yhteisollisyyden-vahvistamisesta
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kunnat-kaipaavat-muutosjohtamisen-osaamista-henkilostojohtamisen-tila-kunnissa
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/puntarikysely-sote-ja-maakuntauudistuksesta-seka-tulevaisuuden-kunnista
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntapaattajat-huolissaan-kuntansa-vaikutusmahdollisuuksista-sote-ja
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntastrategiat-digitalisaation-ohjausvalineena
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntien-sosiaali-ja-terveystoimen-kustannuserot-ja-niiden-syyt-ovat
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntien-palvelujen-digitalisointi-asiakkaat-edella-johtajuuteen-panostaminen-ja
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntien-poliittiset-johtamis-ja-paatoksentekojarjestelmat-muutoksessa
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/parhaat-kokeilut-syntyvat-arkipaivan-toimissa-ja-kokeilu-innostavassa
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/suomalainen-samaistuu-eniten-maahansa-sitten-kuntaansa-ja-harvemmin-maakuntaansa
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntalaisten-usko-oman-kotikuntansa-vetovoimaan-vahvistunut
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/oman-tyon-tuunaaminen-sopeuttaa-muutoksiin
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/valitilan-johtaminen-sote-ja-maakuntauudistuksen-pyorteissa-uuden
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kysely-kuntalaiset-eivat-usko-etta-heidan-palvelunsa-paranevat-sote
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/sote-ja-maakuntauudistus-laittoi-kunnat-kellumaan
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntalaisten-suhtautumista-kuntiin-selvitetaan-laajalla-kyselylla
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/laaja-paattajakysely-kuntajohtamisesta-ja-paatoksenteosta


[pvm]5

 Viikon fakta: Palvelujen säilyminen kunnan järjestämänä 10.10.2017

 Viikon fakta: Kuntalaisten mielestä on tärkeää, että palvelujen käyttäjät 
otetaan mukaan palvelun suunnitteluun 17.10.2017

 Viikon fakta: Runsaat puolet kuntalaisista pitää tärkeänä mahdollisuutta valita 
palvelu julkisen ja yksityisen palveluntuottajan välillä 24.10.2017.

 Viikon fakta: Onko parempi korottaa kunnallisveroa kuin karsia kunnallisia 
palveluja? 21.11.2017.

 Itsenäisyyspäiväksi samaistumisesta Suomeen (6.12.2017)

Kuntaliiton uusi some-visualisointi Viikon fakta
syntyi ARTTU2-ohjelman aloitteesta

https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/palvelujen-sailyminen-kunnan-jarjestamana
https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/kuntalaisten-mielesta-tarkeaa-etta-palvelujen-kayttajat-otetaan-mukaan
https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/runsaat-puolet-kuntalaisista-pitaa-tarkeana-mahdollisuutta-valita-palvelu
https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/onko-parempi-korottaa-kunnallisveroa-kuin-karsia-kunnallisia-palveluja
https://twitter.com/Kuntaliitto/status/938317257842806787




7



ARTTU2-ohjelman raportit vuonna 2017 

Acta-tutkimussarjan raportit:

• Acta nro 265. Kelluvat kunnat. Reaaliaikainen arviointitutkimus sote- ja 

maakuntauudistuksen ja tulevaisuuden kunnan valmistelusta. (Stenvall, Vakkala & 

Sandberg)

• Acta nro 266. Kuntien sosiaali- ja terveystoimen kustannuserojen syyt. (Meklin & Pukki)

• Acta nro 267. Kuntastrategiat digitalisaation ohjausvälineenä. (Räsänen, Oikarinen, Vartiainen 

& Voutilainen)

[pvm]8 ARTTU2 / kesäkuu 2017 / mps

http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3322
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3365
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3369


ARTTU2-ohjelman raportit vuonna 2017 

Uutta ARTTU2-ohjelmasta –julkaisusarjan raportit: 

Nro 1/2017: Sote- ja maakuntauudistuksen lähtötilanteen kuvaus (Sandberg).

Nro 2/2017: Väestörakenne ja –kehitys ARTTU2-tutkimuskunnissa (Miettinen & Moilala). 

Nro 3/2017: ARTTU2-kuntien sote-polkuja. (Antila, Asikainen & Kukkonen).

Nro 4/2017: Monikeskuksisen kunnan indikaattorit (Hirvonen).

Nro 5/2017: Välitilan johtaminen kunnissa. (Stenvall & Majoinen). 

Nro 6/2017: Työn imu ja työn tuunaaminen aktiivisen sopeutumisen vahvistajina muutoksissa (Harju & Hakanen).

Nro 7/2017: Näkemyksiä ja kokemuksia kokeiluista ja kokeilukulttuurista. (Koski, Pakarinen & Pekola-Sjöblom).

Nro 8/2017: Kuntien poliittiset johtamis- ja päätöksentekojärjestelmät muutoksessa (Majava). 

Nro 9/2017: Kuntapäättäjien näkemyksiä ja kokemuksia digitalisaatiosta ARTTU2-kunnissa (Teljamo). 

Nro 10/2017: Mitä sote- ja maakuntauudistus merkitsee kunnille? (Sandberg).

Nro 11/2017: Henkilöstöjohtamisen tila ja tulevaisuus kunnissa. (Viitala, Hakonen & Arpiainen). 

Nro 12/2017: Hyvinvoinnin edistäminen kunnassa. (Majoinen & Antila).

Nro 13/2017: Parhaat mahdolliset palvelut kaikille kuntalaisille? (Pekola-Sjöblom).

[pvm]9 ARTTU2 / joulukuu 2017 / mps

http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3319
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3327
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3328
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3336
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3342
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3348
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3359
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3367
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3373
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3399
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3421
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3423
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3424
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ARTTU2: Osaprojektien tilanne joulukuu 2017
Osaprojekti Tilanne Toteuttajat

Henkilöstö strategisena 

resurssina

TTL:stä kaksi ja  Vaasasta yksi osaraportti valmistunut. Jatkoraportoinnit käynnissä. 

Kevätkaudella 2018 sekä Uutta ARTTU2-ohjelmasta että Acta-raportit.

TTL, VY

Johtaminen ja 

konserniohjaus

Useita raportteja valmistunut. Alkuvuodelle suunniteltu vielä seurantaa kuntien 

johtamisjärjestelmistä.

KL, ISY ym.

Sivistyskunta Käynnissä osatutkimukset kuntatalouden ja henkilöstön näkökulmasta. Ekat 

käsikirjoitukset valmiit. Kuntalaisnäkökulma & synteesi valmisteilla / suunnitteilla.

TAY, TTL

Kuntajakoselvitykset ja 

kuntaliitokset 2007-2017

Raportin käsikirjoitus vuoden loppuun mennessä. FCG, KL

Kuntalaistutkimus 2017 Kuntakohtaiset tulokset välitetty. Ensimmäinen osaraportti palveluarvioista 

valmistunut. Kaksi osaraporttia alkuvuonna. Artikkeli Peruspalvelujen tila-raporttiin.

KL

Päättäjätutkimus 2017 REA-raportti alkusyksyllä, toinen raportti käsikirjoitusvaiheessa.

Alkuvuonna vielä yksi osaraportti.

ÅA (&KL)

Hyvinvoinnin edistäminen Eka osaraportti valmistunut marraskuussa, toinen helmikuussa 2018. Majoinen, Antila

FCG

Talouden tutkimus Sote-kustannusten analyysi valmis. Konserniohjauksen tutkimus käynnissä. Kolme 

osaraporttia, josta ekan käsikirjoitus vuoden loppuun mennessä.

Meklin & Pukki

TAY & KL

Uudistusten reaaliaikainen 

arviointi

REA-puntarin 2017 analysointi + focus group-haastattelut + dokumenttianalyysit 

osana toista väliraporttia. Valmistuu tammikuun 2018 lopussa. Acta+ Uutta Artusta.

TAY, LY, ÅA, KL, 

FCG

Yhdyskuntarakenne ja 

elinvoima

Monikeskuksisuus-osio valmis, käynnissä tutkimus Maankäytön ja mahdollisuuksista 

ja haasteista tulevaisuuden kunnissa. Uutta Artusta –raportti alkuvuonna 2018.

Oulun yliopisto



Jari Stenvall, Tampereen yliopisto
Hanna Vakkala, Lapin yliopisto
Siv Sandberg, Åbo Akademi

KELLUVAT KUNNAT.
Reaaliaikainen arviointitutkimus
sote- ja maakuntauudistuksen ja 

tulevaisuuden kunnan valmistelusta.

Raportti ladattavissa osoitteessa
http://www.kuntaliitto.fi/kirjakauppa

Kuntauutinen 9.3.2017:
Sote- ja maakuntauudistus laittoi kunnat 
kellumaan.

Lisätietoja ARTTU2-tutkimusohjelman kotisivulla 
www.kunnat.net/arttu2

AK & MPS 14.3.2017

Uudistusten reaaliaikainen arviointi (REA):

file:///C:/Users/pekolma/Downloads/1811acta265_ebook.pdf
http://www.kuntaliitto.fi/kirjakauppa
http://www.kunnat.net/arttu2


Pentti Meklin, Tampereen yliopisto
Heikki Pukki, Kuntaliitto

Kuntien sosiaali- ja terveystoimen 
kustannuserojen syyt.

Raportti ladattavissa osoitteessa
http://www.kuntaliitto.fi/kirjakauppa

Kuntauutinen 28.6.2017:
Kuntien sosiaali- ja terveystoimen kustannuserot 
ja niiden syyt ovat monitulkintainen asia.

Lisätietoja ARTTU2-tutkimusohjelman kotisivulla 
www.kunnat.net/arttu2

AK & MPS 14.3.2017

Talouden osaprojekti:

http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3365
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntien-sosiaali-ja-terveystoimen-kustannuserot-ja-niiden-syyt-ovat
http://www.kunnat.net/arttu2


Räsänen Isamaria, Oikarinen Tommi, 
Vartiainen Niko & Voutilainen Tomi,

Itä-Suomen yliopisto

Kuntastrategiat digitalisaation
ohjausvälineenä.

Raportti ladattavissa osoitteessa
http://www.kuntaliitto.fi/kirjakauppa

Kuntauutinen 3.7.2017:
Kuntastrategiat digitalisaation ohjausvälineenä.

Lisätietoja ARTTU2-tutkimusohjelman kotisivulla 
www.kunnat.net/arttu2

Johtamisen osaprojekti:

http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3369
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntastrategiat-digitalisaation-ohjausvalineena
http://www.kunnat.net/arttu2
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Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
julkaisu nro 1/2017:

Sote- ja 
maakuntauudistuksen 
lähtötilanteen kuvaus.

Siv Sandberg

Linkki raporttiin: 
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3319

Uudistusten reaaliaikainen arviointi (REA):

Tiedote 16.12.2016: Sote- ja maakunta-
uudistuksen valmistelussa koettu puutteita. 

http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3319
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2017/sote-ja-maakuntauudistuksen-valmistelussa-koettu-puutteita
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Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
julkaisu nro 2/2017:

Väestörakenne ja –kehitys 
ARTTU2-tutkimuskunnissa

Heikki Miettinen & Outi Moilala

Linkki raporttiin: 
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3327

Toimintaympäristöanalyysit:

http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3327
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Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
julkaisu nro 3/2017:

ARTTU2-kuntien sote-polkuja.
Anni Antila, Jarmo Asikainen & Jussi 

Kukkonen

Linkki raporttiin:
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3328

Toimintaympäristöanalyysit:

http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3328
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Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
julkaisu nro 4/2017:

Monikeskuksisen kunnan 
indikaattorit.

Timo Hirvonen

Yhdyskuntarakenne ja elinvoima -osaprojekti:
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Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
julkaisu nro 5/2017:

Välitilan johtaminen 
kunnissa.

Jari Stenvall & Kaija Majoinen

Uudistusten reaaliaikainen arviointi (REA):

Linkki raporttiin:
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3342

Kuntauutinen 4.5.2017: Välitilan johtaminen 
sote- ja maakuntauudistuksen pyörteissä 
uuden tutkimusartikkelin aiheena. 

http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3342
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/valitilan-johtaminen-sote-ja-maakuntauudistuksen-pyorteissa-uuden
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Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
julkaisu nro 6/2017:

Työn imu ja työn 
tuunaaminen aktiivisen

sopeutumisen vahvistajina 
muutoksissa.

Lotta Harju & Jari Hakanen

Linkki raporttiin: 
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3348

Henkilöstö strategisena resurssina -osaprojekti:

Kuntauutinen 17.5.2017: Oman työn 
tuunaaminen sopeuttaa muutoksiin. 

https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/oman-tyon-tuunaaminen-sopeuttaa-muutoksiin
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Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
julkaisu nro 7/2017:

Näkemyksiä ja kokemuksia 
kokeiluista ja 

kokeilukulttuurista.
Koski Arto, Pakarinen Terttu & 

Pekola-Sjöblom Marianne (toim.)

Linkki raporttiin: 
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3348

Toimintaympäristöanalyysit:

Kuntauutinen 8.6.2017: Parhaat kokeilut 
syntyvät arkipäivän toimissa ja kokeilu 
innostavassa ilmapiirissä. 

https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/parhaat-kokeilut-syntyvat-arkipaivan-toimissa-ja-kokeilu-innostavassa
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Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
julkaisu nro 8/2017:

Kuntien poliittiset johtamis-
ja päätöksenteko-

järjestelmät muutoksessa.
Jarkko Majava

Linkki raporttiin: 
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3367

Johtamisen osaprojekti:

Kuntauutinen 21.6.2017: Kuntien poliittiset 
johtamis- ja päätöksentekojärjestelmät 
muutoksessa.

https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntien-poliittiset-johtamis-ja-paatoksentekojarjestelmat-muutoksessa
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Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
julkaisu nro 9/2017:

Kuntapäättäjien näkemyksiä 
ja kokemuksia 

digitalisaatiosta
ARTTU2-kunnissa.

Marja Teljamo

Linkki raporttiin: 
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3373

Päättäjätutkimus 2015:

Kuntauutinen 27.6.2017: Kuntien palvelujen 
digitalisointi asiakkaat edellä, johtajuuteen 
panostaminen ja hallintokulttuurin muuttaminen ovat 
tärkeimpiä asioita kunnan johtamisessa ja palvelujen 
digitalisaatioon liittyvissä päätöksissä   

https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntien-palvelujen-digitalisointi-asiakkaat-edella-johtajuuteen-panostaminen-ja
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Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
julkaisu nro 10/2017:

Mitä sote- ja 
maakuntauudistus 
merkitsee kunnille?

Siv Sandberg

Linkki raporttiin: 
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3399

Uudistusten reaaliaikainen arviointi (REA):

Kuntauutinen 13.9.2017: Kuntapäättäjät 
huolissaan kuntansa vaikutusmahdollisuuksista 
sote- ja maakuntauudistuksen jälkeen. 

https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kuntapaattajat-huolissaan-kuntansa-vaikutusmahdollisuuksista-sote-ja
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Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
julkaisu nro 11/2017:

Henkilöstöjohtamisen tila ja 
tulevaisuus kunnissa. 
Riitta Viitala, Anu Hakonen & 

Susanna Arpiainen

Linkki raporttiin: 
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3421

Henkilöstö strategisena resurssina –osaprojekti:

Kuntauutinen 28.11.2017: Kunnat kaipaavat 
muutosjohtamisen osaamista –
henkilöstöjohtamisen tila kunnissa vaihtelee. 

https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/kunnat-kaipaavat-muutosjohtamisen-osaamista-henkilostojohtamisen-tila-kunnissa
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Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
julkaisu nro 12/2017:

Hyvinvoinnin edistäminen 
kunnassa. 

Kaija Majoinen & Anni Antila

Linkki raporttiin: 
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3423

Hyvinvoinnin edistäminen -osaprojekti:

Kuntauutinen 8.12.2017: Hyvinvoinnin 
edistäminen lähtee osallisuuden ja 
yhteisöllisyyden vahvistamisesta. 

https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2017/hyvinvoinnin-edistaminen-lahtee-osallisuuden-ja-yhteisollisyyden-vahvistamisesta
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Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
julkaisu nro 13/2017:

Parhaat mahdolliset 
palvelut kaikille 

kuntalaisille? 
Marianne Pekola-Sjöblom

Linkki raporttiin: 
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3424

Kuntalaistutkimus 2017:

Tiedote 12.12.2017: Kuntalaiset ovat 
aiempaa tyytyväisempiä kunnallisiin 
palveluihin. 

https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2017/kuntalaiset-ovat-aiempaa-tyytyvaisempia-kunnallisiin-palveluihin


Mitä mieltä kuntien yhdyshenkilöt 
ARTTU2-ohjelmasta?

- Ennakkotuloksia 
väliarviointikyselystämme 11-12/2017



Onnistuva Suomi tehdään lähellä      
Finlands framgång skapas lokalt 

Miten arvioit ARTTU2-ohjelman tuottaman tutkimustiedon 
hyödynnettävyyttä yleisesti? 

(vastausten %-jakaumat, N=25)

ARTTU2 Arviointikysely tutkimuskuntien yhdyshenkilöille 11/2017
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Ennakkotuloksia ARTTU2 yhdyshlökyselystä 11/2017

72% pitää hyvin
hyödynnettävänä
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Miten hyödyllisenä pidät ARTTU2-tutkimusten ja niiden tulosten 
raportointi- ja uutisointitapoja oman kuntasi kannalta?

(arviot keskiarvoina asteikolla 1-5, N=25)

ARTTU2 Arviointikysely tutkimuskuntien yhdyshenkilöille 11/2017
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(erityisesti excel-sovellukset)
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Ennakkotuloksia ARTTU2 yhdyshlökyselystä 11/2017



Onnistuva Suomi tehdään lähellä      
Finlands framgång skapas lokalt 

Miten hyödyllisinä pidät ARTTU2-ohjelmassa käytettäviä viestintä- ja 
toimintatapoja? (arviot keskiarvoina asteikolla 1-5, N=25)

ARTTU2 Arviointikysely tutkimuskuntien yhdyshenkilöille 11/2017
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Osaprojektien asiantuntijaryhmät

Ohjausryhmä
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Ennakkotuloksia ARTTU2 yhdyshlökyselystä 11/2017



Onnistuva Suomi tehdään lähellä
Finlands framgång skapas lokalt 

… ja sitten vielä kiitoksia ja 
kehuja ARTTU2-

tutkimuskunnillemme
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Yleinen palvelutyytyväisyys ARTTU2-tutkimuskunnissa 2017. 
Kunnittaiset summamuuttujan arvot asteikolla 1-5; mitä suurempi arvo, sitä positiivisempi arvio. 

(Kunnat paremmuusjärjestyksessä)

3,64
3,67
3,69
3,73
3,73
3,74
3,74
3,74
3,74
3,76
3,76
3,77
3,79
3,79
3,80
3,80
3,80
3,81
3,81
3,82
3,83
3,83
3,83
3,83
3,84
3,84
3,85
3,86
3,87
3,87
3,87
3,88
3,91
3,91
3,92
3,92
3,93
3,94

3,99
3,99
4,02

1,00 1,20 1,40 1,60 1,80 2,00 2,20 2,40 2,60 2,80 3,00 3,20 3,40 3,60 3,80 4,00 4,20 4,40 4,60 4,80 5,00

Vimpeli
Nivala

Oulu
Liperi

Vantaa
Tornio
Kotka

Askola
Hirvensalmi

Jyväskylä
Raasepori

Vaasa
Mikkeli

Hämeenlinna
Pudasjärvi

Lappeenranta
Kokkola

KAIKKI KUNNAT
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ARTTU2 Kuntalaiskysely 2017 / mps

Palvelutyytyväisyys
suurta kaikissa
ARTTU2-kunnissa!
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• Kiitokset tästä vuodesta ja 
antoisaa seminaaripäivää!

• Tavataan ARTTU2-
päätösseminaarissa 22.3.2018!


