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ARTTU2-tutkimusohjelman osaprojektien aikataulutusta vuosina 2014-2018

2014

2015 2016

2017

Tilast. toimintaymparistdanalyysit

Kuntiin kohdistuvat uudistukset

Jatkuvaa tietotuotantoa muiden tutkimusten tueksi

Kuntajakoselvitykset, kuntaliitokset

Kuntien talous

. Reaaliaikainen arviointitutkimus (REA)
1
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O tyona
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Talouden tasapaino H Sote-
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kustannusten

Henkildstévoimavarat

Kuntalaiskysely

kevit 2015

Kuntapaattajat

Johtaminen ja konserniohjaus

Sote-palvelut

Koulupalvelut

Yhdyskuntarakenne ja elinvoima

i

Kuntaliitto
Kommunforbundet

Uusintakysely
Kevailla 2017

— Johtamisjarjestelmat,
kokouskaytannot

I
Hyvinvoinnin edistaminen

n

Konsernijohtamine

kunnissa,
Sote-hallintorakenteet

Hyvinvoinmnin
edistaminen
knRissa

Kuntien monikeskuksisuus

-

Maankayton
mahdollisuudet ja

2018

ARTTU2™

Kuntien muuttuvat roolit ja sote- ja maakuntauudistus lapileikkaavasti mukana eri osaprojekteissa

Eduskuntavaalit
19.4.2015

Kuntavaalit
9.4.2017

Maakuntavaalit
1/2018

ARTTU2 / kevt 2017/ mps
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Paattajatutkimus 2017

Abo Akademi
Siv Sandberg
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Kuntalaistutkimus 2017

Kuntaliitto, Marianne Pekola-Sjéblom
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Henkilosto strategisena
voimavarana

KT, Terttu Pakarinen
Tyoterveyslaitos, Jari Hakanen
Vaasan yliopisto, Riitta Viitala

Kuntaliitto
Puri{dmmunforbundet
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ARTTU2 TUTKIMUSOHJELMAN JULKAISUSARJA B NRO 6/2017 ?~
&

Tyon imu ja tyon tuunaaminen aktiivisen
sopeutumisen vahvistajina muutoksissa

Lotta Harju ja Jari Hakanen, TySterveyslaitos

Keskeisia tuloksia:

aktivisen yiel-

Sin Ol SOpEUUMINEN oy Nmaa Koskeviin MUULSKSIN Ja

oman tolminan sopeuttaminen yiitelstytn helpottami-
sl

Wisista oll Myss sopeUtumInEn tyskentelyyn paineen aila
S8k Nopea reaguintl VaaUISsa Hlanteissa. Untenialsia rat-
kalsufa erllalsiin ongelmiln haettiin hieman harvemmin.

Aktlivisen sopeutumisen e osa-aluset vahistvat hyvad

Tutkimuksessamme tarkastelimme. ensknmalsts kerlaa Suo-
messa kuntahenklioston aklivista sepeutumista muutoksksa
seka sen yhlsykels tybssa suorutumiseen ja ercalkomukslin
nykylsesta yGsta. Lssks! seivitimme tyanlekjalahiosen tyon
muckkaamisen ell lydn funaamisen ja tydn lmun roola skl
visessa sopeudumisessa ydn ja iy Dy mpdrLon muutiuvin tan-
tefslin ja vaatimuksiin. AKtivinen sopeutuminen on uusi kisite,
iyiyyn
Katwdata tydympaistinsa ja tydnss mutoksta, epavarmutta
ja edattamatiomia Uiantella iman, elld hanen loimintakykyn-
53 karst. Silen akUvinen sopeulumiskyky on Larked tydelma-
Tallo Laman palvan muuLivassa ja epivamassa ympartosa.
Tutkimuksessa Keskitylmme viteen aktivisen sopeutumisen

18 Nelkensh L
tybpalkasta. Polkkeuksena ofl kullenkin luova cngelman-
ralkalsukyiy, Joka ofl llevassd mydntelsess3 yhieydessa
eroalkomuksiin ty dsta.

VKSHBIISISI TYGn TWUNGAMISen Kainolsta ertylsest fs. 3
KentzellISten Tyin Vomavars)en ISIAMINen (M. 6saami-

jotka Bavashvat ykellin sopeulumista tydn sos
aallsen ymgdrsion muutokslin 3 vastimukslin sekd yksion ky-
Kyyn reagolca vaalvissa Wanlelesa, lobmla pabeen alla ja hakea
wudeniatsia ratkabsuja ennalta unlematiomin ongelmiin. Kun
edellsessa raporlissanme. (Harjd ja Hekanesy 2016) sehitim-
e henkiistjohtamisen kaytantsjen yhtey kst tybntexljsiden

sen uuslen
haastelden Nsasminen seka tydn Imu paransivat skiivista
SOpEUTIMISTS MUUTOKSISS3 S2n erl 053-aIela.

Ty tuunaaminen vahentamalis tysn voalimuksia seka
fytuupumusolreet sen sljaan helkensival sopeutumista
TyBryhimas Koskeviin mUUIOKSIn

JoNopAASKSENa eSRAMME MU MU3SE3, Ets AKUNINED
sopevtuminen |aajentaa Ja parantaa ykslion hyvaa tyissa
Sl KN

o0 Lydnlekjaahttinen

RAPORTIN SISALTO

ARHINinen sopeutiminen mutokslssa
Aktivisen sopeutumisen ulotiuvuudet kunnissa
Tydin tuunaamisen ja tysn inan ool skiivisessa

Y5 tUnaAMEsEEn [ Y80 IMUUN Seka S mahoollista-
VI TV 50 DenkIGSLOJONtamISean Ja palvelavaan laniest-
miestychon. kannatiaa panstaa kuntatydpalkalia.

Suomen Kuntalitio
Kantaliit Toinen knja 14 00520 Hekinki

Kommunforbundet wewew kunnat net

Aktiisen sopeutumisen edlsila ja setrauksla
PaSteImIs ja sUosItKsEt

Vashutaho: Kuntakehitys, demoksatia ja johlarminen -yhsikkt
Thieysbedot: artiuzgkuntalitio fi

IssN 2342-9682 (pdf) = Helsinki 2017

Henkilosto strategisena resurssina -osaprojekti:

Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
julkaisu nro 6/2017:

Tyon imu ja tyon
tuunaaminen aktiivisen
sopeutumisen vahvistajina

muutoksissa.
Lotta Harju & Jari Hakanen

Osaprojekti
HenkilostO strategisena resurssina

Linkki raporttiin:
http://shop.kunnat.net/product details.php?p=3348

N ﬁgnmtﬁ'l\ili.ltrtmgbrbu ndet 6 A RTT U 2

Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet




ARTTU2™»

Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet

Uudistusten reaaliaikainen arviointi
(REA)

Tampereen yliopisto, Jari Stenvall
Lapin yliopisto, Hanna Vakkala
Abo Akademi, Siv Sandberg

Kuntaliitto
Puri{dmmunforbundet
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Kuntien sosiaali- ja terveystoimen

kustannuserojen syyt
osana talouden osaprojektia

Tampereen yliopisto, Pentti Meklin ja
Kuntaliitto, Heikki Pukki

B
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Kuntastrategiat digitalisaation

ohjausvalineena —-tutkimus
osana johtamisen ja konserniohjauksen
osaprojektia

Itd-Suomen yliopisto, julkisoikeuden laitos
Tomi Voutilainen, Tommi Oikarinen,
Isamaria Rasanen, Niko Vartiainen

B
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Kuntastrategiat digitalisaation ohjausvalineena:

Tutkimuskysymykset

1. Mita digitalisaatioon liittyvia tavoitteita kunnat ovat
asettaneet ja milla toimenpiteilla ne ovat pyrkineet
saavuttamaan tavoitteensa?

2. Miten kunnat ovat huomioineet strategisissa tavoitteissaan
strategian laatimisen aikana voimassa olleiden o
hallitusohjelmien ja muiden strategisten tavoitteiden linjaukset
ja miten lnjaukséet nakyvat tavoitteiden toteuttamiseksi
asetetuissa digitalisaatioon tukeutuvissa toimenpiteissa?

3. Miten kunnat ovat arvioineet tai suunnitelleet
arvioivansa asettamiensa digitalisaatioon liittyvien
tavoitteiden onnistumista?

Tavoitteena ollut tunnistaa hyvia kaytanteita ja strategioiden
kehittamiskohteita tulevien strategiakausien valmistelua varten

ARTTU2™



Kuntastrategiat digitalisaation ohjausvalineena:
Tutkimuskohteet, metodit, raportointi

« Tutkimuskuntia kaikkiaan 45. ARTTU2-kunnat + Helsinki,
Joensuu, Kajaani, Lahti ja Rovaniemi.

« Tutkimuksen asiakirja-aineisto: kuntien valtuustokauden
2013-2016 kuntastrategioista, strategioiden
toimeenpanosuunnitelmista seka talousarviosta ja -
suunnitelmista.

» Asiakirjoista hankittua tietoa syvennetty teemahaastattelujen
avulla; kohteina 6 kuntaa: Espoo, Jyvéaskyla, Mikkeli, Sipoo ja
Turku seka Helsinki.

« Raportointi: Tulossa Acta-raportti + tiivistetty versio Uutta
ARTTUZ2-ohjelmasta sarjan julkaisuna.

ARTTU2™
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Yhdyskuntarakenne ja elinvoima-
osaprojekti

Valmistunut: Monikeskuksisuutta koskevat
tutkimusraportit (ISY, Spatia)

Valmisteilla: Tutkimus maankayton
mahdollisuuksista ja haasteista
tulevaisuuden kunnissa

Kuntaliitto
Mdmmunforbundet

.



Yhdyskuntarakenne ja elinvoima -osaprojekti:

Uutta ARTTU2-ohjelmasta -

julkaisu nro 4/2017:
Monikeskuksisen kunnan indikaattorit Monikeskuksisen kunnan
Alve- 7 kuntatutkimuskeskus Spati, 1t Suomen yiopito in d ik aattor it.

Kuntlen montkeskuksisuus on monilottelnen imio, jota on emplt
risestl tutkittu entttain vahan. Siksi kasilla olevan raportin numee-
RAPORTIN SISALTO) rista vertalutietna sisskava analyyst ARTTUZ-kuntien yhdyskun
tarakenteen monlkeskuksislsta plirtelsta on Klinnostava Ja wusla
nakokulmia avaava. Tulokset paljastavat, ett3 kuntien monkes
kuksisuuteen littyy taajamien kukumaaran lisaks! monia mutta.
an kytheytyy mm. kuntien

asteeseen,

Raportin tausta ja taveite

Morfologinen ja toiminnallinen monikeskuksisuus

taafamien (hierakklsiin koks- Jsubtelslin seka keskusten maantie-
Monikeskuksisuuden osatekijat tolslinsa nahden. Vst S a n a

1

2

1

+ set kunnat polkkeavat tolsistaan myos moniita muilta plirtefitaan
5. Koknjarjestyssaantd esimerkiks! siten, etta yksikeskuksiset kunnat ovat monikeskuk-
&

7.

8

9

e — e e e g Yhdyskuntarakenne ja elinvoima -

kuntien yhdyskuntarakenteen monlkeskuksisuudesta. Samalla

Suuret kaupungit analyys osolttaa. etta monikeskuksisuus €l ole yksikastttetsest = -
. imaiavesa morialogies Kasmelevin Hastotktsen o mita: osaproie t 1a
kujen avulla. Peruskysymys Ja samalla pasongelma koskee "kes-
10. Keskusverkon tasapainoisuus kuksen” kuntien erl tunnista-

R mescajo maarzelya.
Lz Kuntien nakokulmasta monikeskuksisuuden halinta edellytias
nakermysia sin, mista kunnan keskusverkko koostuu: kuuiuvat-
ko sihen kylatalot, kuntien palveluprsteet tai ostoskeskukset vai
onko se enimmakseen asutusrakenteeseen hryvas. Tahan it
tyy olennalsest kysymys sita, milta osin kuntien Itse luomat tai

‘osia Ja niiden palveluverkkoa koskevien paatosten pohjatietojen
perustakst. Esimerkiksi kaupunkiseutujen keskustaapmat mus-
dostuvat tazjamamatolsta, Jotka nykylsellian ulottuvat ulkorew-
nolstaan repalelsina Ja ikennevaylia seurallen usekden kuntien
aluellle

n Kuntaliitio vastuutahe: Kuntakehitys, demokratis Ja johtaminen -ylsikko
Tonen nja 14, 00530 Helsink Yhieystiedot: arthu2@kuntalitta fi

(Kumali\lm
Kommunforbundet | wwwkammatnet 155N 7342 9642 (pa) - Helinka 2017
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Toimintaymparistoanalyysit:

Uutta ARTTU2-ohjelmasta \\9? U Utta ARTTU 2-0 hjel maSta B
& julkaisu nro 2/2017:

" Vaestorakenne ja —kehitys
ARTTU2-tutkimuskunnissa

Vaestorakenne ja -kehitys
ARTTU2-tutkimuskunnissa

Heikki Miettinen ja Outi Moilala, FCG Konsultointi Oy

Osana
ARTTUZ2-kuntien
toimintaymparistdanalyyseja

Linkki raporttiin:
http://shop.kunnat.net/product details.php?p=3327

P .o ln ' = -- 1 - “] 7 :
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http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3327

Toimintaymparistoanalyysit:

Kuntaliitto

ARTTU2-kunt

RAPORTIN SISALTO

Uudistusten polku sote- ja kuntarakenteissa

2. Sosiaali- ja terveyspalveluiden organisaatio-
rakenteiden mutolkset kunnissa

3. Sosiaal- ja leveyspalveluiden organisaatio-
rakenteet ja niiden muutokset ARTTUR-kunnissa
vuosina 2007 - 2016

4. Sote- ja maskuntauudistusta ennakoivat

erganisaatiomuutokset ARTTUZ-kunnissa

Muutokset ARTTUZ-kuntien kuntarakenteissa

vuosina 2007 - 2016

& Johtopastokset

n

Lahteet

Litteet

Suomen Kuntaliitio
Towen nja 14, 00530 Helsink

( Kuntallitso
Kommunférbundet wwwhunnat net

. Kommunforbundet 16

Uutta ARTTU2-ohjelmasta

ARTTU2-TUTKIMUSOHJELMAN JULKAISUSARJA B NRO 3/2017

en sote-polkuja.

Sosiaali- ja terveydenhuollon perustason organisointimallit ARTTU2-kunnissa

Anni Antila, Jarmo Asikainen ja Jussi Kukkonen, FCG Konsultointi Oy

ARTTUZ-fubkimuskunnissa vuosina 2007 - 2016 tapahtuneita
muutoksia sosiaal- ja terveyspalivehuiden organisointimalieissa
Tarkastelu keskitlyy vertzamaan kunnan, vastuukuntamallin ja
funtayhtyman valils tapahtuneita muutoksia. Muutoksia kos-
kevat fiedot pohjautuvat Kuntaliton keraamiin sote-tietoshin.
Muutoksia peilataan valtakunnallsiin uudistuksan ja kunta-
rakenteissa tapahtuneisiin muutoksan seka luodaan katse tule-
waisuuteen ja sote-uudistusta ennakoivin mazkunnalisin kun-
tien sote-ratkaisuihin

ARTTUZ-kunnissa sosiaali- ja terveyspalveluiden organisainti-

malit ovat nykyisin hajautuneet suhteslisen tasaisesti kunta-
ja kunnan

walills, kun vield vuonna 2007 selkesti yleisints oli kunnan jar-

jestamat sote-paivehut Muutos nkyy steniin

lisen yhteistyn isaantymisend. Tastd huolimatta kuntakohtai-

set polut vaihtelevat

Osassa ARTTUZ-kunfia wusimmat, joko sote-paataksenteko-
wkenteisiin fai halinnoliiseen organiscintimaliin vaikuttavia
muutokset on tehty vuoden 2017 alussa Videssa utkimuskun-
nassa on tehly sote-uudistusta ennskoiva pats laajempien
tuntayhlymien perustamisista, minka seuauksena kuntayhly-
mien maara ARTTU2-kuntien joukossa kasvaa. Hamankaarimal-
lia noudattelevia lautakuntarakenteita muuttavia paatoksia on
tehty viela vuonna 2016

vastuutaho: Kuntakehitys, demokrats ja johtaminen -ylsikko
¥hieystiedot: arthu2@@kuntalitta f
155N 2342-9682 (pdf) - Helsinki 2017

[pvm]

Uutta ARTTU2-ohjelmasta -
julkaisu nro 3/2017:
ARTTU2-kuntien sote-polkuja.

Osana
ARTTUZ2-kuntien
toimintaymparistbéanalyyseja

Linkki raporttiin:
http://shop.kunnat.net/product details.php?p=3328

ARTTUZ2™
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Kunnat hyvinvoinnin edistajina
(KUHE)

Kuntaliitto, Soile Paahtama ja Ville Nieminen
Tutkimustaho(t) auki

Kuntaliitto
M{dmmunforbundet

.



B kue-

verkostoprojekti

9-11/2017:
Tyopajojen yhteenvedot (FCG)

10-11/2017:

Focus group -haastattelut
osana alueellisia tilaisuuksia

ARTTU2

Dokumentti- REA-

analyysi puntari
8-9/2017 9-10/2017

yventavat

haastattelut I
1/201

KUHE —verkostoprojektin (2017-2019) tavoitteet:

* Taustoittaa ja kehittda tulevaisuuden kuntien hyvinvoinnin Tutkimuskysymykset:
edistamist ja luoda polkuja indikaattorikeskeisyydest 1. Miten hyvinvoinnin edistaminen nahdaan
toimenpiteisiin eri kunnissa? - Minkilaista sisdltdd kunnat nakevat
* Kehittaa hyvinvointijohtamista kunnissa ja yhdyspinnoilla — ja hyvinvoinnin edistdmisessa?

edistaa hyvinvoinnin edistamisen rakenteita ja toimintamalleja
* Kehittaa yhdyspinnoilla toteutettavia hyvinvoinnin periaatteita
ja niista sopimisen mahdollisuuksia (mm. sopimusmallit
yhteistjen kanssa)
* Vahvistaa hyvinvointiennakointia projektikunnissa.
Verkostoprojektissa mukana: 3. Mitka ovat kuntien hyvinvointijohtamisen
 Kuntaliitto, STM, VM ja FCG rakenteet ja toimintatavat osana kunnan

P
Kuntaliitto « i : i noi i : - ,
': Kommuntsrbipnostuneita kuntia noin 30 kpl kokonaisjohtamista mukaan lukien verkostot?

2. Miten hyvinvoinnin edistaminen nahdaan
suhteessa kunnan muihin rooleihin?
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ARTTU2 Sivistyskunta —osaprojektin
tausta ja tarve

« Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyessa maakuntiin korostuu
kuntien vastuu sivistyspalvelujen Jar%estamlsesta ja hyvinvoinnin
edistamisesta. Kirjasto-, kulttuuri-, liikkunta-, nuoriso- ja
kansalaisopistopalvelut lisdavat kuntien elinvoimaa ja asukkaiden
viihtyvyytta.

« Projekti kytkeytyy Kuntaliiton Kunnat 2021 -ohjelmaan ja
Sivistyskunta-projektiin. Lisaksi projekti tuottaa hyodyllista tietoa
OKM:n kaynnistamaan sivistyskuntaty6hon ja edistaa nain
osaltaan tutkimukseen perustuvaa kehittamista.

* Projektia hydodynnetaan myos Kuntaliiton seuraavassa Sivistyksen
suunta -asiakirjan laadinnassa.

P oo
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ARTTU2 Sivistyskunta -osaprojektin tavoitteet:

1. Tehda nakyvaksi sivistyspalvelujen nykytilaa kuntalaisten ja
paattajien nakokulmasta (mista tilanteesta tulevaisuuden
sivistyskuntaa lahdetaan rakentamaan)

2. Arvioida lahtokohtia ja toimintaedellytyksia kunta- ja
paikallistalouden nakokulmasta, fokuksena erityisesti /ukiot.

3. Avata suuntia ja nakymia siita miten kunnat aikovat vastata
sivistyskunnan haasteisiin osana kunnan strategista ja
verkostojohtamista seka osallisuuden vahvistamista.

4. Arvioida henkilostovoimavarojen ja henkilostojohtamisen
tilaa sivistystoimen henkiloston nakokulmasta (case-kuvaukset,
esim. Vantaa?). Miten pyritaan sailyttamaan vetovoimainen
tyonantajapolitiikka?

P e
e ARTTU2™»




MyoOs nama tulossa
Uutta ARTTU2-ohjelmasta sarjassa

< Kuntien poliittiset johtamis- ja paatoksenteko-
jarjestelmat muutoksessa (Jarkko Majava, Kuntaliitto)

% Nakemyksia ja kokemuksia kokeiluista ja
kokeilukulttuurista (AK, MPS, TP, Kuntaliitto)

< Nakemyksia ja kokemuksia digitalisaatiosta seka
kehittamisehdotuksia kuntapalvelujen
digitalisointiin (Marja Teljamo, Sipoon kunta)

.
2 i A Y
r Kuntaliitto Onnistuva Suomi tehdaan lahella //iz)

Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet

Kommunférbundet Finlands framgang skapas lokalt



