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maakuntauudistus

Maakuntauudistuksen

8 uusi aikataulu ja julkisen

2% hallinnon uudistamisen
kokonaistavoite
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iR Itsehallinto

Keski-Pohjanmaan

aaaaaaaa

"Tulopuolella maakunnilla on laskennallinen
itsehallinto ja menopuolella sopeutujan
itsehallinto”

“Jokaisella maakunnalla on laajat tehtdvit ja
vastuu niiden hoitamisesta joko yksin taikka
yhteistyossa”

“Kuntamarkkinoilla puhuttaa: Onko sote-aika

jo menetetty”
SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS
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Keski-Pohjanmaan

maakunta

= 7-11/2017

Uuden valinnan-
vapauslain valmistelu:
pykalat ja perustalut,
vaikutusarvio, kddnniksat

e 11-12/2017

Valinnanvapauslain luon-
nos lausuntokierroksella

L ]

L ]

1-2f/2018

Mahdolliset muutokset
valinnanvapauslain
luonnokseen, viimeistaly
laintarkastuksen jélkeen

3/2018
Uusi valinnanvapaus-
lakiesitys eduskunnalle

5/2018
Sote- ja maakuntauudis-

tuksen ja valinnanvapauden

lait hyvEksytdin

6/2018

Lait vahvistetaan ja osa voimaan,

viliaikaishallinto aloittaa

10/2018
Maakuntavaalit

1/2019 alkaen
Maakuntavaltuustot ja
maakunnat jarjestaytyvat

1/2019
Maakuntavaltuustot ja
maakunnat jirjestdytyvit

2-4/2019

Maakuntien paatoksat
sote-jarjestamisestd ja
valinnanvapauden
toteuttamisesta

8-9/2019
Maakuntastrategiat ja

vuoden 2020 talousarviot +

sopimussiirrot

Lahde: ylijohtaja Varhilan esitys 5.9. muutosjohtajille
SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS

18.9.2017

Maakunnallinen nakokulma

SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUKSEN AIKATAULU

*« 1/2020
Jirjestdmisvastuu
siirtyy maakunnille, uusi
lains&&dinth voimassa

& 1/2020 alkaen
Valinnanvapaus laajenee
erillisen vaiheistuksen
mukaan



Keski-Pohjanmaan
maakunta

Maakunta- ja sote-uudistuksen valmisteluorganisaatio LUONNOS 3.9.2017
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seurantaryhma

valmistelu-
ryhma
simol valiiolta

ryhma
1212017 ashi

Reformiministerityéryhma

Maakunta- ja sote-uudistuksen
virkamiesjohtoryhma
Johtoryhman pj = VN projekiinjohtaja

Maakunta- ja sote-uudistuksen
projektiohjausryhma

Hanke-
foimisto

Maakunta- ja sote-uudistuksen virkamies-
ohjausryhma
(kansliapasllikot ja alivaltiosihteen]

Maakunta
-tieto-
ohjelma

Sote-
uudistuksen
vaikuttavuus ja
kustannus-tieto
-nyhma

Lahde: alivaltiosihteeri Poystin esitys 5.9. muutosjohtajille

18.9.2017

Maakunnallinen nakokulma
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Keski-Pohjanmaan
maakuntauudistus

Maakuntauudistuksen
valmistelun rahoitus
2017 ja 2018

# pmoidirdkeskinoi

n nakokulma 6



Rahoitus 2017

~

eski-Pohjanmaan
maakunta

: Yleinen
Ra h 0 |tU S Maakunta-

ja soteuudistuksen valmistelu

Va I m ISte I u u n Maakuntien véliaikaishallinto
2 0 1 7 Palvelukeskusten ja -laitosten valmistelu

Maakuntien viliaikaishallinto (LTA)

Yhteensa

g 31,3

muutostuki ja ICT-muutos- sas
: milj. €

VEULIGELE
ohjelmat 12 milj. €

Maakuntien perustamiseen Vapaus pi I Otit
liittyvat ICT Muutosohjelmat (LTA)

Yhteensa Kayttotarkoituksen

2 2 muutoksilla

varmistetaan,

: milj. € etta rahoitus
6.9.2017 " .
on joustavasti
VNFi kaytossa.

Lahde: ministeri Vehvildisen esitys 5.9. muutosjohtajille
18.9.2017 Maakunnallinen nakékulma 7
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T Y Rahoitus 2018

Keski-Pohjanmaan
maakunta

Rahoitus valmisteluun ja toimeenpanoon 2018 4’6‘

Uudistuksen etenemiseen osoitetaan kokonaisuudessaan yli 300 milj. € vuonna 2018 "1/

Maakuntien esivaimistelun
ja valiaikaisten valmistelu-
Maakuntien ICT- elinten rahoitus )

VEULLGELE
vapauspilotit

100 milj. €

palvelukeskusten
valmistelu ja yhteiset
ICT-investoinnit

+ LTAE 2017 jo Sotedigi-yhti

1 3 0 myonnetty rahoittaa ja osin
K . toteuttaa kansalliset
mili. € 30 milj. € sote-ICT-kehitys-
J- Maakunta- investoinnit
] _ vaalien jarjestamiseen Paaomitus
Muut huomiot rahoituksesta: RRRE VR
Maakuntien rahoituslaki Omaisuusjarjestelyt / avustukset kunnille
Yuoden 2020 rahoitus PeV katsoo, etta omaisuusjarjestelyt Voimaanpanolakiin tulee saannds erillisesta kuntien
= maaraytyy vuosien eivat lahtdkohtaisesti vaaranna harkinnanvaraisesta avustuksesta.
e 2018-2019 keskiarvon yleisella tasolla kuntien taloudellisen
perusteella. itsehallinnon edellytyksia.

VINLFI

Lahde: ministeri Vehvildisen esitys 5.9. muutosjohtajille
18.9.2017 Maakunnallinen nakokulma
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Keski-Pohjanmaan
maakuntauudistus

Palvelukeskukset

# pmoidirdkeskinoi

akokulma 9




Keski-Pohjanmaan
maakunta

Maakuntien palvelukeskukset

Maakuntien tilakeskus Oy Vimana Oy Hetli Oy

Toimitila- ja Kiinteisto- ICT-palvelukeskus Talous- ja henkilosto-
hallinnon palvelukeskus Tuottaa tietohallinto-, kehittdmis-, hallinnon palvelukeskus
Tuottaa tilapalveluja seka integraatio- seké tietojarjestelma- Tuottaa talous- ja

huolehtii ja hallinnoi maakuntien ja tietotekniikkapalveluja. henkildstdhallinnon,
kiinteistovarallisuudesta. maksuliikenteen, kirjanpidon

seka palkkahallinnon palveluja.

Maakunnan oma TAHE-
palveluiden oy mahdollinen. Hetli
tukeutuu silloin siihen.

Palvelukeskuksista yleisesti:

Palvelukeskusten omistus Omistuksen siirrosta ja Palvelukeskukset ovat in house —toimijoita.
. luovutetaan maakunnille vuoden jakautumisesta saadetaan Asiakkaina maakunnat ja niiden in house —
692017 2020 alkuun mennessa. voimaanpanolaissa (jako asukas- yhtiot.
e Ajankohta tarkentuu myohemmin. luvun mukaisessa suhteessa).
2 7
Lahde: ministeri Vehvildisen esitys 5.9. muutosjohtajille
18.9.2017 Maakunnallinen nakokulma 10
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eski-Pohjanmaan
maakunta

Vimana Oy

Maakuntien ICT-palvelukeskus
Tuottaa tieto-
hallinto-, kehittdmis-, integraatio- seké
tietojarjestelma- ja tietotekniikkapalveluja
seka naihin liittyvid kehittdmispalveluja.

Kéynnistdmisvaiheen rahoitus valtiolta.
Sen jalkeen toimii asiakasmaksuilla.

Organisaatio: Hallituksen pj Mirjami Laitinen

Alkuun alle 20 henkildd. Uudistuksen
toteutumisen jalkeen henkilostén maara
kasvaa maltillisesti.

Perustettu 3.7, omistajaohjaus TEM

Muuta digista:

et Valtioneuvoston periaatepaatds 28.6.2017 maakuntien

VAR Valtioneuvoston yhteinen ohjaus.

D [ I Digitalisaatiolla on keskeinen merkitys toimintatapojen uudistamisessa,
g kestavyysvajeen korjaamisessa sekd integroiduissa sote-palveluissa.

(pj). Toimitusjohtajan rekrytointi-ilmoitus julkaistu,
muiden avainhenkildiden rekrytointi k&ynnistetty.

tietojarjestelmien ohjaamisesta, hallinnoinnista ja kehittdmisesta.

SoteDigi Oy

Vastaa uusien digitaalisten sote-
palveluiden kansallisesta kehittamisesta
ja toteuttamisesta.

Suunniteltuja hankkeita mm. Virtuaalisairaala,
Omat Digiajan Hyvinvointipalvelut (ODA)
ja UNA kehitystydn eteenpainvienti

P&domitus Vake oy:n kautta

Kokonaiskustannukset vuosina 2017-2024
ovat arviolta yht. n. 880 M€

Avainhenkildiden rekrytoinnit
kaynnistyvét lokakuussa 2017

VVN-pééatds 31.8. perustamisesta,
omaistajaohjaus VM

Lahde: ministeri Vehvildisen esitys 5.9. muutosjohtajille
18.9.2017 Maakunnallinen nakokulma
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Keski-Pohjanmaan
maakunta

Vimana Oy ja SoteDigi-kehitysyhtio

Ministerivaliokunnan linjaukset ICT-palvelukeskuksista

Maakunta

Maakuntien
ICT —palvelu-
keskusyhtio
(Vimana Oy)

SoteDigi —
kehitysyhtio

Toimijoiden vastuut ja tehtavat

vastaa maakuntatasolla palveluista, toiminnan jarjestamisesta ja niita
tukevasta ICT:sta yhtenaispolitikan vaatimukset huomioon ottaen.

vastaa perustietotekniikkaan ja yhteisiin tietojarjestelmapalveluihin

(maakuntahallinnon tietojarjestelmat) liittyvien hankkeiden ja hankintojen
toteuttamisesta ja niitd tukevasta kehittamisesta sopeutuen
yvhtenaispolitiikan puitteisiin ja tarjoaa mm. pakolliset, yhtenaiset
jarjestelmat jos yhtenaispolitiikka niin edellyttaa.

vastaa kansallisesti kehitettaviin sosiaali- ja terveydenhuollon uusiin
digitaalisiin ratkaisuihin liittyvien hankkeiden ja hankintojen
toteuttamisesta ja niita tukevasta kehittamisesta yhtenaispolitiikkan

puitteissa valtioneuvoston toimeksiannosta tai valtioneuvoston tai
maakuntien tilauksesta.

SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS

Lahde: Heikki Heikkilan esitys 5.9. muutosjohtajille

18.9.2017

Maakunnallinen nakokulma 12
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Keski-Pohjanmaan
maakuntauudistus

Keski-
Pohjanmaan
maakuntaan

liittyvat
organisaatiot

# pmoidirdkeskinoi

n nakokulma 13




o® . Mista nykyorganisaatioista Keski-
@ ‘ ® .
WWAUY  pohjanmaan maakunta muodostuu?

aaaaaa

KP ja Pietarsaaren
pelastuslaitos
52 htv

KP ymparisto- Pohjanmaan ELY Pohjanmaan ELY
terveydenhuolto Tyollisyys \EEH{I
27 htv 2 htv 14htv

PohJar?m-aan TE- Maaseutuyksikko Maaseutuyksikko

toimisto KaSeKa Kokkola 3,2 htv
30 htv 7 htv !

Kaustisen Toholammin Pedersoren

lomituspalveluyksikko lomituspalveluyksikko

72 htv 108 htv 2 |

EPELYY EP ELY L Keski-Suomen ELY
27 htv 8 htv 4 htv

KP liitto Soite
14 htv n. 3600 htv (-200)

Karkullan kuntayhtym3 Yhteensa 15 (17)
22 htv organisaatiota
ja n. 3800 htv
18 Z Maakunpallinen nakokulma 14
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Keski-Pohjanmaan
maakuntauudistus

Maakuntavalmistelun
rakenteet
esivalmistelu-vaiheessa
ja valiaikaishallinnon
vaiheessa

4 mmeidimdkeskinob

n nakokulma 15




o®a Maakuntauudistuksen valmisteluorganisaatio
i“"i jatketussa esivalmistelu-vaiheessa 9/2017-6/2018

Keski-Pohjanmaan
maakunta

Poliittiset paattajat sopivat
ohry koosta

YHTEISTOIMINTAELIN
Kts seur dia
TVK ja OR pj:t mukana

Petri Jylha em.
Toimielimien
padsihteeri ja Piia

Andersson sihteeri

OMISTAJAOHJAUKSEN
NEUVOTTELUKUNTA —
KUNTAYHTEISTYON
YHDYSPINTARYHMA

Toimialueiden joryt

HALLINTO- JA TUKIPALVELUT
VALMISTELURYHMAT (+alaryhmit)
-konsernihallintoryhma
-henkilostoryhma
-taloustyoryhma

MAAKUNTAPALVELUT
VALMISTELURYHMAT (+alaryhmét)

-maaseutupalvelut
-maankayttod, ymparisto ja liikenne
--elinkeinot, tyollisyys ja aluekehitys
=> nimetdan aluekehitys- ja
kasvuryhmaksi
--monialaisen kehittamisyksikon ryhma
(huomioi maakunnan tilannekuvan
muodostamisen kokonaisuuden)

SOTE- JA TURVALLISUUS
VALMISTELURYHMAT (+alaryhmat)

-sote-jarjestaminen

-valinnanvapaus (4)

-ensihoito

-hoidolliset tukipalvelut
-pelastustoimi ja varautuminen
-ymparistoterveydenhuolto

-viestintaryhma

-digiryhma
-tukipalveluryhma

-tarvittavat alatyoryhmat (ICT, tekniikka,
hankinnat jne.)
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Keski-Pohjanmaan
maakunta

YHTEISTOIMINTAELIN
Kts seur dia
TVK ja OR pj:t mukana

Toimialueiden joryt

Maakuntauudistuksen valmisteluorganisaatio
valiaikaishallinnon vaiheessa 6/2018-1/2019

POLIITTINEN SEURANTARYHMA

OMISTAJAOHJAUKSEN
NEUVOTTELUKUNTA -
KUNTAYHTEISTYON
YHDYSPINTARYHMA

SOTE- JA TURVALLISUUS
VALMISTELURYHMAT (+alaryhmét)
-sote-jarjestaminen
-valinnanvapaus (4)

-ensihoito

-hoidolliset tukipalvelut
-pelastustoimi ja varautuminen
-ymparistoterveydenhuolto

HALLINTO- JA TUKIPALVELUT
VALMISTELURYHMAT (+alaryhmit)

-konsernihallintoryhma

-henkilostoryhma

-taloustyoryhma

-viestintaryhma

-digiryhma
-tukipalveluryhma

-tarvittavat alatyoryhmat (ICT, tekniikka,
hankinnat jne.)

MAAKUNTAPALVELUT

VALMISTELURYHMAT (+alaryhmét)
-maaseutupalvelut
-maankayttod, ymparisto ja liikenne
--elinkeinot, tyollisyys ja aluekehitys
=> nimetdan aluekehitys- ja
kasvuryhmaksi
--monialaisen kehittamisyksikon ryhma
(huomioi maakunnan tilannekuvan
muodostamisen kokonaisuuden)




Q.‘.O
Keski-Pohjanmaan
maakuntauudistus

Maakunta-
strategian
valmistelu



Strategiakello

OTEU-
TUS

Q“‘o
Keski-Pohjanmaan
maakunta

Nykytila ja
taustakuvaus,
ohjeet

Visio- ja arvopaja 10/2017 muutosjohtajille

Maakuntavaltuusto

maaktxl/:l(tsrzegian SWOT-tydpaja 12/2017 : »
4/2019 Muutosjohtajien
strategiatyoryhmat
tyoskentelevat
Luonnoksen 10/2017-5/2018,
viimeistely Benchmarking
12/2017
OSALLISTAMINEN
Luonnoksen kasittely JA » Strate.gisten ...
maakuntavaltuustossa 1- paatavoitteiden tyopaja
3/2019 TIEDOTTAMINEN 2/2018

Tilannekuva / JTS
(julkisen talouden
suunnitelma)

Valmistelutyo
1-2/2018

Luonnoksen kasittely
VATE&poliittinen
seurantaryhma 9-12/2018

Tavoitepaja 3/2018

Kokoaminen,
kirjoittaminen ja
muokkaus 8-12/2018

Tilannekatsaus

strategiaryhmille 6/2018

19
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Keski-Pohjanmaan
maakuntauudistus

Keski-Pohjanmaan
maakuntakonsernin
rakenne

# pmoidirdkeskinoi

gn nakokulma 20




Keski-Pohjanmaan maakuntakonserni

~

eski-Pohjanmaan
maakunta

59

jasenta

Lomituksen
palvelutuotannon
sijoittuminen ? —
erilaisia vaihtoehtoja
tarjolla

<—

Kehittamis-

Alue- Alueiden \VEER Sot
kehitys YTH kaytén seutu- ote Oy
ja kasvu palvelut palvelut

Konsernihallinto

Sote

PELA

KP kasvi  velut Oy | . 40y . KPLe usOy?

Valtakunnalliset palvelukeskukset

e ICT e Muut tukipalvelut e Toimitilat



Keski-Pohjanmaan maakuntakonserni

~

eski-Pohjanmaan
maakunta

Lomituksen
palvelutuotannon
sijoittuminen ? —
erilaisia vaihtoehtoja
tarjolla

59
jasenta

<—

Kehittamis-

Alue- Alueiden \VEER Sot
kehitys YTH kayton seutu- 'gr? Oy
ja kasvu palvelut palvelut Jan

\

Konsernihallinto

PELA

Valtakunnalliset palvelukeskukset

e ICT e Muut tukipalvelut e Toimitilat




Maakuntaviraston toimialueiden

.Q Q of se .o ee o8 os
i“' henkilostomaarat
Keski-Pohjanma Valtuusto Tarkastuslautakunta

maakunta

. Hallitus
Maakuntavaalilautakunta _

Maakuntajohtaja Ruotsinkielinen jaosto

Maakuntavirasto

30 htv 42 htv 35 htv 35 htv ? Htv (20-30??)/
+ 153 htv

18.9.2017 Maakunnallinen nakokulma 23



Tilastointi ja

raportointi, Suhde Ke hy
analyytikot 59 Sisainen

tarkastus?

Viestinta

e Vaalit i i
markkinointi Yleishallinto

Talousjohto
Hankinnat

Tekniikka ja Henkilostojohto

tilahalinta Turvallisuus

[V . ja valmius
Tiedonhallinta

18.9.2017 Valtakunnallinen nakokulma 24
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Wty Konsernihallinnon toiminnot?

Keski-Pohjanmaan
maakunta

* Yleiset hallinto-asiat

e Vaalit

* Talousjohtaminen ja kustannuslaskenta

* Henkilostéjohtaminen ja Hrd (onko koulutuspalvelut kehittimisyksik6ssé?)
* Sopimusten hallinta ja tietosuoja

* Hankinnat

e Viestinta ja markkinointi

* Valmius- ja turvallisuussuunnittelu

* Tekniikka ja tilahallinto

* Tietohallinto/Tiedon hallinta

— ICT (potilas- ja asiakastietojarjestelmat; rekisterinpitaja)
Tekninen tuki tukipalveluyhtioén
Tietovarasto

*  Arkisto/Tietosuoja/Kirjaaminen
— Tiedon keruu ja tilastointi (Monialainen kehittémisyksik6ssé?)

Sisdiisen tarkastuksen tarve ja organisointi (vrt. Tampereen diat)

18.9.2017 Maakunnallinen nakokulma 25



Tarkastustoimi, sisdinen tarkastus, lakiluonnos

45 § Maakuntahallituksen tulee jérjestdd maakunnan riippumaton sisdinen tarkastus.

- Tehtavana varmentaa maakunnan siséisen valvonnan toimivuus. Sisaisen valvonnan
toimivuuden merklt.ﬁs korostuu maakunnan toiminnan ollessa organisoituna monimuotoisesti eri
organisaatiomuotoinin.

- Ei tarkempia m&ardyksia jarjestamismallista.
- Voidaan jérjestad omana toimintana, yhteistoimintana muiden maakuntien kanssa tai se
voidaan hankkia ulkopuolisilta palveluntuottajilta.

"Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaiseen jarjestamiseen voisi kuulua mm., etta
maakuntavaltuusto on péattanyt sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista, hallintosaantéén on
otettu asiasta riittavat maarérksetja maakuntahallitus ja muut toimielimet ovat ohjeistaneet alaisensa
toiminnan osalta siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamiseen littyvat menettelyt ja
toimeenpanon valvonnan.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman
seurantaa, analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnassa tulisi erityisesti seurata maakuntavaltuuston
tytaryhteiséille asettamien tavoitteiden toteutumista seka konserniohjeen noudattamista keskitetysti
hoidetuissa konsernitoiminnoissa ja konsernin siséisten palvelujen kaytossa.

Konsernivalvonnassa seurattaisiin myos sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamistd ja
toimeenpanoa maakuntakonsemiin kuuluvissa yhteistissa maakunnan hyvaksymien periaatteiden
mukaisesti.

7

3062017 7 www.pirkanmaa201-9.‘f_l“~

Pirkanmaa2019



Tarkastustoimi, sisainen tarkastus, uusi maakunta

Sisdinen tarkastus voidaan jarjestaa esimerkiksi maakunnan omana toimintana, yhteistoimintana
muiden maakuntien kanssa tai se voidaan hankkia ulkopuolisilta palvelujen tuottajilta. Pirkanmaa2019

Perusvaihtoehdot
» - maakunnalla oma organisaatio (vrt. Tampere)
+ - maakunnalla oma (ohut) organisaatio ja sis. tarkastuksesta valtaosa ostopalveluna

+ - useammalla maakunnalla yhteinen organisaatio / yhteisty6td useamman maakunnan kesken
(vrt. PSHP)

» - valtakunnallinen sisaisen tarkastuksen yksikkd (vrt. KEHA)
Lisdresursointi ostopalveluna on mahdollista kaikissa edelld esitetyissa vaihtoehdoissa.

30.6.2017 9 www.pirkanmaa2019.ﬂhv--'_ﬁ:;'-{‘ .




