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/§é\ ARTTU?Z2 -Paattajakysely 2017

Abo Akademi

= Kohdejoukko: Valtuusto, hallitus, lautakuntien pj:t, kunnan
johtoryhma

= Kokonaisvastausprosentti: 44,6 (981 vastausta)

ARTTU2»

Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet
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O

/% Tulevan valtuustokauden karkikysymykset
ARTTUZ2-kuntien paattajien mukaan

Abo Akademi

= Paattajien kasitykset asioista, jotka vaikuttavat kunnan
toimintaedellytyksiin valtuustokaudella 2017-2021

= Paattajien arviot seuraavan valtuustokauden tarkeimmista
kysymyksista

= Kuntastrategia valtuuston tyokaluna

—> Arviot strategian toimivuudesta: syyt & seuraukset
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Valtuustokausi
2017-2021

Uusi kuntalaki voimassa
kokonaisuudessaan uuden

valtuustokauden alusta
1.6.2017 lukien

Sote- ja maakuntauudistus
Kunnan uusi rooli

Yhteiskunnan muutosvoimat
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ARTTU2 Paattajatutkimus 2017:
o) Kuntapaattajien arviot seuraavien asioiden vaikutuksesta
/% oman kunnan toimintaedellytyksiin tulevaa valtuustokautta
2017-2021 ajatellen.

Abo Akademi Vastausten %-jakaumat. (N=976)

Paikallisen elinkeinoeldaman kehitys o2 71
Suomen talouden kehitys S22 194 4

Sote-ja maakuntauudistus N9 16 5
Lainsaadanto ja valtionohjaus N7 23 6
Vaestomuutokset NG 26 8

Digitalisaatio 4o 36 15
Ihmisten muuttuvat arvot FEESSIN 40 23
Maahanmuutto 240N 31 46
ARTTU 2 ~ | 0%  10% 20 , " 3(10,., im % | 0% 0% 70 , "80 %  s0%  100%
futkimusohjelma  Forskningsprogrammet ® Paljon (4+5) Ei vahan, ei paljon (3) Vahan (1+2)
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ARTTU2 Paattajatutkimus 2017:

o Kuntapaattajien arviot maahanmuuton vaikutuksesta
/% oman kunnan toimintaedellytyksiin tulevaa
valtuustokautta 2017-2021 ajatellen.
Abo Akademi Vastausten %-jakaumat. (N=976)
alle 5000 as. IS 25 56
5000-10000as. eW 31 61
10 001 - 20 000 as. IO 27 64
20001 -50000as. s 32 53
50001 - 100000 as. 2N a4 27
yli 100 000 as. NS 22 24
ARTT U 2 DI\D M Paljon (445) Ei vahan, ei paljon Vahan (1+2)

futkimusohjelma Forskningsprogrammet
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Abo Akademi

alle 5 000 as.

5000 - 10 000 as.
10 001 - 20 000 as.
20 001 - 50 000 as.
50 001 - 100 000 as.
yli 100 000 as.

ARTTU2™

futkimusohjelma Forskningsprogrammet

ARTTU2 Paittajétutkimus 2017:
O Kuntapaattajien arviot digitalisaation vaikutuksesta oman

/% kunnan toimintaedellytyksiin tulevaa valtuustokautta
2017-2021 ajatellen.
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O

/% Seuraavan valtuustokauden
Ao Akattemi karkikysymykset

= “Palveluverkkotyo edelleen, huomioiden sote-uudistuksen tuomat
muutokset ja yhdyspintojen huomioiminen”

= “Hyvaveli jarjestelmien purku”

= ”“Syrjaytymisen ja koyhyyden ehkaisy”

= “Elinvoimahankkeisiin”

= “Selkeasti positiivinen vaestokehitys mm. kuntabrandia kehittamalla
ja pk-yrityksia ja niiden tyollistavyytta kehittamalla”

= ”Sivistys- ja kulttuuritoimi” ARTTUZ2 ™

1
Tutkimusohj ) ningsj

ARTTUZ Paattajatutkimus 2017 / Siv Sandberg



ARTTU2 Kuntapaattajatutkimus 2017:

o Kuntapaattajien nakemykset siita mihin asioihin tulisi erityisesti paneutua
/éé\ omassa kunnassa tulevalla valtuustokaudella.
Avovastauksissa esille nostetut asiakokonaisuudet. vain luottamushenkilt vastanneet tihin kysymykseen
Abo Akademi
Asiakokonaisuus Mainintojen % vastaajista
lukumaara

Kunnallisten palvelujen ja palvelujarjestelmien kehittaminen 234 29,8
Kunnan vetovoiman lisadminen 177 22,5
(elinkeinopolitiikka, markkinointi jne.)
Kunnan hallintoon ja politiikkaan liittyvat asiat (johtaminen, 156 19,9
henkilostoasiat, yhteistydon parantaminen)
Rakennettuun ymparistoon liittyvat asiat 149 19,0
(kaavoitus, rakentaminen, lilkkenne, kiinteistot)
Vaeston hyvinvointiin liittyvat asiat 141 18,0
(tyollisyyden hoito, kotouttaminen, syrjaytymisen ehkaisy)
Talous 133 16,9
Uudistukset 85 10,8

(sote- ja maakuntauudistus, kuntaliitokset)
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ARTTU2 Kuntapaattajatutkimus 2017:

o) Kuntapaattajien kasitykset seuraavan valtuustokauden
/% tirkeistad asioista sukupuolen mukaan tarkasteltuna.
0% vastanneista nostanut asian esille avovastauksessaan.
Abo Akademi (Vain luottamushenkilét vastanneet tahan kysymykseen)

Palvelujen kehittaminen I 2 5

37
Vaestdn hyvinvointiin liittyvat asiat E————————— 13 25
Kunnan hallintoon ja politiikkaan liittyvat asiat TE———————————— 18 .
Kunnan vetovoiman lisdadminen S 24
Rakennettun ympéristéon liittyvat asiat E———————— 2 1
Taloys ' 20
Uudistukset [EG—-————————11
0 5 10 15 20 25 30 35 40
®m Miehet (n=457) Naiset (n=325) ARTTUZ%

futkimusohjelma Forskningsprogramm
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O

/% Erikokoisissa kunnissa nostetaan
esille osin samoja, osin eri asioita

Abo Akademi

= Kunnan vetovoiman lisdaaminen nahdaan erityisen tarkeana alle 5 000
asukkaan kunnissa

= Kunnallisten palvelujen ja palvelujarjestelmien kehittaminen korostuu
yli 100 000 asukkaan seka 10 001 - 20 000 asukkaan kunnissa

ARTTU

Tutkimusohije ) nings|
) '

rogrammet
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/X\

Abo Akademi

"Kaupungin ainoa strategia on pitaa nokka sen verran
pinnalla, etta Helsingin liituraitamiehet saadaan estettya
tulemasta tanne pasmaroimaan’
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/§é\ Kuntastrategia poliittisen johdon
tyokaluna

Abo Akademi

» Kuntastrategia on pakollinen kaikissa kunnissa

= Parhaimmillaan "strategia sisaltaa johdonmukaisia linjauksia ja valintoja, joiden avulla kunnat
pyrkivat ennakoimaan ja tekemaan omaa tulevaisuuttaan seka lisaédmaan mahdollisuuksiaan
selviytya entista enemman epavarmuuksia sisaltavassa toimintaymparistossa.”

(Kuntaliitto: Uuden kuntalain merkitys kunnan johtamisjarjestelman kehittamiseen 2015).

» ARTTUZ2 —Paattajakyselyn mukaan strategia-ajattelu ei ole viela juurtunut kaikkiin kuntiin.
Kuntakohtaiset vaihtelut siind, miten paattajat suhtautuvat strategiaan, ovat suuria.

ARTTUZ2®
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o Kuntapaattajien nakemykset seuraavista, valtuustokauden
/% strategiaan liittyvista kysymyksista

(koko aineisto + Salo esimerkkikuntana)

Abo Akademi % vastanneista mielesta hyvin tai erittdin hyvin (4+5 asteikolla 1-5)

Miten hyvin valtuustokauden

strategia on ohjannut kuntasi 20,8
toimintaa ja kehittamista _ 46.7
kuluneella valtuustokaudella? ’
Miten hyvin strategian tavoitteet 13

i?
ovat toteutuneet kunnassasi” 40,9

0 10 20 30 40

SALO (n=24)  m KAIKKI ARTTU2-kunnat ARTTUZ

Tutkir hjelm
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Abo Akademi
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Kuntapaattajien arviot siita miten hyvin valtuuston paattama
valtuustokauden strategia on ohjannut kunnan toimintaa ja

kehittamista kuluneella valtuustokaudella

% vastanneista mielesta on ohjannut hyvin tai erittdin hyvin (4+5 asteikolla 1-5). Kuntakohtaiset
tulokset. Luottamushenkil6t.
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"Mahdollisuuksien mukaan toteutetaan valtuuston linjauksia. Eipahan valtuustolla ole sita
kristallipalloa.”

"Kaikki karjet ovat edistyneet hyvin, mutta niihin laitettujen resurssien epatasa-arvoisuus nakyy
my0s tuloksissa. Toisaalta, huolimatta pienesta satsauksesta, myds resurssien viisas kaytto ja
osallisuus-asiat ovat olleet nakyvasti esilla ja isojakin asioita on saatu aikaan.

"Strategia on "hebreaa" monelle valtuutetulle. Varsinkin tavoitteiden mittarit ovat varsin epaselvia
tai ne pitaisi saada ymmarrettavaan sanamuotoon [...].”

"Tavoitteet ja strategia ovat toteutuneet, mutta ne ovat olleet osin vaaria. On menty leikkaukset ja
palveluiden markkinoille ulkoistaminen edella.”

"Esimerkiksi vaikka kaupunkistrategian tavoite lisata kavelya ja pyorailya ei ole saanut tuekseen
kuin roposia. Samaan alkaan autoilun lisdamista vauhditetaan voimakkaasti, vaikka strategiassa
sita pita vahentaa. Tassa ei selvastikdan ymmarreta syy-seuraussuhteita”

"Kukaan el lue strategioita sen jalkeen, kun ne on tehty. Konsultit rahastaa!”



o Kielteisissa kommenteissa nostetaan esille

/X\

Abo Akademi

myonteisissa asiakysymyksia
Paattajakysely kysymys 23: Mahdollisia kommentteja strategiakysymyksiin

prosessiin ja valtasuhteisiin liittyvia asioita —

Avoimen kommentin savy

Avoimen kommentin sisalto Kielteinen Neutraali Myonteinen Kaikki
Strategiaprosessiin liittyva 34 23 8 65
Eri tahojen valisiin valtasuhteisiin 27 8 3 38
liittyva

Asiakysymyksiin liittyva 18 19 18 55
Toimintaymparistomuutokseen 5 9 0 14
liittyva

n= 84 59 29 172




arvioithin kunnan paatoksentekoilmapiirista,
Abo Akademi seka henkil6- etta kuntatasolla.
Mika on kana ja mika on muna?

O; : MyOnteiset strategia-arviot ovat yhteydessa myonteisiin

» Jos yksittdinen paatoksentekija arvioi, etta ilmapiiri luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden valilla on
yhteistyOhakuinen, han todennakdisesti myds arvioi strategian merkitysta (korrelaatiokerroin ,454**) ja
toteutumista (korrelaatiokerroin ,436**) myonteisesti [n = 827-833]

» Vastaavasti, mitd suurempi osuus yksittaisen kunnan paattgjista pitaa ilmapiiria luottamushenkiléiden ja
viranhaltijoiden valilla yhteistybhakuisena, sita suurempi osuus paattgjista antaa myds myonteisen arvion
strategian merkityksesta (korrelaatiokerroin ,449**) ja sen toteutumisesta (korrelaatiokerroin ,518**) [n=40]

MyoOnteisessa yhteisty6ilmapiirissa syntyy onnistunut strategia vai

Onnistunut strategiaprosessi vaikuttaa myonteisesti luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden yhteistydilmapiiriin?




o

Abo Akademi

Kiitos! Tack!
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