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Vantaan konsernirakenteen piirteita

e Tytaryhteisoista merkittavimpia ovat
e Vantaan Energia Oy (60 %)
e VAV Asunnot Oy (100 %)
* VTK Kiinteistot Oy (100 %)
* Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy (100 %)
e A —Tulkkaus Oy (99,6 %)
* Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy (95,5 %)

* Lisaksi useita pienempia palveluyhtidita ja kiinteistoyhtioita

* Pienimpia yhtioita on fuusioitu

* Yhtiodiden historiat erilaisia
* Voittoa tuottavat, palveluita tuottavat ja muista syista perustetut yhtiot

* Erilaiset tarkoitukset ja erilaiset intressit

 Liikelaitoksia ovat Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos, Vantaan tyoterveys
liikelaitos ja Suun terveydenhuollon liikelaitos.

e Kuuluvat kuntalain mukaisesti kaupungin organisaatioon ja hallinto jarjestetaan
johtosaanndin kuten kaupungin muukin hallinto.



Johtaminen

* Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja sen yleisjaosto,
kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat, seka
konserniyhteisdja koskevia asioita hallintosaannén maaraysten
nojalla esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat viranhaltijat.

* Kaupunginhallituksen yleisjaosto vastaa "kaupunginhallituksen
avustamisesta konsernihallinnon jarjestamisessa
kaupunginvaltuuston hyvaksymassa konsernistrategiassa seka
muissa kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen antamissa
ohjeissa ja maarayksissa tarkoitetulla tavalla”

e Kaupunginjohtaja vastaa kaupunkikonsernin toiminnan
tuloksellisuudesta ja konserniyhteisdjen valvonnasta ja
kaupunkikonsernin viestinnasta

e Konserni- ja asukaspalveluiden toimiala vastaa mm. kaupungin
konsernihallinnosta ja omistajaohjauksesta



Ohjauksen keinoja

* Sitovat tavoitteet talousarviossa ja —suunnitelmassa

* Kaupunginvaltuusto saa saanndllisesti tietoa
merkittavimmista yhteisdista kaupunginvaltuuston
iltakouluissa

* Konsernistrategia
e omistajapoliittiset linjaukset ja konserniohje

* Yleisjaoston antamat ennakkosuostumukset ja -kannat
e Raportoinnit toiminnasta ja taloudesta yleisjaostolle
* Navigoinnit kaupungin ja yhteisojen valilla

e Henkilovalinnat



Ohjauksen haasteita

e Rakenteen hajanaisuus
* Valvonnan ja ohjauksen vaikeus

 Demokratian haasteet nakyvat emon lisaksi myos
vhtidissa
* Moniaaninen omistaja ja erilaiset intressit
* Hallitusten nimeaminen
* Muualta yhteiskunnasta tulevat paineet

e Sama ohjauksen malli ei toimi kaikkiin yhteisoihin, ne
eroavat esimerkiksi
* tehtaviltaan,
» tarkoitukseltaan,
* riippuvuussuhteeltaan emoon ja
 taloudelliselta volyymiltaan



Konserniohjaus jatkossa

e Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutukset
konsernirakenteeseen, omistajaohjaukseen ja -
politiikkaan

* Yhtididen suhteellinen painoarvo konsernissa kasvaa

e Joidenkin yhtididen (tukipalvelut) pilkkomis- tai
sopeuttamistarve

* Yhtioittamispakko lisaantyy?
e Omistamisintressi voi muuttua
e Markkinat muuttuvat

Konsernia johdettava yhtena kokonaisuutena






