| N AR

Voimakas Luwonnostaan

Konsernirakenne, edut ja haasteet Inarissa - ARTTU2 seminaari, Kuntaliitto 15.12.2017
Toni K. Laine
kunnanjohtaja



INARIN KUNTAKONSERNI

Lapin liitto Kolpeneen Lapin Sairaan- Z?:é‘;’lf‘t:lzgg
A alvelukeskus hoitopiiri Lapeco
KUNTAYHTYMAT 3,74 % palve skes ‘ e kuntayht. s
" l . 40,00 %
SAAT'OT Kalotin
// oppimiskeskus
! -s&atio 100 %

— [ —_—— Inarin
KUNNAN — —— Nuoriso- ja 1 : PP
TYTARYHTIOT Paikalisradio- Saariseldn W saariselka Oy Kiint.kehitys luontomatkailu- Inergl? oy MedInari Oy K“nteIStOOt ©
yhd.ry Siula Oy 100 % InLike Oy keskus Inari Oy 100% 76,84 % T0050
92,20 % 100 % 100%

A iinteisto . . . . Inarin
TYTTAREN . Ski Saariselka Oy K||n|tne;itr? oy Inarin Lapin Inergia Tunturi- Vuokra- Kesk. Koy As. Oy As. Oy
TYTARYHTIOT — “aose | wonapiso [l Ve Wl 10 oo [l wsumoroy | soetiomen § o S5of | inen
0 ° ° 0 100 % alvelukeskus Vuopajanranta
3 3 88,62 % 100 % pen

YHTEISYHTEISO Ellappi Oy
50%

Inari-Saariselka
Matkailu Oy
245 %

OSAKKUUSYHTEISO

Lapin
Elamystuotanto
Oy (LEO)
8,65%

OMISTUSYHTEYS-
YHTEISO

www.inari.fi




Alueelliset erityispiirteet Inarissa

 Voimakas talouskasvu

 Investointien kasautuminen elamystalouteen ja
testaustoimintaan

« Kansainvalisyys ja rajakauppa

* Fyysinen etaisyys muuhun Suomeen, ajallinen etaisyys
lyhyt pk-seudulle (1h 30min)

« Suomen suurin kunta pinta-alaltaan, vaesto kaantynyt
takaisin maltilliseen kasvuun

« 84% tyovoimasta tyoskentelee palvelualoilla




Konsernin ohjau

e Kunnanhallitus
« Konsernijaosto (uusi 2017)
« Kunnanjohtaja

« Konserniohje, Corporate Governance —per
henkilostopoliittiset ohjeet



Konserniyhteisojen erilaiset
tehtavat

« Tulouttamistehtava

* Toimitilatehtavat

« Hallinnointitehtavat

* Yhteisollinen tehtava

* Asumisen edistamistehtavat
« Koulutustehtavat

« Yhtigjarjestykset tulisi tarkastella




Kuntakonsernin kasvutarina

« Selkeat tapaukset kuten energiamarkkinat

 Liikelaitokset sisaista laskentaa ja toimintojen erittelya
varten

« YhtiOGiden syntyhistoriassa erityisesti
Kiinteistokehityksessa suurimmat "kysymysmerkit™ —
valtakysymykset, tehokkuus?




Konsernirakenne kehittyy
suunnitelmallisesti...

« Old school elinkeinokehitys, vanhat
teollistamissopimukset, investointien houkuttelu ja
Investointien promoaminen, ympariston ja yhteison
edellytyksien maksimointi

* |narin kuntakonserni on toiminut voimakkaasti alue-,
Kiinteistokehityksessa seka mm. energialiiketoiminnassa

« Aikansa tehokkuusajattelu




... Ja vahemman suunnitellusti

« Asuntomarkkinoilla kuntakonsernin osuus liilan suurl,
yksityisella markkinalla ollut liian ahdas tila toimia

* Nopea talouskasvu aiheuttaa haasteita, jos kunta on
perinteisesti ollut aktiivisin toimija, onko yksityiselle
toiminnalle ollut riittavasti tilaa?

 KiinteistOkehityksessa onnistumisia, epaonnistumisia ja
uinuneita "projekteja”




Konsernirakenteen tulevaisuus

Pyrkimys virtaviivaistaa ja supistaa yhticiden maaraa,
talla hetkella ohjaus hankalaa ja aikaa vievaa
Hyvin toimivat yhtiot vs. huonosti toimivat yhtiot

Kunnassa ongelmia saada hallituksiin riittava diversiteetti
ja asiantuntemus

Monimutkaisessa konsernirakenteessa nakyvat myos
kunnan suuri maantieteellinen koko ja erityispiirteet




Y hteenveto

Inarissa on aikanaan jarjestelty toimintoja voimakkaasti
yhtioihin, liikelaitoksiin ja taseyksikdihin
Omistajaohjausta el ole pohdittu riittavasti
samanaikaisesti

Ohjaukseen liittyneet myos paatdsvaltaintressit

Konsernirakennetta pyritaan virtaviivaistamaan ja
ohjausta parantamaan




Kiitos!



