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Henkilostd strategisena
resurssina -tutkimus
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ARTTU2: Henkilosto strategisena resurssina -tutkimus

Onnistun hyvalla henkiléstojohtamisella
-osahanke

) Johdon ja henkilost6johdon ym.
haastattelut

Henkilostokysely: mm.

Henkildston joustava suoriutuminen
Tyon voimavarat ja vaatimukset
Tyon imu ja tydssa tylsistyminen
Organisaation menestys

Q [ + Kuntaorganisaatioiden tilastotiedot ]

Tuotetaan tietoa henkilostokaytantdjen ja
esimiestyon strategisesta roolista muuttuvissa
kuntaorganisaatioissa

::> e  HR-toimintojen tehokkuus ja laatu
C:I e  HR-prosessien tehokkuus ja palvelujen laatu

j e  Esimiestyd

Tuotetaan tietoa henkildstdjohtamisen, henkildston
joustavan sopeutumisen ja hyvinvoinnin seka
organisaatioiden menestyksen valisistd yhteyksista.

| |

TyOpajat: Toimivat kdytannét ja niiden toteuttamisen haasteet
ja mahdollisuudet

~_—

[ Tuotetaan tietoa kdytannon toimintatavoista uudistumiskykyisen ] ARTT U 2 %

johtamisen ja henkil6ston voimavarojen edistamisen keinoista utkimusahjelma Forskmmgsarogammet
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10 920 kuntatyontekijaa ei voi olla vaarassa:
Palveleva johtaminen ja hyvat henkildstdjohtamisen
Kaytannot synnyttavat menestysta, motivaatiota ja
nyvinvointia enkiosto okee

tulevaisuudessakin
enemman tydén imua:
energiaa, mielekkyytta ja
sinnikkyytta

Tyontekijat ovat
tulevaisuudessakin Henkilostolla vahemman

sitoutuneempia tyduupumusta ja
tyépaikkaansa ja ovat tylsistymista
ylpeita tydpaikastaan ‘

Johtaminen synnyttaa Henkilostd on

W
sosiaalista padomaa ja Y aloitteellista,
siita tulee yhteinen matka itseohjautuvaa ja tuunaa
oman tydyhteisdn kanssa: tyotaan entista
ilot ja surut jaettavissa fiksummaksi

Muutoksista voi selviytya
aktiivisesti sopeutumalla ja
muutokset jopa edistavat
tydn imua ja tyytyvaisyytta
tyGuraan

Tyontekijat voivat olla
myotatuntoisempia itseaan
(ja sita kautta myos toisiaan)
kohtaan

¢
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10 920 kuntatyontekijaa el voi olla vaarassa: Tydtaan
tuunaava proaktiivinen ja muutoksiin aktiivisesti
sopeutuva tyontekija parjaa!
Voi tehda tyosta
itselleen

mielekkadmman ja
innostavamman

Voi tehda ty6ta
entistd suuremmalla
ilolla, energialla ja
omistautumisella

Voi kehittya tydssaan
ja valttaa liiallisen
rutinoitumisen

Voi olla luova,
innovoida ja kehittaa
tyokaytantoja

Tydterveyslaitos 21112017

Voi suorittaa tehtavat

fiksummin kuin ulkoa

annettujen ohjeiden
mukaan

Hyodyntaa
paremmin
henkildstokaytantoja
pitkallakin aikavalilla

Arvioi myénteisemmin
ldhiesimiestaan
palvelevana johtajana
pitkallakin aikavalilla
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Tulevaisuudessa jokainen kunnan tyontekija ja
esimies ovat kuin Harald!

HARALD HIRMUINEN
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www.ttl.fi: Tydn tuunaajan inspiraatiokirja
& Innostavan esimiehen tydkirja
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Testaa tydn imusi:
www.ttl.fi/tyonimu
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http://www.ttl.fi/inspi
http://www.ttl.fi/tyon-tuunaajan-inspiraatiokirja
http://www.ttl.fi/tyonimu

Verkkovalmennus ohjaa tyon imun
lisdamiseen tuunaamalla

* Tydn tuunaamisen

verkkovalmennus kytkeytyy omiin Onko organisaationne
tyotehtaviin. Verkkovalmennus kiinnostunut tyon tuunaamisen
auttaa tuunaamaan oman tyon verkkovalmennuksesta?
piirteitd ja olosuhteita tyén imua

edistavaksi ja yllapitavaksi. Haluatko liittya tiedotusrinkiin ja

.. kuulla tuotteesta lisaa?
« Oppimisessa kannustetaan

tavoitteelliseen kokeiluun.
Oppimispolun muodostavat:

Suol B Ota yhteytta:
monipuo 'Se.JF 5153 o, Irina Kuoksa, tuotepaallikkd,
oppimistehtavat, tuunaushaasteet, oulutus

ohjaus ja arviointi.

irina.kuoksa@ttl.fi, p. 0400 747 748

* Tuotekehitysta tehdaan
yhteistydssa asiakkaiden kanssa.
Pilottiorganisaatiot paasevat
vaikuttamaan toteutustapaan.
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