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Asiakas- ja potilastietojarjestelmien
tilannekuvan tavoitteet ja toteutus

* Asiakas- ja potilastietojarjestelmien (APTJ) tilannekuvatyon
tavoitteena on kuvata ja analysoida valtakunnallisesti lyhyen
ja keskipitkan aikavalin muutoksia APTJ-markkinassa
erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon, suun
terveydenhuollon ja sosiaalihuollon osalta

« Tyohon kuuluu arvioida keskeisia riskeja tilanteeseen liittyen
sekd koostaa keskeiset toimenpide-ehdotukset niiden
hillitsemiseksi

- Tyd toteutettiin yhteistydssa s

Salivirta & Partnersin kanssa.
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Tilannekuvan markkinaosuuksien
laskentatapa

« Tilannekuvan eri tietojarjestelmien markkinaosuus on laskettu kuntatason vaestopohjan mukaan.
Sairaanhoitopiirien vaestdpohja ja siten myds markkinaosuus péaatietojarjestelmien osalta muodostuu
sairaanhoitopiiriin kuuluvien kuntien vaestopohjasta.

* Kuntatasolla paasaantoisesti kaytdssa ollut paatietojarjestelméa on merkitty kunnan tietojarjestelmaksi
perusterveydenhuollossa, suun terveydenhuollossa ja sosiaalihuollossa. Markkinaosuuskaavioiden
osuudet my0s kuntien osalta on esitetty markkinaosuuskaavioissa sairaanhoitopiiritasolla.

« Sairaanhoitopiirissad paasaantoisesti kaytossa ollut tietojarjestelméa on merkitty sairaanhoitopiirin
tietojarjestelmaksi erikoissairaanhoidossa.

* Poikkeukset tahan peruslaskentakaavaan on tehty merkittavien kayttoonottohankkeiden etenemisen
havainnollistamiseksi. Poikkeukset on erikseen mainittu markkinaosuuskaavioiden yhteydessa.

* Vuoden 2020 tilannekuva on kesakuun 2020 tilanne. Alueilla on eri etenemisvaiheessa suunnittelussa
tai valmistelussa olevia kehittamistoimenpiteita tietojarjestelmamuutosten osalta. Muutokset lyhyen ja
keskipitkan aikavalin markkinaosuuksiin ja karttoihin on merkitty, mikali muutoksesta on tiedossa
oleva hankintap&aatos, tilaus tai suorahankintapaatos.
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Tilannekuvan kaksi tarkastelunakokulmaa

Markkinaosuustilannekuva Alueellinen tilannekuva

..- Aluekohtainen jarjestelmatilanne

. kuvaa kunta- ja SHP-tason

.=I- .I-I tietojarjestelmatilannetta
— — . alueellisesti.

Markkinaosuusjakauma kuvaa eri toimittajien ja Sen avulla on mahdollista arvioida

~ tietojarjestelmien osuutta kokonaismarkkinassa eri kuinka yhtenainen tai epayhtenainen

~ toimialojen tietojarjestelmakentassa. . tietojarjestelmatilanne on alueittain.

~ Sen avulla on mahdollista arvioida, kuinka . Olennaista on myos tarkastella eri i

~ merkittévia toimijoita eri toimittajat ovat [ (PTH, Suun TH, SosH @ e

ka_nsalllsestl ja minka toimijan marl_<k|_naosuud§n ) ja ESH) alueellista yhtenevaisyytta. g‘t

- voidaan olettaa olevan kasvussa tai pienenemassa PR O =
T "
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~ tietojarjestelméakentassa.

Tulevat muutokset tietojarjestelmatilanteeseen tulevat todennakoisimmin toteutumaan paaosin alueellisina
. sairaanhoitopiiri- tai maakuntatason hankintakokonaisuuksina. Toki alueiden sisalla tapahtuu vaiheittaista
uudistamista ja konsolidaatiokehitysta.



Tilannekuvassa kaytetyt lyhenteet ja
tietojarjestelmat toimittajittain

EK Etela-Karjala Abilita Oy Ab Abilita Abilita

EP Etela-Pohjanmaa

ES Etelad-Savo ATJ . ATJ -

HUS Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri

IS [ti-Savo Cerner Ireland limited Aster
kumppaneineen

KAI Kainuu

i CGI Finland Oy Pegasos, Uranus, GFS, Omni360

KH Kanta-Hame 5o ColsEr

KP Keski-Pohjanmaa . . . .
Epic Systems Corporation Apotti Apotti

KS Keski-Suomi

KYM Kymenlaakso Esko Systems Oy Esko Esko

L Lappi

LP Lansi-Pohja In Net Oy WinHIT WinHIT

P Pirkanmaa

PH Paijat-Hame Mediconsult Oy . Mediatri Saga

- Pohjois-Karjala TietoEVRY Oyj Lifecare / Effica Lifecare

PP Pohjois-Pohjanmaa

PS Pohjois-Savo

S Satakunta

v Vaasa AKUSTI o

VS Varsinais-Suomi
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Toteutunelden
merkittavien hankintojen
valkutukset tilannekuvaan

i i L
U~
¥ (-

‘Alueiden ja kuntien sosiaali- ja




Apotti-hanke \

Markkinaosuus

Perusterveydenhuolto
Markkinaosuus Suun terveydenhuolto
Erikoissairaanhoito Sosiaalihuolto

Apotti-hankkeessa HUS:n alueella korvataan aiemmin kaytdssa olleet jarjestelmat Epic-jarjestelmalla, jonka
kayttoonotto tapahtuu 2020-2021.

Hankkeen vaikuttavuus kayttoonoton jalkeen vaestdpohjalla mitattuna kattaa erikoissairaanhoidosta
30% (1 660 000 hlBa) ja perusterveydenhuollosta, suun terveydenhuollosta ja sosiaalihuollosta 19% (1 020 000 hl6a).

Vaikutukset toimittajamarkkinaan:
* Apotin kayttoonotto korvaa kokonaisuudessaan ATJ ja VATJ —tietojarjestelmat sosiaalihuollossa.

* Pienentda CGI:n tuotteiden markkinaosuutta merkittavéasti perusterveydenhuollossa ja erikoissairaanhoidossa. GFS poistuu
kaytosta kokonaan.

e Tiedon tuotteiden markkinaosuuksiin vaikutusta on suun terveydenhuollon osalta.

e Suun terveydenhuollon osalta WinHIT menettaa markkinaosuuttaan

Perusterveydenhuolto Suun terveydenhuolto Erikoissairaanhoitohoito Sosiaalihuolto

|
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Tieto
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Kaavioissa nakyy mité tuotteita on aiemmin ollut kdytdssa alueilla, jossa Apotti on suunniteltu kayttoonotettavaksi



Markkinaosuus
Erikoissairaanhoito

Perusterveydenhuolto
S e r - a,l l e Suun terveydenhuolto
Sosiaalihuolto

Keski-Suomen vetaman APTJ:n kilpailutuksen paatoimittajaksi valittiin maaliskuussa 2020 Cerner Ireland Limited. APTJ:n
hankinnassa ovat olleet mukana Keski-Suomen sairaanhoitopiiri (KSSHP), Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyméa
(Essote), Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma (Siun sote) ja Vaasan sairaanhoitopiiri (VSHP).

Toimitus sisdltda seuraavat keskeiset jarjestelmat: Cerner Millenium (ESH ja PTH), IBM Curam SPM (Sosiaalihuolto) seka
Megaklinikka CIS ja Hygga Flow (Suun terveydenhuolto).

Hankkeen vaikuttavuus kokonaismarkkinaan on vaestopohjalla mitattuna 13 %, mikéd vastaa noin 690 000 henkilon vaestopohjaa
neljan eri sairaanhoitopiirin alueella. Kayttoonotot on suunniteltu toteutettavaksi vuosina 2023-2025.

Vaikutukset toimittajamarkkinaan:
Pienentaa Tiedon tuotteiden markkinaosuutta terveydenhuollon ja sosiaalihuollon tietojarjestelmien osalta.

Pienentad merkittavasti Mediatrin markkinaosuutta terveydenhuollossa seka Abilitan osuutta perusterveydenhuollossa ja
sosiaalihuollossa

Pienentad Eskon markkinaosuutta erikoissairaanhoidossa sekd CGl:n markkinaosuutta sosiaalihuollossa ja
perusterveydenhuollossa

Perusterveydenhuolto Suun terveydenhuolto Erikoissairaanhoitohoito Sosiaalihuolto
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Kaavioissa nakyy mité tuotteita on aiemmin ollut kaytdssa alueilla, jossa Aster on suunniteltu kayttdéonotettavaksi
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Tilannekuva ja sen
muutokset lyhyella
altkavalilla N,.
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APTJ tilannekuvakooste 2020 ARUSTE Bs

Alla olevaan taulukkoon on koostettu erityisvastuualuejaon mukaisesti eri sairaanhoitopiirien alueella
olevat paatietojarjestelmat.

Perusterveydenhuolto, suun terveydenhuolto ja sosiaalihuolto sarakkeiden osalta on listattu ja varjatty
tuotenimi, mikali alueella on kaytdssa vain yhta paatietojarjestelmaa. Jarjestelman nimi on mainittu myos
niissé tapauksissa, kun alueen kunnissa ja/tai kuntayhtymissa on paasaantoisesti kaytossa sama tuote.

Erityisvastuualue  Sairaanhoitopiiri Erikoissairaanhoito Perusterveydenhuolto Suun terveydenhuolto Sosiaalihuolto

Uranus

Helsinki ja Uusimaa
Kymenlaakso
Eteld-Karjala
Paijat-Hame

Kaytdssa useita jarjestelmia Kaytdsséa useita jarjestelmia Kaytdssa useita jarjestelmia

Uranus/Omni360 Kéytdsséa useita jarjestelmia Kéytossa useita jarjestelmia Kaytdssa useita jarjestelmia

Kaytdssa useita jarjestelmia

Uranus/Omni360 Kaytdssa useita jarjestelmia Kaytdsséa useita jarjestelmia Kaytdssa useita jarjestelmia
Kéytossé useita jarjestelmia Paasaantoisesti Effica/Lifecare | Kaytdssa useita jarjestelmié

Varsinais-Suomi
Satakunta

Esko
Esko

Vaasa * Kaytosséa useita jarjestelmia Paasaantoisesti Effica/Lifecare | Padsaantoisesti Abilita

Kaytdssé useita jarjestelmia Paasaantoisesti Effica/Lifecare | Kaytdsséd useita jarjestelmia

Padsaantoisesti Effica/Lifecare
Esko Kéytdsséa useita jarjestelmia Kéytodssa useita jarjestelmia Kaytdssa useita jarjestelmia

Esko Pegasos/Omni360 WinHIT
Uranus/Omni360 Paasaantoisesti WinHIT Kaytossa useita jarjestelmia
Kaytosséa useita jarjestelmia Kaytdsséa useita jarjestelmia Kaytdssa useita jarjestelmia
Pa&saantoisesti Effica/Lifecare | PAdsaantoisesti Effica/Lifecare

KYS Pohjois-Savo
Keski-Suomi *
Etela-Savo *
Ita-Savo

Paasaantoisesti Effica/Lifecare

10 Pohjois-Karjala * Pro Consona

* Alueet ovat mukana Aster-hankkeessa.




Tilannekuvakartat 2020

Erikoissairaanhoito

I Apotti
[ Juranus/Omni
I mediatri

[ JEsko
[ Effica/Lifecare

1

KuntarajatoMML 2020
Karttakuva©Kuntaliitto/MS

Perusterveydenhuolto

I A bilita
I Apotti
[ Effica/Lifecare
[ ]GFs
I vediatri
[ |Pegasos/Omni

Suun terveydenhuolto

- I ~vilita
I Apotti
I Lifecare/Effica
I Mediatri
[ WinHIT
[ |Epaselva

AKUSTI i3

Sosiaalihuolto

I ~bilita

I Apotti
AT

[ Effica/Lifecare
I Mediatri

[ ]Pro Consona
[ ]Ei sosATJ



Erikoissairaanhoito 2020

[ Juranus/Oomni
[ Mediatri

[ ]Esko

[ | Effica/Lifecare

I Apotti

° KuntarajatoMML 2020
Karttakuva©Kuntaliitto/MS

Erityisvastuualue Sairaanhoitopiiri Erikoissairaanhoito
Helsinki ja Uusimaa
Kymenlaakso
Etela-Karjala
Paijat-Hame

Varsinais-Suomi

Satakunta

Vaasa

Pohjois-Savo

Keski-Suomi

Etela-Savo

Ita-Savo

Pohjois-Karjala

Effica/Lifecare 49 % Pegasos/Omni 38 %

AKUSTI

KUMTA
LHTTO



Erikoissalraanhoito AKUSTI

Lyhyen aikavalin muutosten vaikutukset asiakas- ja potilastietojarjestelmien markkinaan

2020 Uranus/Omni360 Lifecare

Apotti 38% =0
Apotti kattaa 50% HUS:n

alueelta. Loput 50% on yha
Uranus/Omni360 markkinaa.

Mediatri
3%

2023 Apotti Lifecare Omni360

(0}
Apotti 30% 25% 24%

Apotti kattaa siihen
sitoutuneiden kuntien osuuden.

Aster

Aster hankinnan vaikutus kattaa
50% hankintaan osallistuneiden
SHP:n alueen kuntien osuudesta.
Loput 50% on yh& nykyisten
jarjestelmatoimittajien
markkinaa.




Perusterveydenhuolto 2020

B A bilita
I Apotti
[ |Effica/Lifecare
| |eFs

I Mediatri

| |pegasos/Omni

Kuntarajat@MML 2020
Karttakuva®Kuntaliitto/MS

Sairaanhoitopiiri Erikoissairaanhoito Perusterveydenhuolto

Helsinki ja Uusimaa Kaytossa useita jarjestelmia

Kymenlaakso

Eteléd-Karjala

Paijat-Hame
Kéytdssa useita jarjestelmia

Varsinais-Suomi Kaytdssé useita jarjestelmia

Satakunta Kéytdsséa useita jarjestelmia

Vaasa Kéytdssé useita jarjestelmia

Kéytdsséa useita jarjestelmia

Kéytosséa useita jarjestelmia

Pohjois-Savo Paasaantoisesti Pegasos/Omni360

Keski-Suomi Kéytdsséa useita jarjestelmia
Etela-Savo Paasaantoisesti Effica/Lifecare
Itd-Savo

Pohjois-Karjala

Effica/Lifecare 50 %

AKUSTI



Perusterveydenhuolto AKUSTI CirtrS

Lyhyen aikavalin muutosten vaikutukset asiakas- ja potilastietojarjestelmien markkinaan

2020 Lifecare Pegasos/Omni360 Mediatri

. 50% 38% 6%
Apotti

Apotti kattaa Vantaan kaupungin
osuuden HUS:n alueelta

Abilita

2023 Lifecare Pegasos/Omni360

Apotti 46% 26%
Apotti kattaa siihen
sitoutuneiden kuntien osuuden.

Aster

Aster hankinnan vaikutus kattaa
50% hankintaan osallistuneiden
SHP:n alueen kuntien osuudesta.
Loput 50% on yha nykyisten
jarjestelmatoimittajien
markkinaa.

Abilita




Suun terveydenhuolto 2020

B ~bilita
] Apotti
[ | Lifecare/Effica
I Mediatri
[ |WinHIT
[ |Epaselva

Kuntarajat@MML 2020
Karttakuva@Kuntaliitto/MS

Effica/Lifecare 73 %

AKUSTI i3

WinHIT 17 % Mediatri 5 %
BK o
.!-
.I -
HUS/Vantaa



Suun terveydenhuolto AKUSTI [0S

Lyhyen aikavalin muutosten vaikutukset asiakas- ja potilastietojarjestelmien markkinaan

2020 Effica/Lifecare e —

0,
Apotti 73% 17%

Apotti kattaa Vantaan kaupungin
osuuden HUS:n alueelta

Mediatri
5%

eAjesed3

2023 Lifecare WinHIT

Apotti ST% 14%

Apotti kattaa siihen
sitoutuneiden kuntien osuuden.

Aster

Aster hankinnan vaikutus kattaa
50% hankintaan osallistuneiden
SHP:n alueen kuntien osuudesta.
Loput 50% on yh& nykyisten
jarjestelmatoimittajien
markkinaa.

Epéaselva




Sosiaalihuolo 2020

B Abilita
N Apotti
B ATU
[ | Effica/Lifecare
I Mediatri
[ |Pro Consona
[ |Ei sosATJ

Effica/Lifecare 50

18

Kuntarajat@MML 2020
Karttakuva®Kuntaliitto/MS

AKUSTI

ATJ

12 %

KUMTA
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Sosiaalithuolto AKUSTI N

Lyhyen aikavalin muutosten vaikutukset asiakas- ja potilastietojarjestelmien markkinaan

2020 Effica/Lifecare Pro Consona

0 0
Apotti 50% 30%

Apotti kattaa Vantaan kaupungin
osuuden HUS:n alueelta.

Abilita
5%

2023 Lifecare Omni360

. 53% 0
Apotti - 19%
Apotti kattaa siihen
sitoutuneiden kuntien osuuden.

Aster

Aster hankinnan vaikutus kattaa
50% hankintaan osallistuneiden
SHP:n alueen kuntien osuudesta.
Loput 50% on yhéa nykyisten
jarjestelmatoimittajien
markkinaa.

Abilitg
3%
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Apotti
30%

Lifecare
42%

Lifecare
SYA

Lifecare
50%

LA O/
Omni36( Lifecare Aster Esko
24% 22% 13% 11%
Omni36( Apotti Aster
25% 19% 13%
Apotti WinHI Aster
19% 14% 13%
Apotti Omni36 Aster
19% 17% 13%




APTJ uudistamisskenaarioita

Toimintalahtoista uudistamistyodta tukisi merkittavasti se, etta
alueen palvelunjarjestamisvastuulla olevalla palvelutuottajalla olisi
samaa kayttotarkoitusta varten on kaytossaan yhtenainen moderni
tietojarjestelma.

Etenemisskenaariot taman toteutumiseksi ovat ainakin:

* Alueelliset yhtenaistamis- ja konsolidointitoimenpiteet

Yhtenaisen tietojarjestelmakokonaisuuteen pyritdan yhtenaistamalla
alueen toimijoiden tietojarjestelmakirjoa seka myos konsolidoimalla
olemassa olevia erillisia ratkaisuja yhteen. Tassa vaihtoehdossa
kaytannossa jokin nykyinen alueella kdytdssa oleva ratkaisu tunnistetaan
parhaaksi etenemisvaihtoehdoksi.

* Alueellisesti painottuneet uudistamistoimenpiteet
Yhtenéiseen tietojarjestelméakokonaisuuteen pyritadn uudistamalla
jarjestelméakokonaisuus uuden toimittajan ratkaisulla.

Molemmat edella kuvatut perusvaihtoehdot edellyttavat alueellista
yhteisty6ta ja yhteista nakemysta kehittamistarpeista ja —
tavoitteista.

22

Erikoissairaanhoito

> G

Sosiaalihuolto

- Perusterveydenhuolto

KarttakiivaoKiintaliitto/M<



APTJ tietojarjestelmavaihtoehtoja

* Potentiaalisia tietojarjestelméatoimittajiakandidaatteja uudistamishankkeissa ovat
markkinassa jo olevat jarjestelmatoimittajat. On toki mahdollista, etta esiin nousee my0s
uusia toimittajia. Markkinatilanteeseen vaikuttaa merkittavasti se, etta Apotti ja Aster ovat
paatyneet valinnoissaan eri tietojarjestelmatoimittajiin.

« Keskeisend kysymyksena tilanteessa on se, kuinka monen eri paatietojarjestelmatoimittajan
ratkaisuja on markkinaan taloudellisesti ja toiminnallisesti mielekasta toteuttaa. Tahan
kysymykseen ei luonnollisesti ole yhta oikeaa vastausta.

« Markkinoilla toimii kaupallisia ja sidosyksikkGasemassa olevia Inhouse-toimijoita. Osa
Inhouse-toimijoista on hankintayksikkdroolissa ja osa jarjestelmatoimittajia. Toimijaroolien
peruserot liittyvat erityisesti hankinnan toteuttamiseen.

 Esko Systems Oy on laajentamassa tarjoamaansa erikoissairaanhoidon lisaksi
perusterveydenhuollon ratkaisuihin.

 UNA Oy:n Kaari ohjelma valmistelee ja organisoi yhteistyota APTJ- ja tuotannonohjauksen
uudistamisessa omistajaosakkaidensa kesken.

23 AKUSTI
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APTJ uudistamiseen liittyvia huomioita

* Laajat hankinnat (Apotti ja Aster) ovat pyrkineet kattamaan samassa hankinnassa
erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon, suun terveydenhuollon ja sosiaalihuollon.
Jatkuuko tama suuntaus?

 Tuotannonohjaus on osittain eriytymassa omaksi keskeiseksi hankintakokonaisuudeksi. My0ds
sahkoisen asioinnin palvelut nousevat yha keskeisempaan rooliin ammattilaiskayttoliittymien
rinnalle.

« Sosiaalihuollon asiakastiedon arkistointi ja Kanta-palveluiden kayttéonotto aiheuttaa osalle
alueista aikataulupaineita. Kanta-liittyminen on mielekasta tehda jarjestelmalld, johon
halutaan sitoutua pidemmalla aikavalilla.

« Sote-uudistuksen viivastyminen ja epavarmuus sen vaikutuksista
toimijaorganisaatiorakenteisiin on luonnollisesti vaikuttanut alueiden yhteistyohon. Kun
organisaatio- ja vastuurakenne on potentiaalisesti muuttumassa, ei toimijakentan yhteistyo
ole ongelmatonta.

24 AKUSTI
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Tilannekuvan perusteella
tunnistetut riskit ja
toimenpide-ehdotukset

i i L
U~
¥ & o

‘Alueiden ja kuntien sosiaali- ja




Tunnistettujen riskien
ajankohtaisuus 2020

PAATOKSENTEKO

Lainsdddantdomuutosten aiheuttama sisalléllinen ja aikataulullinen
epavarmuus

Kuntien vélinen yhteisty0 ei toimi jarjestelméhankkeiden
suunnittelussa/toteutuksessa

Sitoutuminen yhdessa sovittuun kehittamiseen

Hankintalainsdadannon haasteet
Paatoksenteko on liian hidasta

Paattajat eivat ymmarra jatkuvan jarjestelméakehittamisen tarkeytta

Toimittajien riitauttamisherkkyys kasvaa

KOKONAISUUDEN HALLINTA

Eri toiminnat eivat ole valmistautuneet jarjestelméakehityksen tuomiin
muutoksiin prosesseissa

Toiminnan erilaiset tarpeet (esim. ESH, sosiaalihuolto) eivat tule
huomioiduksi tai yhteensovitetuksi riittavasti

Tehdaan paallekkaista jarjestelmien kehitystyotéa samalla alueella

NOSTOT 2020

Yksityisten toimijoiden mahdollisuudet kayttaa yhteista (julkisen
toimijan) jarjestelmaa mm. hankintalain ym. ndkékulmasta (erityisesti
pienet palveluntarjoajat)

Jarjestelmien yhteentoimivuuden rakentamisessa epaonnistutaan
Jarjestelmakehityksessa puuttuu selkea omistajuus

AKUSTI i3

Edellisen tilannekuvan 2019 yhteydessa tunnistettiin ja tydstettiin
tilannekuvaan liittyvia riskeja.

NOSTOT 2020: Paivitystyon aikana riskitilannetta arvioitiin ja priorisoitiin
riskeista ajankohtaisimmat

. JARJESTELMAKEHITYS

Nykyisten jarjestelmien "pakotettu” paivitys ennen
uudistushankintojen toteutumista

Yksittaisen jarjestelman paivitysvelka estaa laajemman
jarjestelmékehittamisen toteutuksen.
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perittavien maksujen voimakasta kasvua

Toimittajien (kotimainen vs. ulkomainen) jarjestelman
kehittamiskyvykkyys on tarvetta hitaampaa

I Olemassa olevien jarjestelmien yllapito loppuu ilman kayttajilta

RESURSOINTI

Kunnilla ei ole rahoitusta jarjestelmékehitykseen

Jarjestelmakehitykseen tarvittavaa osaamista tilaajaorganisaatioilla
(esim. muutos- ja projektijohtaminen, tekninen muutos) ei ole
riittavasti

Jarjestelmatoimittajalla ei ole riittavasti resursseja

- NOSTOT 2020

Paivitysvelasta johtuva kiire estda kunnollisen pohjatyon tekemisen



Toimenpide-ehdotukset AKUSTI S

Tilannekuvaan, tiedon ja yhteistyon lisaamiseen liittyvat toimenpiteet

Tilannekuvan jatkuva Kokemusten keraaminen ja
yllapito ja analysointi jakaminen
(AKUSTI) (AKUSTI + Alueet)

MITA? MITA?
Pidetaan ylla ajankohtaista tilannekuvaa * Tuotetaan esimerkkimateriaalia onnistuneista
Pyritaan Ioytamaan tapa ns. rullaavampaan muutostoimenpiteista ja niiden vaikutuksista m 2
tilannekuvan yllapitoon ja muutosten eri alueilta . Yhtenaisen alueelllser_l
keradmisen ja viestimiseen » Muutosten toiminnallisten ja taloudellisten nakemyksen muodostaminen
Laajennetaan tilannekuvan kattavuutta vaikutusten konkretisointi (AKUSTI + Alueet ja kansalliset toimijat)
erikseen sovituilla keskeisilla toiminnoilla .
« Tuotannonohjaus? MIKSI? VA D D
« Sahkoéinen asiointi? + Lisataan konkreettisten esimerkkien kautta * Alueellisen yhteisty6n edistaminen
. Kotiin vietavat palvelut? tietoutta ja ymmarrysta muutostoimenpiteiden * Yhteisen nakemyksen luominen tulevista
MIKSI? lapiviennista ja vaikutuksista tavoitteista ja toimintatavoista
o Lisataan tietoutta ja seurantaa mahdollisista * Pyritdan auttamaan paatoksentekoa ja
muutoksista ja niiden vaikutuksista vaikutusten arviointia
Pystytaan ennakoimaan paremmin sita, miten
tietojarjestelmakenttd jatkossa kehittyy
Muuttuva toimintaymparisto vaatii lisda
lapinakyvyytta kokonaisuuden hallinnan
nakokulmasta

MIKSI?

* Tavoitteena on toisilleen yhteensopivien
alueellisen yhteistyon lisdaminen
Mahdollisten alueellisien konsortioiden
muodostamisen edistaminen

Keskeisia uudistamiskehitysta edistavia muita kohdealueita

Syvennetaan paatoksentekijoiden ymmarrysta
kehittdmisen hyoddyista ja lisataan
sidosryhmayhteistydta

Muutos- ja projektijohtamisen kyvykkyyden Resurssikysymysten taklaaminen?
lisdéaminen ja parantaminen Osaamisen ja eurojen riittavyyden varmistamien




Lisatietoja

Janne Lepisto Timo Ukkola
janne.lepisto@salivirta.fi timo.ukkola@kuntaliitto.fi

AKUSTI

Al. iden ja kuntie
terveydenhuollon t t h ll t
yhtelstyof oooooo

akusti@kuntaliitto.fi
www.kuntaliitto.fi/akusti
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Alueiden ja kuntien sosiaali- ja
terveydenhuollon tietohallinto-
yhteisty6foorumi



