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Ajatushautomo Demos Helsingin
toinen perustaja.

Minua on koko aikuisuuteni
kiinnostanut kysymys siitd, miten
tulevaisuus muotoutuu
makro-tasoisten ajureiden ja
ihmisten toimijuuden yhteispelina.
Seka se, miten demokraattinen
jarjestelma pystyy tarttumaan pitkan
aikavalin globaaleihin uhkiin.

Koulutus teoreettinen filosofia (FM)
ja yhdyskuntasuunnittelu (FT) - seka
kansalaistoiminta.
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Digitalisaatio

1. Globaali data-talous

2. Kansainvalisten
alustayritysten
laajentuva rooli

3. Algoritmit
muuttavat tyonjakoa,
tyotehtavia ja
organisoitumista

4. Fragmentoituva,
geopolitisoituva
internet
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1. Nopeutettu vihrea
siirtyma ja
irtautuminen
fossiili-energiasta

2. Clean tech
-bisneksen ja
kiertotalouden nopea
kasvu

3 Valtioiden ja
kaupunkien
hiilineutraalius-
tavoitteet

4. Maankaytdn suhde
hiilinieluihin ja
ekosysteemeihin

—
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Yksilon
osallistuminen
yhteiséjen kautta

1. Kansakunnat
kuilujen, kuplien ja
polarisaation ajassa

2. Digitaalisen ajan
teemalliset,
affektiiviset yhteisot
kasvattavat
merkitystaan

3. Ihmiset luottavat
vertaisiin

1. Vaestonkasvu
jatkuu mutta vain
muutamalla
alueella.

2. Vauraan
pohjoisen
riippuvaisuus
Mmaahanmuutosta

3. Suuret, aktiiviset
vanhusikaluokat

4. Suurimpien
kaupunkiseutujen
kasvu

A

1. Tydévoima ja
mineraalit rajallisina
tarjontatekijoina,
energian vaihteleva
hinta

2. Marginaali-
kustannusten
tippuminen ?

3. Arvontuotannon
keskittyminen
globaaleihin
keskuksiin

4. Kehittyneiden
maiden hidas
talouskasvu



Epavarmuus

o

(i \
L} )
Digitalisaatio Niukat
luonnonvarat ja
ilmastonmuutos
-
D
S ®@ OO0
Megatrendit ofe
" Y
Demografiset Yksilén
muutokset osallistuminen

yhteiséjen kautta

Globaali talous

DEMOS
HELSINK

©®

Epavarmuudet
2.0?

Murroksellisuus,
monitulkintaisuus




VUCA

Volatility - Uncertainty - Complexity - Ambiguity
V ja U ovat olleet keskeisia sanoja viimeiset 30 vuotta

C ja U ovat 2030-luvun ajattelun keskidésséa
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Tulevaisuutta el ole mutta toimimme
kuten tietaisimme siita jotain.
Kaytamme tulevaisuuksia
nykyhetkessa tehtavissa paatdksissa.
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2 tulevaisuuden ilmenemismuotoa

1. Historiallisten kehityskulkujen ja
(materiaalisten) polkuriippuvuuksien
Imentymana,

2. Inhimillisena konstruktiona, avoimena ja
vapaana.
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Data, tietopohjainen paatdéksenteko ja ennusteet kertovat menneesta
kehityksestd, jossa nykyhetken kompleksisuutta ja monitulkintaisuutta on
oikaistu

Tarvitsemme fiktionaalisia tulevaisuuksia, joiden ansiosta ajattelemme
toimivamme rationaalisesti.

llman néitéa fiktioita (ennusteita, suunnitelmia, talouden historiallisia
toistumia) talous eika politiikka toimisi: kukaan ei uskaltaisi investoida,
kukaan ei uskoisi poliittisia lupauksia.

Osana naita fiktioita toistamme tarinoita, myytteja ja puheenparsia, joiden
ansiosta kykymme kuvitella tulevaisuuksia on aina rajoittunut. Nama
viitekehykset ohjaavat perustavanlaatuisia uskomuksia, joihin kukin kulttuuri,
sukupolvi tai ammattiryhma nojautuu.

Juuri ne toimivat huonosti kompleksisessa, monitulkintaisessa ajassa.
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Miksi tdama teoretisointi juuri nyt?
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Mihin pitaisi uskoa, mihin voi vaikuttaa?

...now is the time

of monsters”
999 ﬂ the new world
struggles to be born...
@0

© /

“The old world
is dying...

World maturity

Gramsci Gap
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Lahes kaikki
vhteiskuntaamme
muokkaavat instituutiot
syntyivat reaktiona teolliseen
vallankumoukseen



eSOSIAALITURVA
eHYVINVOINTIVALTIO

oYLEINEN OPPIVELVOLLISUUS

e KAUPUNKISUUNNITTELU

e AMMATTILIHTOT
eNYKYMUOTOINEN DEMOKRATIA
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Toimijuus teollisen hyvinvointivaltion
rakentamiseen I6ytyi vasta, kun
hylattiin monta tulevaisuutta
(maanviljelys, sdastavaisyys,
vhtenaiskulttuurin ihanne)



Planeetta Suomi Kunnat
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Mika on vaistamatonta?
Mitka tarinat vievat meita?
Missa voimme rakentaa itse
tulevaisuutta?
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Planeetta

Vaistamatonta:

Planetaariset teknologiat +
digitaalinen imperiumi + verkottunut
Ihmiskunta

Planetaariset rajat & ilmastonmuutos
Vaestdnkasvu ja sen loppu

Fossiilisista luopuminen & kamppailu
luonnonvaroista => Uusi geopolitiikka

“Winner takes it all” & Timokratia
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Planeetta

Vaistamatonta:

Planetaariset teknologiat +
digitaalinen imperiumi + verkottunut
Ihmiskunta

Planetaariset rajat & ilmastonmuutos
Vaestdnkasvu ja sen loppu

Fossiilisista luopuminen & kamppailu
luonnonvaroista => Uusi geopolitiikka

“Winner takes it all” & Timokratia
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Tarinat:

Globalisoituva talous +
keskinaisriippuvuus

Pyrkimys sdantépohjaiseen
maailmanjarjestykseen

Avoimien markkinoiden tuottama
tehokkuus

Neutraalin teknologian kyky ratkaista
ongelmia ja luoda laaja hyvinvointi

Eurooppalainen projekti



Suomi

Vaistamatonta:

lkdantyminen + pienet ikaluokat
Suomi Euroopan pussinperana
Metropolialueiden kasvu

Vahvat instituutiot ja toimiva
infrastruktuuri talouden ja vakauden
perustana

Hidas kasvu (entiseen verrattuna)
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Tarinat:
Suomalainen hyvinvointivaltio

Koko Suomen panos
talouskehitykseen

Suomi ei-fossiilitaloutena (biotalous
+ p&astoton energiajarjestelma)
Suomi “tuomittuna kasvamaan” -
joka ei enéa kasva

Innovaatiomydnteinen yhteiskunta -
jonka talouden jalostusarvo laskee



Kunnat

Vaistamatonta: TYOIKAISTEN

(20-64-vuotiaat) ennakoitu kehitys
Ty6ikaisen vaestdn pienentyminen kunnittain 2025-2045

Hoivatarpeen kasvu, koulu- ja Tob 25 KUNMATWAARKLLIEN
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Kunnat

Vaistamatonta:
Ty6ikaisen vaestdn pienentyminen

Hoivatarpeen kasvu, koulu- ja
opiskeluikaisten lasku

Energiasiirtyma

Maatalouden ja teollisuuden
tydpaikkojen véhentyminen

Suuri maara yllapidettavaa infraa
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Tarinat:

Teollistumisen tuoma veto- ja
pitovoima

Kunnallinen demokratia ja puolueet
vallan ytimena

Julkisten palvelujen kautta syntyva
suhde kansalaisiin

Seuraavan nousukauden (vihrea
kasvu, puolustusklusteri, Al...)
suosiollisuus



Kuntastrategia perustuu kokoelmaan
kuvitteellisia tulevaisuuksia - koska
muuta meilla ei ole.
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Oman tulevaisuuden rakentaminen,
miten se kay?

On tarkeda tunnistaa tarinat, jotka toistuvat tavoissamme hahmottaa
tulevaa.

On térkedéa kohdata vaistamattomyydet ja |6ytaa reittejd niiden lapi.

On térkeda keksia toisenlaisia tulevaisuuden olemisen tapoja, jotka eivat
toista vanhaa tarinaa.

On térkedéa poimia naista elementteja toivottaviin tulevaisuuksiin, rakentaa
niita ja keskustella niistd yhdessa
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— Lucius Annaeus Seneca



Miten oikeutamme pitkan aikavalin investoinnit kasvuun eli tutkimukseen,
koulutukseen ja ihmisten kyvykkyyksiin?

Miten yllapitda vaurautta ilman kasvua?

Miten takaamme ylisukupolvisen tasa-arvon: ilmastonmuutos & luonnon
kdyhtyminen vs julkisen talouden tasapaino

Miten laajennamme osallisuutta niin, ettd se kasvattaa yhteisia resursseja, ei
vain lisdd monidanisyytta?

Miten synnyttda ja vahvistaa yhteis®j§, jotka luovat resilienssig, mainetta ja
hyvaa meininkia?

Onko tehokkuus jatkossakin hyvinvointiyhteiskunnan tarkein periaate vai
tuleeko sen rinnalle myoés kohtuus? (julkiset menot + luonnonvarojen kulutus)
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