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KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI

Johtaminen ja yhteistyorakenteet

Avauspuheenvuoro: Hanna Tainio, varatoimitusjohtaja, Kuntaliitto

Tilannekatsaus yhdyspinnoista: Liisa Jurmu, projektipaallikko,
Kuntaliitto

Johtaminen ja yhteistyorakenteet: Sami Niemi, erityisasiantuntija,
Kuntaliitto

Alueiden ja kuntien hyvat kaytanteet:
Eija Kellokoski-Kari, Muutosjohtaja, Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Paivi Rahkonen, Kunnanjohtaja, Hollolan kunta

Paneelikeskustelu:

Jarkko Majava (juontaja), kehittamispaallikkd, Kuntaliitto

Maria Kaisa Aula, aluehallituksen pj. Keski-Suomen hyvinvointialue
Tero Jarvinen, hyvinvointialuejohtaja, Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue

Tuomas Lohi, kunnanjohtaja, Kempeleen kunta

Tilaisuuden paatoés
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YHDYSPINTAFOORUMI

Tilaisuuden avaus

Hanna Tainio, varatoimitusjohtaja
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Kunnilla ja hyvinvointialueilla on yhteiset
asukkaat ja paljon yhteisia tavoitteita

mm.

Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen
Alueiden ja kuntien elinvoiman vahvistaminen
Asiakaslahtoiset ja toimivat palvelut o

o
n ll.n




Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
toimivaa yhteistyota useilla eri osa-alueilla

terveyden edistaminen
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Turvallisuus ja hairiotilanteisiin
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Maahanmuutto ja kotoutumisen
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Yhdyspintojen tilannekuvakysely

Tietoa kyselysta ja sen kohderyhmista

Kuntaliiton toteuttama kysely oli osa 2022 aikana kuntatoimijoille
toteuttamaa sote-uudistuksen toimeenpanon tilannekuvaseurantaa

Kyselyn kohteena olivat kuntien ja hyvinvointialueiden toiminnallisiin
yhteyksiin (ns. yhdyspintoihin) liittyvan valmistelun arviointi, tyonjaon
selkeys, seka uudistuksen arvioidut vaikutukset palveluihin

Kyselyn kohderyhmana olivat kuntien johtavat viranhaltijat, toimialajohto,
hallitusten ja valtuustojen puheenjohtajistot sekd kuntayhtymien (ei
kuitenkaan sote-kuntayhtymien) johtajat

Kyselyyn saatiin vastausaikana 19.8.2022-1.9.2022 kunnilta ja
kuntayhtymilta yhteensa 686 vastausta.



Poimintoja keskeisista tuloksista

Valmistelun arviointi

3

 Enemmisto (lahes 2/3) vastaajien edustamista organisaatioista tai n
toimialoista on talla hetkella mukana yhdyspintavalmistelussa. Alueiden ja
kuntakokoluokkien valiset erot ovat kuitenkin suuria

* Yleisintd mukana olo on Lansi-Uudellamaalla (87%) ja Paijat-Hameessa (85%)
seka yli 100 000 asukkaan kaupungeissa (84%)

« Vahaisinta Ita-Uudellamalla (43%) ja Lapissa (44%) sekd 50 001 -100 000 as.
kaupungeissa (56%) ja alle 5 000 as. kunnissa (57%).

* Yhdyspintavalmistelussa nidhdaan olevan viela paljon kehitettavaa.
« Erityisesti valmistelun suunnitelmallisuuden (40%) seka yhteisen tietopohjan ja
tilannekuvan hyédyntiamisen (39%) koettiin toteutuvan talla toteutuvan huonosti.
« Parhaiten ndiden ja muiden yhteistyon perusedellytysten, kuten avoimuuden,
vuorovaikutteisuuden, saanndllisten tapaamisten ja selkeasti maariteltyjen
vastuuhenkildiden katsottiin toteutuvan talla hetkelld Pohjois-Karjalassa ja
Pohjois-Pohjanmaalla



Poimintoja keskeisista tuloksista
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Tyonjaon selkeys ja vaikutukset palveluihin ﬂ

« Kuntien ja hyvinvointialueen tyonjakoa ei monien yhdyspintaosa-alueiden "‘

osalta koeta viela riittavan selkeana

« Tybnjaon naki selkeadksi esimerkiksi kotoutumisen edistamisessa vain 14%,
asumiseen liittyvissa kysymyksissa 14% ja tyollisyyden hoidossa vain 16%
vastaajista

« Tybnjaon epaselvyyksiin koettiin vaikuttavat mm. yhdyspintatehtavia koskevan
lainsdadannon keskeneraisyys seka se, etta valmistelu ja tydnjakoa koskevat

keskustelut hyvinvointialueen ja kuntien ovat jadneet toistaiseksi liian
ylatasoisiksi.

* Yleisin arvio uudistuksen vaikutuksista yhdyspinnoilla toteutettaviin
tehtaviin/palveluihin oli, ettd uudistus ei paranna, mutta ei toistaalta

myoskaan heikenna kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspintatehtavien
toteuttamista



Tuloksiin liittyvia huomioita ,/:'

« Kyselyn tuloksia ei voida pitaa erityisen yllattavina kokonaisuuden laajuus n‘
huomioiden. Yhdyspintoihin liittyva valmistelu on vasta todenteolla
kaynnistynyt tai kaynnistymassa useilla alueilla mm. hyvinvointialueiden
vastuuhenkildvalintojen aikatauluista johtuen. Myos kuntien rajalliset
mahdollisuudet yhdyspintavalmistelun resursointiin nousivat esiin

« Kyselyn yhteydessa nousi esille myos paljon positiivisia palautetta.
Vastauksissa korostettiin kuntien ja hyvinvointialueiden yhteisty6halua,
vuorovaikutuksen toteutumista ja valmistelun moniammatillisuutta

- Tyonjaossa koettujen epaselvyyksien ratkominen edellyttda kuntien ja
alueiden yhteistydn ohella myos kansallisia toimenpiteita

« Kyselyn tuloksia on tarkoitus hyodyntaa myos yhdyspintoja koskevan
kansallisen tuen suunnittelussa.



Kuntaliitto on muutoksessa kuntien ja
hyvinvointialueiden tukena

Kuntaliiton muutostuki

* Ohjeita ja tukimateriaalia

* Muutostukiwebinaareja
« Verkostoja

- * Muutostuki-neuvontapalvelu

www.kuntaliitto.fi/sotemuutostuki

Sote-toimeenpanoon liittyvat kysymykset ja palvelupyynnot
neuvontapyyntélomakkeella : www.kuntaliitto.fi/neuvontapyynto

10 Sote-uudistus
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Hanna Tainio
hanna.tainio@kuntaliitto.fi
09 771 2006

Twitter: @HannaTainio
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"o Yhdyspintatyon lahtokohtia
£ %,

- Yhdyspinnat voidaan mdadritelld kahden tai useamman organisaation toiminnallisiksi
rajoiksi ja yhteistydn paikoiksi. Hyvin toimivat yhdyspinnat takaavat oikea-aikaiset ja
oikeatasoiset palvelut. 2 Yhdyspintatydssd onnistuminen on asukkaiden ndkékulmasta
ydintdrkedad.

v" Kunta ja hyvinvointialue ovat keskendan tasavertaisia juridisia toimijoita
ja sote- ja pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtyessa
hyvinvointialueille.

v Yhteistydssa on kiinnitettavd huomiota alueiden ja kuntien erilaisuuteen
seka asukasnakokulmasta kaikkein heikoimmassa asemassa oleviin,
jotta heidan palvelunsa varmistetaan myos yhdyspinnoilla, eivatka
palveluketjut paase katkeamaan.

v’ Tarkeda on se, ettei uudistus vaaranna jo toimivia ja vakiintuneita
yhteistyomalleja ja toimintatapoja vaan niita voitaisiin toteuttaa myés
jarjestamisvastuun siirtymisen jalkeen.

v" Yhteiseni tavoitteena ovat hyvinvoivat asukkaat ja elinvoimaiset

kunnat ja alueet.
14 KUNTA



Kuntien ja hyvinvointialueiden
yvhdyspintojen muutostukiprojekti

- Tavoitteena

» Tuottaa konkreettisia ohjeita, toimintamalleja,
tydviélineitd, suosituksia ym. kuntien ja

hyvinvointialueiden yleisen yhteisty6rakenteen Projektissa priorisoitavat

ja yhdyspintojen valmistelutydn tueksi yhdyspinnat/tyépaketit
* Tunnistaa, koota ja jakaa hyvia kaytanteita . Yhteisty6n yleiset toimintamallit ja

kunnista ja alueilta . :
» Lisdtd ymmdrrystd hyvinvoinnin ja terveyden johtamisen rakenteet
* Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

edistdmisen ja yhdyspintatyén merkityksesta Sivistys ja sote

Tyollisyyden hoito
 Maahanmuutto ja kotoutuminen

Projekti jatkuu * Varautuminen ja sisdinen turvallisuus (ml.Pela)
31.12.2023 asti. + muut yhdyspinnat
Rahoittajina
Kuntaliitto
jaSTM.

15 Tyopaketin vetdjina Sami Niemi ja Jarkko Majava KUNTA



Huomioita hyvinvointialueiden
valmistelijoiden haastatteluista

Yleiset yhteistyorakenteet Jarjestoyhteistyon rakenteet ja mallit
* Neuvottelurakenteet » Erityisesti ajankohtaista avustukset ja
* Sopiminen ja sopimukset niihin liittyen kriteerit
(sopimuspohjat) * Toimitiloihin liittyvat asiat
« Vuosikellot, tsekkauslistat, saatekirjeet  Kumppanuusmallit ja —sopimukset
* Konkreettinen prosessi, miten * Vapaaehtoistoiminnan rooli
maaritellaan ja toteutetaan yhteistyota kokonaisuudessa
HYTE-rakenteet Tiedolla johtaminen yhdyspinnoilla
« Miten kunnat ja hyvinvointialueet * Yhteisen tilannekuvan merkitys

sopivat, miten kaynnistetaan neuvottelut
« Millaisia tyéryhmia, rakenteita ja
organisoitumista yhdyspinnoilla

16 LITTO
*Haastattelut hyvinvointialueiden yhdyspintavalmistelijoille 5-6/2022 Liisa Jurmu



Sote-tilannekuvakysely 2/2022:
Millainen kokemus organisaatiossasi/toimialallasi on taihanastisesta

vhteistyosta ja osallisuudesta valmisteluun?
Kuntaedustajien vastausten %-jakaumat aseman mukaan tarkasteltuna. (N=676)

Seka yleisjohtoa etta sektori-
/toimialajohtoa edustavilla
viranhaltijoilla on pikemmin huono
kuin hyva kokemus tahanastisesta
yhteisty6sta ja osallisuudesta
valmisteluun.

KAIKKI VASTAAJAT 35

Luottamushenkilot 38

Vastanneilla luottamushenkilgilla on
sen sijaan pikemmin hyva kuin huono
kokemus tahanastisesta yhteistydsta
ja osallisuudesta valmisteluun.
Kaikista luottamushenkildista 29%

pitad kokemusta hyvana.

= Vain kunnassa/ky:ssa
luottamushenkiléna toimivista 23%

= Sekd kunnassa/ky:ssa ettd
hyvinvointialueella toimivista 35%.

Viranhaltijat, sektorijohto 33

Viranhaltijat, yleisjohto 41

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
m melko/erittdin HYVA  ei hyvi, ei huono mmelko/erittdiin HUONO ®mei osaa sanoa

17 KUNTA
LIITTO

Sote-tilannekuvakysely 2-2022 / syyskuu 2022 / M.Pekola-Sjéblom



Sote-tilannekuvakysely 2/2022:
Miten seuraavat asiat ovat toteutuneet hyvinvointialueen kanssa

tapahtuneessa yhdyspintavalmistelussa?
Vastausten %-jakaumat. (asteikko 1-5; 1=ei lainkaan/erittiin huonosti, 5=erittiin hyvin, 0=ei osaa sanoa) (N=670-677)

Selkeasti maaritellyt vastuuhlot

kuntaorganisaatiossa/ky:ssa Hyvinvointialueen kanssa tapahtuneessa

yhdyspintavalmistelussa

Selkeasti maaritellyt vastuuhlot
hyvinvointialueella

+ Selkedsti maaritellyt vastuuhenkilot
kuntaorganisaatiossa tai kuntayhtymassa
arvioidaan toteutuneen parhaiten;
tyytyvaisten osuus on suurempi kuin
tyytymattémien. (40% vs. 20%)

Yhteistydn avoimuus, vuorovaikutteisuus ja
kumppanuus

Muiden kartoitettujen asioiden katsotaan
toteutuneen pikemmin huonosti kuin
hyvin.

Saannélliset tapaamiset hva-valmistelijoiden
kanssa

* Vahiten tyytyvaisyytta yhteisiin
tavoitteisiin ja toimintamalleihin
perustuvaan valmistelun
suunnitelmallisuuden toteutumiseen.

Valmistelu yhteisen tietopohjan ja
tilannekuvan pohjalta

Valmistelun suunnitelmallisuus perustuen
yhteisiin tavoitteisiin ja toimintamalleihin

28

il

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80 % 90 % 100 %

B melko/erittdin hyvin ei hyvin, ei huonosti mmelko/erittdin huonosti mei osaa sanoa

18 KUNTA
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Vastaa kyselyyn kuntien ja
hyvinvointialueen yhdyspinnoista

Sote-muutostuki

Sote-uudistus

-
SOTE- f '
L . Kuntien ja hyvinvointialueiden

by yhteistyon strateginen ®

johtaminen

Kuntien ja hyvinvointialueiden LT 2T _‘-\
yhteisty6 ja yhdyspinnat X X {2
el o Kuntien ja hyvinvointialueiden Tilannekuvan kokoaminen ja kuntien ‘
VALMISTELUN JA VhteiStV6 ia VthSDin nat | ia hVVi nVOi ntialueen VhteiSten Kuntaliitto on lahettényt kyselyn kuntien tai kuntayhtymien ja hyvinvointialueidg
vuTElmaN slsALTbJK K u n ta li ittO .fi taVO itte i d e n m éé_ ritte I_V kévn tii n l::::::jf;::jinst'zﬂ:mlen johtaville viranhaltijoille, toimialajohtajille seka hallityl
. . . Vii meistéén SVkSVI.I.é. | Ku nta“itto.fi Kyselyyn voi vastata 19.8. alkaen, vastausaikaa on 29.8. asti.
H VVI nVO I ntl al.U e e n Kyselyssé on kolme yhdyspintoihin sisaltyvaa teemaa:
varau t um i nen.: 1. valmisteluvaiheen yhteistyn yleinen arviointi
. . 2. kunnan ja hyvinvointialueiden tuleva tynjako ja vaikutukset palveluihin ja
Val-m I Ste lu n I a 3. yhdyspintoihin liittyva sopiminen ja tarve muutostuelle.

vhteistydn sisaltdja |
Kuntaliitto.fi

. Kuntien ja hyvinvointialueiden
nhya vaikuttamistoimielimet -
pO ce : s o
roolit ja yhteistyd

KIS £ul0S® Opiskeluhuollon
pikaopas
G
Kuntien ja hyvinvointialueen Nettisivut: *TULOSSA SYKSY 2022
strateginen yhteistyosopimus Kuntien ia

hyvinvointialueiden
yhteisty6 ja yhdyspinnat |
Kuntaliitto.fi

19 LIITTO



https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2022/tilannekuvan-kokoaminen-ja-kuntien-ja-hyvinvointialueen-yhteisten-tavoitteiden
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2022/2173-hyvinvointialueen-varautuminen-valmistelun-ja-yhteistyon-sisaltoja
https://www.kuntaliitto.fi/sosiaali-ja-terveysasiat/sote-uudistus-ja-kuntaliitto/sote-muutostuki/kuntien-ja-hyvinvointialueiden-yhteistyo-ja-yhdyspinnat
https://www.kuntaliitto.fi/sosiaali-ja-terveysasiat/sote-uudistus-ja-kuntaliitto/sote-muutostuki/kuntien-ja-hyvinvointialueiden-yhteistyo-ja-yhdyspinnat

Liisa Jurmu
liisa.jurmu@kuntaliitto.fi
050 479 6835

Twitter: @LiisadJurmu

‘ o O \ 0000
www.kuntaliitto.fi


https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
mailto:liisa.jurmu@kuntaliitto.fi
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Johtaminen ja
yvhteistyorakenteet

Sami Niemi
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KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI

Johtaminen ratkaisee yhteistyon

onnistumisen

22

Johtaminen ja johtamisen rakenteet
perustana kuntien, hyvinvointialueiden
seka muiden toimijoiden yhteistyon
onnistumiselle

Johtamisen perustuttava yhteiseen ja
realistiseen tilannekuvaan

Toiminnan rakenteellisuus ja sovitut
toimintamallit helpottavat yhteistyota

Sote-uudistus LCHT1O



Paikalliseen yhteistyohon vaikuttavia
tekijoita

 Vaestorakenne

3

- Etaisyydet

 Sosio-ekonominen rakenne T.u.—.
- Kunnan ja HVA:n talous _'. /@l_.
 Toimintakulttuuri = | B

e Resurssit

ullt

« Organisointi

El OLE OLEMASSA OIKEAA EIKA VAARAA TAPAA TEHDA YHTEISTYOTA - KAIKKIALLA
ON PAIKALLINEN TAPA SEN TEKEMISEEN

2 Sote-uudistus LCiIrmM1o



Tiedolla johtamisen nakokulmia

24

Kansallisesti saatavissa olevat tiedot (perusrekisterit, automaattinen talousraportointi jne.),
raportoitavat tiedot

Kuntien Yhdyspintojen Hyvinvointialueen
hyvinvointialueilta nakokulma, kunnat & kunnilta tarvitsemat
tarvitsemat hyvinvointialueet johtamistiedot
johtamistiedot Yhteiset tiedot yvhdyspinnoilta
yhdysplnnOIlta yhdyspinnoilta

Hyvinvointikertomusten tiedot (minimitietosisaltd), Vahimmaistietosisiltoasetuksen tiedot + Muut
tunnistetut raportointivelvoitteet, joiden kautta tietoa kertyy.

Sote-uudistus LirTTO



Hyvinvointialue

Aluevaltuusto Yhteiset Kur)nar!valtuqstot
Strategisen johtamisen taso strategiset Strategisen Johtam[sen taso
Hyvinvointialuestrategia tavoitteet Kuntastrategiat Maakuntien liitot

Koulutuskuntayhtymat

Aluehallitus € 3 Kunnanhallitus Kolmas sektori
Toiminnan 0 Toiminnan . -
johtamisen taso % g johtamisen taso Muut sidosryhmat
Johtoryhma A Johtoryhmi
*Huom. Hyvinvointialueilla on

Lauta/valiokunnat Lauta/valiokunnat lakisaateinen velvollisuus tehdé

Palvelualueet o hm vl Ea yhteisty6ta alueen eri sektorien
e e . . toimijoiden k , .

Jarjestamisvastuulliset Palveluiden Jarjestamisvastuulliset hc;l\;?r:{?c;inenr;n ?anssa mm
tehtdvat yhdyspinnat tehtdvit

terveyden edistamisessa

iyt

> Yhteiset asiakkaat / asukkaat Sote-uudistus LCiitTO



Yhteistyon johtamisjarjestelman
rakenneosat

Lainsaadannon
puitteet
ja reunaehdot

Lainsaadanto
maarittaa tehtavat
ja ohjaa yhteistydn
toteuttamista.

Lainsdadanto jattaa
kuitenkin valjyytta
sopia yhteistyotavat
ja —rakenteet kunkin
alueen erityispiirteet
huomioon ottaen.

26

Yhteinen
tilannekuva
ja tietopohja

]

/\

\ \\
Yhteisia asukkaita ja
palvelutarpeita
koskevan
tilannekuvan
yllapidon tulisi olla
jatkuvaa.

Hyvinvointikertomuk-
set ja -suunnitelmat
ja ndihin liittyva
yhteisty6
muodostavat
tilannekuvan pohjan.

Yhteiset
tavoitteet ja
niiden seuranta

Yhteistyota
ohjaamaan tarvitaan
yhteisia tavoitteita.
Tavoitteiden tulee
olla realistisia,
konkreettisia ja
mitattavia.

Tavoitteet ja niiden
seuranta tulee
dokumentoida.

Maaritelty
tyonjako
ja vastuut

|
Toimijoiden roolit,
tydnjako ja vastuut
tulee tunnistaa ja
kuvata.

Jokaiselle
yhteistydn osa-
alueelle tulee
nimeta vastuutahot
hyvinvointialueen ja
kuntien osalta.

Sovitut
yhteistyon
toimintamallit

O
A

Yhteistyo edellyttaa
myds yhdessa
sovittuja pelisaantgja.
Mm. miten
tavoitteista ja
tyénjaosta sovitaan ja
miten naita
tarvittaessa
muutetaan, miten
tietoa osapuolten
valilla jaetaan, miten
epakohtia ja
ristiriitoja ratkotaan.

Sote-uudistus
Suosituksia kuntien ja hyvinvointialueiden yhteisty6n johtamiseen, Kuntaliitto 2022

Yhteistyon
foorumit
ja areenat

‘83

) |

Onnistunut yhteisty®
edellyttaa poliittisen-,
virka- ja
toimialajohdon
saannollisia
kohtaamisia. Taman
mahdollistavia
rakenteita tarvitaan eri
tasoilla.

Yhteistyén foorumit ja
areenat voivat olla
pysyvia tai tilapaisia.


https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2022/kuntaliitolta-suosituksia-hyvinvointialueiden-ja-kuntien-yhteistyon-johtamiseen

Seitseman suositusta hyvinvointialueiden
ja kuntien yhteistyon rakentajille

W N

Tunnistakaa alueellanne vallitseva yhteisty6kulttuuri vahvuuksineen ja heikkouksineen, ja
rakentakaa taman tiedon pohjalta uutta yhteistyota.

Varmistakaa yhteisen tietopohjan saatavuus ja hyédyntakaa sita.

Maaritelkaa yhteiset strategiset menestystekijat ja tavoitteet sekd hyddyntakaa niita kuntien
ja hyvinvointialueen strategiaty6ssa.

. Perustakaa tarvittavat yhteistydrakenteet eri tasojen yhteistydta varten ja varmistakaa niissa

toimivien ihmisten valta sopia asioista.

Hyddyntakaa olemassa olevia toimintamalleja ja valineita kuten hyvinvointikertomusta ja -
suunnitelmaa ja varmistakaa, etta yhteisty6ta kasittelevat suunnitelmat muodostavat
yhteensopivan kokonaisuuden.

. Kayttakaa aikaa ja resursseja toimivan yhteistydn ja luottamuksen rakentamiseen, silla hyvin

toimiva yhteisty6 on asukkaiden, kuntien ja hyvinvointialueen etu.
Arvioikaa ja kehittakaa kokemusten perusteella yhteistyén toimintamallia ja jakakaa naita
kokemuksia avoimesti.

-]




Yhteinen tietopohja ja tilannekuva perusta yhteisten

tavoitteiden maarittelylle ja niita koskevalle
sopimiselle

Hyvinvointialuestrategia

Hyvinvointialueen
strategiset tavoitteet

_____________________________

Hyvinvointialue

=
5 '.g‘ 3 g § ' *yhteiset Yhteiset
€ 9 L= 2 £ . Strateginen strategiset
29 @ S s L Sl yhteisty6sopimus tavoitteet
£ S g 5 O tavoitteet

Alueen kunnat Kuntien strategiset |

tavoitteet

Kuntastrategiat
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LIS

*tavoitteiden maarittelyssi voidaan hyddyntis strategisten tavoitteiden tydkirjaa Sote-uudistus



Hyvinvointialueen ja kuntien strateginen
yhteistyosopimus

Yhteisen valmistelun pohjalta muodostuvat
strategiset tavoitteet ja toimenpiteet
suositellaan koottavaksi hyvinvointialueen ja
kuntien strategiseen yhteistyosopimukseen.

Yhteisten tavoitteiden valmistelussa
hyddynnettava strategisten tavoitteiden
tyokirja voidaan ottaa mukaan sopimuksen
liitteeksi

Sopimus on tulos yhteisesta
valmisteluprosessista ja se pohjautuu kuntien ja
hyvinvointialueiden tekemaan pohjatydhén seka
niiden pohjalta léydettyjen yhteisten
tavoitteiden maarittelyyn.

Sopimus on yhteisesti valmisteltu ja
allekirjoitettu, poliittisesti sitova, yhteisten
tavoitteiden ja tahtotilan osoitus.

Yhteisty6sopimus ei ole oikeudellisesti sitova.

Sopimuksen keskeinen tavoite on auttaa
suuntaamaan sopijapuolten omaa ja yhteista
tekemista. Sopimus tukee strategisen ja
toiminnan johtamisen lisaksi myds strategioita
syventavia ohjelmatoita.

Sopimus sisaltaa esimerkiksi
yhteisty6n tavoitteet, toimenpiteet, mittarit ja
vastuutahot.

Yhteistydsopimuksen laatiminen ja myéhemmin
paivittaminen valtuustokausittain tulee kytkea
hyvinvointialueen ja kuntien lakisaateisiin
neuvotteluihin sekd yhteneviin hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen velvoitteisiin.

Sote-uudistus



Suosituksia hyvinvointialueiden ja kuntien
yhteistyon strategisen johtamisen
kaynnistamisvaiheeseen

1.

Sopikaa strategisen johtamisen yhteistydn valmistelua ohjaavan hyvinvointialueen ja kaikki alueen
kunnat kattavan foorumin (neuvottelukunta tai muu vastaava) kokoamisesta seka tydskentelyn
kaytannon etenemisesta ja vastuista.

Kayttakaa riittavasti aikaa yhteisen tilannekuvan muodostamiseen alueen lahtétilanteesta, tulevaisuuden
nakymistd ja naista johdetuista yhteisista tavoitteista.

Kootkaa yhteen keskeiset yhteiseen tilannekuvaan perustuvat tavoitteet, niihin liittyvat toimenpiteet,
mittarit ja vastuutahot esimerkiksi ”"strategisten tavoitteiden tydkirja”-mallipohjaa hyédyntamalla.
Valmistelkaa yhteisten tavoitteiden ymparille alueen strateginen yhteisty6sopimus, joka tulee hyvaksya
hyvinvointialueella ja kaikissa alueen kunnissa.

Mahdollistakaa ja tukekaa erilaisissa rooleissa hyvinvointialueella, kunnissa ja muissa alueen
organisaatioissa toimivien henkildiden (poliittiset paattijat, viranhaltijajohto, toimialajohto, henkil6std)
vuorovaikutuksen toteutumista selkeilla ja yhdessa sovituilla rakenteilla ja foorumeilla.

Huomioikaa valmistelussa my6s alueen muut toimijat, kuten jarjestot, yritykset ja muut sidosryhmit,
joiden osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuudet tulee varmistaa.

I (3
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Strateginen yhteistyosopimus - . <+ O™
vaihtoehtoja (laajuuden nakokulmasta)

1. YLEISET 2. TARKENNETUT

TAVOITTEET JA TAVOITTEET JA
YHTEISTYON YHTEISTYON
RAKENTEET RAKENTEET

PTe\\
W'
Yhteisty6n
lahtékohdat ja

Yhteistyon

lahtékohdat ja
yleiset tavoitteet

yleiset tavoitteet

Tavoitteet ja niiden

mittaaminen

3. TARKENNETUT
TAVOITTEET, NIIDEN
TOIMEENPANO JA
YHTEISTYON
RAKENTEET

Yhteistydn
lahtékohdat ja
yleiset tavoitteet

Tavoitteet ja niiden
mittaaminen
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Hyvinvointialueen ja kuntien strateginen
yhteistyosopimus - malli

32
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Parhaatkaan rakenteet eivit riita, jos
toimijat eivat halua toimia yhdessa.

_ Yhteistyo rakennetaan lopulta aina

vksiloiden valilla.

Sote-uudistus Cirt1O"



KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI
Neuvottelumenettelyt osana yhteista
johtamista

e Lainsaadannossa on kahdenlaisia neuvotteluvelvoitteita kunnille
ja hyvinvointialueille:

« Laissa hyvinvointialueesta (611/2021) 14 § saadetaan
vahintaan kerran valtuustokaudessa pidettavista kunnan ja
hyvinvointialueen valisista neuvotteluista tehtadviensa
hoitamiseen liittyvasta yhteistyosta, tavoitteista ja tyonjaosta

 Laissa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamista (612/2021) 6
ja 7 § saadetaan vuosittain pidettavista hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen neuvotteluista
o Sote-uudistus it 1O



KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI
Neuvotteluiden sisallosta

85

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 14 §
Hyvinvointialueen ja kuntien neuvottelu

Hyvinvointialueen ja sen alueen kuntien on neuvoteltava vdahintddn
valtuustokausittain tehtdviensd hoitamiseen liittyvésta yhteistyostad,
tavoitteista ja tyonjaosta. Neuvottelussa voidaan sopia ainakin yhteistyon
edellyttdmista yhteistoimintarakenteista, toimintamalleista seké yhteistyon
edellyttéimdsta tiedonkulusta.

Ei tarkempia sisaltdja maariteltyna

Sote-uudistus

KUNTA
LIITTO



KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI

Neuvotteluiden sisallosta Il
Laki sosiaali-ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) 6 ja 7 §:t

7 § Hyvinvointialueen on neuvoteltava vahintaan kerran vuodessa yhdessa
alueensa kuntien seka muiden edella tassa momentissa mainittujen %
hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien
toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista koskevista tavoitteista,
toimenpiteista, yhteistyosta ja seurannasta

6 § Kunnan on osallistuttava 7 §:n 4 momentissa tarkoitettuihin neuvotteluihin.

Ei tarkempia neuvottelusisaltdja maariteltyina
Muut toimijat hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevat muut julkisten
toimijat, yksityiset yritykset ja yleishyodylliset yhteisot

Sote-uudistus LCHT1O



1. Valtuustokausi: strateginen yhteistyo

6-12/2021

Kuntien
hyvinvointi-
suunnitelma

2-6/2022
Syotteet
valtion-
ohjaukseen

Strategisten
tavoitteiden
arviointi,
kunta & HVA
tilinpaatos

Kuntastrategia

6-12/2022
Strategioiden
konkretisointi,
kunta & HVA
talousarvio

1-6/2023
Syotteet
valtion-
ohjaukseen

Strategisten
tavoitteiden
arviointi
kunta & HVA
tilinpaatos

Hyvinvointialuelain 14§ mukaiset

neuvottelut

6-12/2023
HYTE-
neuvottelut

Strategioiden
konkretisointi,
kunta & HVA
talousarvio

1-6/2024
Syotteet
valtion-
ohjaukseen

Strategisten
tavoitteiden
arviointi,
kunta & HVA
tilinpaatos

Strategioiden
valiarviointi

—)

Jatkuva vuorovaikutus ja tiedonvaihto tarpeen mukaan

6-12/2024
HYTE-
neuvottelut

Strategioiden
konkretisointi,
kunta & HVA
talousarvio

Kuntien hv-
kertomukset

Alueellinen
hv-kertomus

—

2025

Edellisen
strategian arviointi
ja uuden
suunnittelu

Kuntastrategia

Hyvinvointialuelain 14§
mukaiset neuvottelut




Tyopaketin painopisteet ja tuotokset

* Syksyn aikana valmistelussa:

* Yhdyspintasopimusmallin viimeistely ja julkaiseminen

* Neuvottelumenettelyiden ja -sisaltéjen mallinnus

* Vaikuttamistoimielinten roolit ja yhteistyd

« Tiedolla johtamisen kokonaisuus tarkastelussa

* Organisaatiorakennetarkastelu

« Kuntien ja hyvinvointialueiden suunnittelu- ja raportointivastuiden lapikaynti

* Ty6ssa hyddynnetaan kehittdjakumppaneita alueilta

« Johtamisen tydpaketti linkittyy vahvasti kaikkien muiden yhdyspinta-projektin
tyopakettien toteuttamiseen eri tasoilla

% Sote-uudistus * CirTto



Sami Niemi
sami.niemi@kuntaliitto.fi
050 589 9187

Twitter: @namisiemi

‘ o O \ 0000
www.kuntaliitto.fi


https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
mailto:sami.niemi@kuntaliitto.fi

KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI

Alueiden ja kuntien
hyvat kaytanteet

. KUNTA
0 Sote-uudistus LCiuTTO



Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Hoitaa, palvelee ja pelastaa

00 s, o 5
\E"
 h

Hyvinvointialueen ja kuntien yhteisty®

Case Keski-Pohjanmaa

muutosjohtaja HTM Eija Kellokoski-Kari
23.9.2022

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soite



Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue

W
ii" e %o
Fidss -
88 % suomi Suomen
67915 asukasta 9 % ruotsi paras :
(31.12.2021) 3% muut kielet ~ €lamaniaatu
(61 %)
@ ]
°
y Bk
% =
Suomen suurin Vihiten Pie"imméf
Syntyvyys yksinasuvia terveyden- ja
(52) Yli 75-vuotiaita vanhushuollon
(40 %) tarvevakioldut menot

(indeksi 86)

EURO M
Lahde: Sotharet 20211 Ty
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Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue

* Suomen pienin hyvinvointialue

» Kokkolan kaupunki 48 000 asukasta

* 7 pienta kuntaa ( Kannus 5386 - Lestijarvi 717 asukasta)
* Integroitu Sote-kuntayhtyma Soite vuodesta 2017 saakka

* Soiten ajan toiminut omistajaohjauksen neuvottelukunta ( kuntajohtajat
+ soten johtavat viranhaltijat)

* Yhteistyota opittu tekemaan ja se on luontevaa

* Alueen pienuus helpottaa. Toimijat tuntevat toisensa ja toistensa
toimintatavat hyvin. Tiedetaan kehenka ottaa yhteytta.
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Keski-Pohjalaiset ovat aktiivisia osallistujia

Aktiivisesti osallistuvat (jarjestétoiminta ym)

Pohjanmaa
Satakunta
Keski-Pohjanmaa
Kanta-Hame
Etela-Savo
Etela-Karjala
Varsinais-Suomi
Pirkanmaa
Etela-Pohjanmaa
Helsinki
Kymenlaakso
Koko maa
ta-Uusimaa
Lappi
Paijat-Hame
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Keski-Suomi
Lansi-Uusimaa
Pohjois-Karjala
Kainuu
Vantaa-Kerava
QS Keski-Uusimaa

I I I I I I I I
o 5 10 15 20 25 30 35
NN _ Prosenttia Lahde: FinSote 2020
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Tarkastuslautakunta (7)

Aluevaalilautakunta (5)

Kansalliskielilautakunta

Nuorisovaltuusto

Vanhusneuvosto

Vammaisneuvosto

Asiakasraadit

Alueneuvottelukunta

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue

Aluevaltuusto (59)

Aluehallitus (11)

Hyvinvointi- ja
tulevaisuuslautakunta

(9)

Turvallisuus- ja
pelastuslautakunta (9)

Hyvinvointialueen johtaja

Yksildasioidenjaosto (5)

Yhteistoimintatoimielin
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Alueneuvottelukunta

* 16 jasenta + esittelijana hyvinvointialuejohtaja

* Kokkolan kaupungin edustajat Kaupunginjohtaja, sivistystoimenjohtaja
* Jokaisesta kunnasta edustaja, paasaantdisesti kunnanjohtaja

* Maakuntajohtaja

* K-P:n yrittajien edustaja

* Kaksi kolmannen sektorin edustajaa

* Hyvinvointialueen johtavat luottamushenkil&t

28.9.2022 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 46



HYTE —rakenne Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Alueellinen yhteistyo

. : L e Monialaiset teemaryhmat
Aluevaltuusto ja aluehallitus P33tt33 Vuosittaiset HYTE e terveelliset elintavat

neuvottelut (kunnat, « arjen turvallisuus

o S ] jarjestot ym) * mielenterveyden
= Hyvinvointi ja tulevaisuuslautakunta EEYVARSEES calEEminEn
= - * ehkaiseva paihdetyo
[ -
@)
S Vaikuttamistoimielimet Evastaad LAPE yhteistydryhma (lasten, nuorten ja
= - perheiden hyvinvointi)
<>E Hyvinvointialueen HYTE tyoryhma ?
o dinoi Liiton
Koordinoi Jarjestofoorumi? jarjestoyhteistyoryhma
TKIO ja osallisuus vastuualue
Esihenkilo/vastuualuejohtaja
- HYTE
- Osallisuus ja jarjestoyhteistyd
+ HYTE tiedolla johtaminen,
kehittdaminen ja viestinta
P - R
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Terveellisten elintapojen
edistaminen - rakenteet

* Alueelliset rakenteet (vuodesta 2020 alkaen)
 Soite koordinoi

* Alueen terveellisten elintapojen edistGmisen
verkostotyoryhma

* Soite

Kunnat (liikuntapalvelut, vapaa-aikatoimi,
opetuspalvelut, varhaiskasvatus, nuorisotoimi,
ruokapalvelut)

Tyoterveyshuolto
Jarjestot
Koulutusyhtyma

* Alueellinen suunnitelma terveellisten elintapojen
edistdmiseksi 2020-2024

* Terveysliikunnan edistaminen

* Terveellisen ravitsemuksen edistaminen

* Unen ja mielen hyvinvoinnin edistaminen
28.9.2022 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
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Terveellisten elintapojen T
edistaminen-yhteistys | W=

* Esimerkkeja monialaisesta yhteistydsta:

* Alueen elintapavalmennuksen palveluketjujen
mallintaminen ja kehittdmistoimet

* Alueen elintapavalmennuksen palvelutarjottimen

kokoaminen
* Alueen elintapavalmennuksen osaamisen kehittdminen | e

(Soite ja kunta)

* Matalan kynnyksen ryhmdamuotoisen monialaisesti
toteutetun elintapavalmennuksen kehittdminen

* BMI-ryhmatoiminta (Soite, liikuntapalvelut, Kepli)

-~ Kohderyhma: ei hoidon piirissa olevat, BMI 30 tai e =
eﬂemman W b Lt st
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Yhteis6vaikuttavuus
lasten ja perheiden
palveluissa

. Kokkola
Kal‘leby Soiten perhekeskuspalveluiden,

Kokkolan ja Vetelin
sivistyspalveluiden ja Itlan alueellisen
oppimisverkoston
kehittamisyhteistyo

& * 4 J . '
e ﬁ(/atelo
' Kyla sydamessa.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue



Yhteis6vaikuttavuus — systeemiteoria ja [ahestymistapa
siv-sote- 3.sektori kehittamisyhteistydssa

PARJAAVYYDEN
VAHVISTAMINEN
& SUJUVA ARKI

Visio: Lasten ja perheiden hyva arki, jota
toimiva lasten ja perheiden palvelujarjestelma

tukee.

D: KEHITTAMISEN JA
OPPIMISEN TUKI
Yhteisovaikuttavuuden

mallia hybdyntaen

Kuvitus: Elise Rehula

https://itla.fi/alueellinen-oppimisverkosto/



https://itla.fi/alueellinen-oppimisverkosto/

Yhteistvaikuttavuus — systeemiteoria ja lahestymistapa
siv-sote- 3.sektori kehittamisyhteistydssa

* Yhteisovaikuttavuus (collective impact) teoreettisena viitekehyksena lapsi ja
perhepalveluiden, sivistyspalveluiden seka kolmannen sektorin palveluiden
yvhteistoiminnan kehittamisessa ja palveluiden yhteensovittamisessa

* Mm. Lapsiperheiden palvelumallin (Lapset puheeksi- palvelumalli + lapsiperheiden palveluohjaus)
juurruttaminen varhaiskasvatus-, opetus-, perhekeskus-ja aikuispalveluihin seka 3. sektorin

palveluihin

* Tavoitteena palvelusta riippumatta yhteneva ja palveluita yhteensovittava toimintamalli ("yhteinen
kieli” ja toimintatapa)

* Alueellisten ilmididen systeeminen ja monialainen tarkastelu

* Lapsi- ja perhepalvelujarjestelman epakohtien ja vahvuuksien tunnistaminen, ymmarrys ja tarpeisiin
reagointi, pala kerrallaan

* Kokeilu ja oppiminen, tiedon ja palautteen kerdaminen = tiedolla johtamine

* Jatkuva vuorovaikutus yhteisdvaikuttavuus tyon toimijoiden, muiden toimijoidens
kentan henkildston valilla .

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 52
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lImidn tunnistaminen = kadytokselldan reagoivat lapset = ratkaisu rakentuu

* Haasteet koulujen
kriisinkestavyydessa ja
parjaavyydessa alkoivat kevaalla

Systeeminen ymmarrys ilmiosta

[Imio

2021 nakya ilmiéng, jossa ., Ennaltaehkiisevs menetelmd +
oppilaiden kaytdksella reagointi / \ tehostuva toimintamalli
kouluissa lisaantyi, tilanteet . P kouluun/varhaiskasvatukseen

{

alkoivat karjistya ja nakya ) - Integroidaan sotepalveluihin

voimakkaasti myos sote-

Ratkaisu

Vaikuttavuus ehdotus

-
AT
-

palveluissa.
Menetelman kayttdonotto ja
* Yhteisovaikuttavuustyon (siv-sote) A ."I toimintamallien rakentaminen ja
johtoryhmassa tunnistettiin ilmio implementointi
kdytoksellddn reagoivat lapset. v 2 TCM-pilotti

lImid haluttiin ymmartaa
systeemisesti ja loytaa siihen
vhteisia, vaikuttavia, tutkittuun
tietoon perustuvia ratkaisuja.

Tutkimusyhteistyo

Tulosten ja vaikuttavuuden arviointi

28.9.2022 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 53



TCM- pilotti: tavoitteet ja tulokset

1. Vastattava koulujen ja opetushenkiloston
tarpeeseen saada teoreettinen viitekehys ja
toiminnan ydinelementit, joihin koulun parjaavyytta

edistavan toimintakulttuurin kehittaminen voi nojata

seka tarjota konkreettisia ja toimivia tyokaluja
toimia seka kdytoksellaan reagoivien yksittaisten
oppilaiden etta opetusryhmien kanssa.

* Tuloksena: TCM- ryhmaéhallintamenetelman
kayttoonotto pilottikouluissa

* Tutkimusyhteistyd paikallisesta soveltuvuudesta

ja vastaavuudesta koulujen tarpeisiin
. Y\,Irvéiskyléin ja Turun yliopistot,
iopistokeskus Chydenius

* Vahva kansain}fﬁlipen__tu’gkirr_\_qs_r_]{éafrtﬁ lasten
kdytosongelmien ja kaytoshairididen
ennaltaehkdisysta — paikallinen vaikuttavuus
todettavissa tulevaisuudessa.

* TCM:n laaja implementointi Kokkolan

E_n_a rusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kentalle
daynnistynyt
21.9.2022 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue

Lasten kaytosongelmien tunnistamisen
ja varhaisen hoidon mallin kehittaminen

Enkoissaraanhodo

iasiensuage I |a pe Meneuvora

AlAAARAaH T RAads
|H|r'...lII-.II..|".,'.'|I L |I-|:lu|,.|

Lasfenneuvola

Vaestoseulonla

Lastennauvola
Varhaiskasvalus

Koko ikaluokka

TURUN
YLIOPISTO



https://kasvuntuki.fi/aikakauslehti/julkaisut/kasvun-tuki-aikakauslehti-12022/maunula/

TCM- pilotti: tavoitteet ja tulokset

2. Vastattava tunnistamisen, ennaltaehkaisyn kokonaisuuden, huoltajien kanssa tehtavan
seka monialaisen yhteistyon vahvistamisen tarpeeseen kouluissa seka edistaa siv-
sotepalveluiden integraatiota

* Tavoite: tarvitaan olemassa olevia toimintamalleja, toimenpiteita ja nayttodn perustuvia
menetelmia yhteen kasaavaa toimintamalli, joka huomioi eri toimijoiden lakisaateiset
vastuut ja toimintatavat, paikalliset rakenteet ja resurssit seka tiedonkulun ikiaikaisen
problematiikan

* Tuloksena: koulun tehostuva moniammatillisen tuen malli

* Sovittaa yhteen TCM- ryhmahallintamenetelman ja Lapset puheeksi- menetelman, koulun ja opiskeluhuollon
toimenpiteet seka konsultaatiot ja sote-yhteistydn varhain reagoivaksi ja joustavasti tehostuvaksi
moniammattisen tuen kokonaisuudeksi, joka rakennetaan tiiviissa yhteistyéssa oppilaan ja huoltajien kanssa

TCM-pilotin kayttodnoton ja tutkimusyhteistydn artikkeli:
https://kasvuntuki.fi/aikakauslehti/julkaisut/kasvun-tuki-aikakauslehti-12022/maunula/
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Keskeisimmat haasteet yhteistydssa

* Kuntien erilaiset tarpeet

* Erityisesti pienissd kunnissa tehtdavat kasautuvat samoille henkiléille
* Eri kokoiset kunnat

* Resurssipula seka kunnissa etta hyvinvointialueella

* Tiedon kulkeminen eri toimijoiden valilla

28.9.2022 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 56



Syksyn ja tulevaisuuden suunnitelmia

e Jatketaan ja edistetaan jo syntyneita hyvia yhteistyokuvioita
* Alueen yhteisen hyvinvointisuunnitelman paivitys
* Neuvottelut jarjestdoavustuksista kuntien kanssa

* Soten palvelustrategia yhteistyossa eri toimijoiden kanssa

28.9.2022 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
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Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Hoitaa, palvelee ja pelastaa

Kiitos!
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Paijat-Hameen hyvinvointialuevalmistelu,

Johtaminen ja yhteistyorakenteet

Paivi Rahkonen, Hollolan kunnanjohtaja, Yhdyspintafoorumissa 23.9.2022 H o I I o I q




Paijat-Hameen hyvinvointialue = PHEHYY 1.1.2017 -2

Palvelee yli
200 000 asukasta
HARTOLA
e s Q Yhdist&déa alueen nykyiset sote- ja
;yg()lgst;%an?;(lir;aa S ADASIOK &\3 pelastustoimen palvelut yhdeksi

kokonaisuudeksi

kuntaa+ 2 kuntaa

Vastaa alueen sote- ja pelastustoimen
-'- palveluiden jarjestamisesta

osallisuustoiminnan kautta & 3
Oma budjetti, rahoitus

E Jarjestamisvastuu
1.1.2023 alkaen ORIMATTILA ) suurelta osin valtiolta
KARKOLA N— H I I I

Asukasosallisuus aluevaalien, ﬁ Ylimmé&ssé johdossa vaaleilla
neuvostojen ja muun # "%, valittu aluevaltuusto



Yhteistyorakenteet 2017/2019=>

Ylin johto  Asiakirjat

Tyovaliokunta
(Yhtyman johto ja Omistajastrategia
kuntajohtajat)

Puheenjohtaja- :
: Palvelusopimus
foorumi

Esitys /Pdivi Rahkonen
28.9.2022

Verkostot

Erilaiset
asia/aihekohtaiset

vhteistyoverkostot

Hollola



Paijat-Hameen yhdyspinnollla toimivat verkostot (taydentyy)

Ehkaiseva tyo

* Kuntien ja kaupunkien ehkaisevan tyén verkostot

» Ehkaisevan tyon seutukoordinaatioryhma

» Perhe- ja lahisuhdevakivallan ehkaisyn
asiantuntijaryhma

» Pelihaittojen ehkaisyn asiantuntijaryhma

» Kuuluuko asiakkaan &ani? -foorumi

*  Huumetydn verkosto

* Mielen hyvinvoinnintoimijoiden verkosto &
Paihdetoimijoiden verkosto eli ehkaisevan

Elintapaneuvonta ja toimintakyvyn edistaminen

+ Ravitsemusterveyden edistémisen tyéryhma

» Varhaiskasvatuksen ruokakasvatusverkostot

+ Maistuva koulu Paijat-Hame —verkosto

+ lkadantyneiden vajaaravitsemustyoryhma

+ Sybdaan yhdessa -verkosto

» Seudullinen kuntien liikuntatoimesta vastaava verkosto
» Seudullinen liikuntaneuvojien verkosto

* HYTE-koordinaattoriverkosto

» Liikkuva varhaiskasvatus verkostot

Lapsiperheiden hyvinvoinnin tuki

* Kuntien ja kaupunkien LAPE-ryhmat, maakunnallinen LAPE-

yhteistyoryhma
» Eroauttajien verkosto
» Parisuhdetoimijoiden verkosto
» Kohtaamispaikkatoimijoiden verkosto
» Vauvaverkko

+ Lasten kulttuuriverkosto, kulttuuripalvelujen seudullinen yhteistoiminta

» Sivistystoimen seudullinen kehittamisverkosto
» Varhaiskasvatuksen kehittdmisryhma

mielenterveys- ja paihdetyon asiantuntijaryhma » Lasten hyvinvoinnin koordinaattorit » Oppilas- ja opiskelijahuollon ja oppimisen tuen kehittdmisryhméa
» Liikkuva koulu ja opiskelu verkostot * Opetussuunnitelmauudistuksen toteuttamiseen ja seurantaan perustettu
+ Paijat-Hameen liikuntaseurat ryhma
Osallisuuden edistaminen _ « Liikunta- ja vapaa-aikapalvelujen kehittamisryhméa « Perusopetuksen tieto- ja viestintatekniikan kehittamisryhma
* Alueellinen vanhus- ja vammaisneuvosto « Vammaisjarjestéjen verkosto * Arvioinnin kehittamisryhma
* Alueellinen nuorisovaltuusto « Paihdetoimijoiden verkosto « Toisen asteen koulutuksen kehittamisryhmé
* Alueellinen jarjestoneuvottelukunta + Kirjasto- ja tietopalveluiden kehittamisryhma

» Kumppanuusverkosto

» Paijat-Hameen Yhdistysfoorumi

» Yhdistysten lapsiperhetoimijat verkosto

» Kylien yhdistysten verkosto - turvallisuus-yhdys-

Vv N~ toiminta

» Vammaisjarjestojen verkosto . Sosiaaliasiamiest kahvit henkild —verkosto

» Kokemusasiantuntijaverkosto Koﬁ laa 'ﬁ;'.a,:nlfs en aEml: anvit . Asiakas- ja

» Kokemustoimintaverkosto . PY_'_?? z IStysten verkosto potilasturvallisuusyhd

« Paijat-Hameen vapaaehtoistoiminnan verkosto ajat-rameen yshenkil6-verkosto
vapaaehtoistoiminnan verkosto . Kunnalliset

7 BRI likenneturvallisuustyo
Terveyskontakti (SoTeKo) - y
ryhmat

Arjen turvallisuuden
edistaminen
* Asiakas- ja potilas-

Sote-palveluiden saavutettavuus
+ Digituen verkosto
+ Potilasjarjestdjen OLKA-

Palveluverkon yhteys kaavoitukseen, maankaytt6on ja asumiseen
Paijat-Hameen maakunnan liikennejarjestelmaryhmé
Ekologinen verkosto
Kuntajohtajien tyovaliokunta

Kuntien sosiaalisen asumisen yhtididen hallituksen puheenjohtajat &
toimitusjohtajat
Lahden, ARA:n ja muiden yleishyddyllisten vuokranantajien verkosto

Tyollisyyden edistdminen
» Tyokykykoordinaattori-verkosto
» Lahti, Asikkala, Hollola, Karkola ja Orimattila

Kotouttaminen
» Kuntien yhteinen koordinaatioryhméa

* Kotoutumisen edistamisen verkosto (ELY, Lahti, P-H Ikdihmisten toimintakyvyn tuki +  Tyollistymista edistava monialainen yhteispalvelu (TYP-johtoryhma)
liitto) + Paijat-Hameen kuntien yhteistyo « PHLU ja Paijat-Hameen yhdistykset

+ Maahanmuutto-ohjelman seuranta/ valmisteluryhmé + lkaihmisten parissa toimivien verkosto + Hanketyontekijdiden verkosto

+ ELY:n seudullinen maahanmuuttotydryhmé » Maakunnallinen muistihoitajien verkosto « Tyodllisyystoimijoiden verkosto

* Lahden sivistystoimen ja PHHYKY:n « Ikaihmisten palveluohjauksen verkosto + Tyb- ja elinkeinopalvelujen & Soten yhteistydryhma
maahanmuuttotydn yhteisty®
» Street-ryhma: Radikalismin ja vakivaltaisen

Kulttuurihyvinvointi

ekstremismin ennaltachkaisy HYTE yleisesti _ « Kulttuurihyvinvoinnilla ei ole alueellista toimivaa poikkitaiteellista /
. Moku-tiimi: Monikulttuuriset lapset ia nuoret * HYTE-koordinaattoriverkosto _ kulttuurista jarjestaytymisté tai vakioitua poikkitaiteellista verkostoa.
] ' : psetl » Hyvinvointikertomusta ja —suunnitelmaa valmisteleva Merkittavoin rooli Kauno Rv:II&
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa tydryhma y:
+ Maahanmuuttajakoulutustyéryhma (Paijat-Hameen - Muutosohjelma 2.1 tyéryhma
maahanmuuttokoulutus) « HYTE-valmistelutyéryhma



Pohjatyo jo tehtyna

Strategisten
tavoitteiden
maarittely: palvelut-
elinvoima-luottamus

Ehkaisevan tyon
toimintasuunnitelma

Esitys / Paivi Rahkonen
28.9.2022

Paijat-Hameen
hyvinvointikertomus ja
-suunnitelma

HYTE-tyon karjet

Osallisuus

Mielen hyvinvointi
Arjen turvallisuus
Terveelliset elintavat
ja padihteettomyys

Integraation vahvistaminen
Palveluiden suunnittelu
alueellisesta ndkokulmasta
Jarjestelmien
vyhdenmukaistaminen

Alueellinen lasten ja
nuorten
hyvinvointisuunnitelma

Liikkumisohjelma

Yhteinen tilannekuva

Yhteiset tavoitteet

Maaritelty tyonjako ja vastuut
Sovitut yhteistyon
toimintamallit

Yhteistyon foorumit ja areenat

Suunnitelma
ikaantyneen vaeston
tukemiseksi

Ravitsemusterveyden
edistamisen
suunnitelma

Hollola



Arvomme
Valittaminen Oikeudenmukaisuus

Luottamus Rohkeus

Strategia
1.1.2023

Paamaaramme
Hyvinvoivat asukkaat turvallisessa, elinvoimaisessa
ja uudistuvassa Paijat-Hameessa

Tehtavamme

4 . Tuemme paijathamalaisten hyvinvointia ja jarjestamme
¥ L laadukkaat palvelut vastuullisesti ja joustavasti

v Keskeiset tavoitteemme : ﬁ _ e
’ /7 LLL2:
" A Ao X

, ¥
Vaikuttavat, kustannustehokkaat ja o H Luottamuksen avulla rakennettu, sujuva yhteistyo alueen
saavutettavat palvelut seka erinomainen 4 - kuntien, yhteisojen ja valtionhallinnon kanssa - asukkaiden
asiakaskokemus e I‘ parhaaksi
an

-
» -
-
é,b Saavutettu asema alan parhaana
julkisena tyopaikkana

Asiointi on sujuvaa ja Integroidut, kustannustehokkaat Yhteistyota ja Hallintomalli ja johtaminen Alan paras julkinen Kokonaisturvallisuuden

asiakkaita ohjataan seka palvelut ovat hyvin saatavissa ja asiakaskokemusta toteuttavat tavoitteita tyopaikka Suomessa osaaminen on vahvaa ja
tuetaan erinomaisesti saavutettavissa arvostetaan ja tarjotaan siihen luotetaan
arvioidaan Paijat-Hameessa



Valmistelutyoryhmien tehtavakokonaisuudet 2022

Yleishallinto ja

johtaminen

Hyvinvointialueen
strategian
viimeistely

Vaikuttamisen ja
osallistamisen
jarjestelmien
suunnittelu ja

toteutus

Johtamisen
alakokokoisuuksien
edistdminen

Velkojen, vastuiden
ja sopimussiirtojen
kokonaisuuksien
tarkentaminen

Henkiloston
valmistelun
edistdminen

Kuntien ja
hyvinvointialueen
yhteistyon seka
johtamisen
rakenteiden
maadrittely

Tyoryhmien
tyoskentelyn
yhteensovittamine
n ja koordinointi

Palvelustrategian
viimeistely

Toiminnan
yhteensovittamine
nja
yhtenaistaminen
Heinolan ja Sysman
kanssa

Yhdyspintatyon
erilliskysymykset ja
alueelliset
linjaukset

Opiskeluhuollon
kuraattorien ja
psykologien siirron
valmistelu

Erityishuollon
palveluiden
uudelleenjarjestelyt

Vaikuttamistoimieli
nten valmistelu

Varautumisen
kehittdmissuunnitel
man toimeenpano

HYTE

Tarkeimpien

HYTETU-ja

yhdyspinta-
asioiden maarittely

Luottamuselimien
ohjausvallan
madrittaminen

Luottamuselimien
valmistelijoiden
madrittely

Luottamuselimien
toiminnan
painopisteiden
maarittely vuodelle
2022 (tyéryhman
osalta)

Kuntien ja alueen 3.

sektorin
rahoituksen
turvaaminen

Viestinta

Viestintatyéryhman
kokoonpanon
muutokset

Hyvinvointialueen
ulkoasun
rakentaminen ja siita
viestiminen

Hyvinvointialueen
viestinnan
selkeyttdminen

Mukautuminen
poliittisten
toimielinten
tarpeisiin

Vuoden 2022
padviestien
selkeyttaminen

Ajankohtaisten
viestintakarkien
madrittely ja
toimeenpano

Organisaatiorakentee
nja
kustannuspaikkojen
maarittely

Talousarvion ja
budjetoinnin
vahvistaminen

Kirjanpidon
kaytantdjen maarittely

Toimitilaratkaisut ja
vuokrat

Raportointimallien
suunnittelu ja
rakentaminen

Investointi-
suunnitelman
valmistelu

Siirtyvien
omaisuuksien
maadrittely

ICT ja digi

Talous ja HR jarjestelmat
toimintakuntoon 2023 alkuun

APTJ muutokset: yhteinen
Lifecare ja pienemmat APT)J
jarjestelmat 2023 alkuun

Tietojohtamisen kokonaisuudet
vuoden 2023 alkuun

Yhteinen verkko ja tydasema
infrastruktuuri

Tunnukset ja oikeudet
toimintakuntoon 1.1.2023

Vaihde, takaisinsoitto ja
puhelimiin liittyvien
kokonaisuuksien valmistelu

Uusien kuntien ja pelan
migraatiot 1.1.2023 alkaen (ICT-
nakokulma)

Tyovaliokunta-
kuntajohtajat

Hollola



Yhdyspintatyon valmistelu

e Hyte-tydryhman vastuulla yhdyspintatyon kokonaisuuden kehittaminen (standardit)
* Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
* Osallisuus
* Varautuminen
* Tyollisyys
* Asuminen
* Kotoutuminen
* Joukko- ja palveluliikenne
* Sivistys ja sote / LAPE
* lkdaantyminen

e Palvelutuotantotyoryhman valmisteluvastuulla yhdyspintatyon erilliskysymykset
. Tyollisyydenhoito-kuntouttava ty6toiminta.
. Sosiaalinen asuminen-valivuokraus. Erillinen selvitys NHG:n kanssa.
. Tulkkikeskus ja tulkkauspalvelut. Erillinen selvitys NHG:n kanssa.
. Sosiaalinen luototus (Lahti ja vanhat luotot).
. Kotouttaminen ja kotouttamistyon tyonjako.
. Varautuminen. Tavoitteet vuosille 2022-2023.
. Opiskeluhuolto. Opiskeluhuollon kuraattorien ja psykologien siirron valmistelu erillisena valmistelukokonaisuutena.

Hollola



Ajankohtaista valmistelussa

Hollola



Paijat-Hameen hyvinvointialue

Aluevaalilautakunta

Aluevaltuusto
Tarkastuslauta-
kunta
Aluehallitus

Turvallisuuden ja Asiakas- ja

Hyvinvoinnin ja N
terveyden edistami- Yksiloasioiden

. varautumisen osallisuus
jaosto

lautakunta lautakunta

sen lautakunta

Yhdyspinta- Vanhusneuvosto
neuvottelukunta
Jérjests- Vammaisneuvosto
neuvottelukunta
Nuorisovaltuusto

Toimialajohtaja Toimialajohtaja Toimialajohtaja Toimialajohtaja Toimialajohtaja

ch Hollola



Yhdyspintaneuvottelukunta

Esitys /Pdivi Rahkonen
oloida



Yhdyspintatyo hyvinvointialueella 2023, luonnos

Yhdyspinnat Hyvinvointialue

. . .. : L Terveys- ja Perhe-ja J Ikaantyneet :
Painopisteet, joilla vastinparit ja sairaanhoito ——— ia Tuki- Pelastus-
verkostot palvelujen | pavelujen [ kuntoutus- | PaVelut foimen

toimiala toimiala

toimiala toimiala toimiala

8Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

80sallisuus

8Varautuminen Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen

lautakunta

Asiakas- ja osallisuuslautakunta

&Kotoutuminen
&Joukko- ja palveluliikenne
&Sivistys ja sote / LAPE
Ikd&ntyminen Hyte- ja yhdyspintayksikko®
Jarjestoneuvottelukunta

Turvallisuuden ja varautumisen lautakunta

2
DoDoDoDobopopol

Paijat-Hameen liitto

Yhdyspintaneuvottelukunta

Jarjestot
Yhteisot

Strategiset, ohjaavat dokumentit: kuntien strategiat, hyvinvointialuestrategia, alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma




Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenne Paijat-Hameessa, luonnos

Kunnat Yhdyspinnat Hyvinvointialue

Hyvinvointikoordinaattoreiden

Yhdyspintojen painopisteet . L e
verkosto . \B/Iargutur%inef P Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen

lautakunta

Toimialat ja keskeiset viranhaltijat

* Joukko- ja palveluliikenne

* Osallisuus

* Asuminen

*  Tyollisyys

+ Sivistys ja sote / LAPE

* |kdantyminen

+  Kotoutuminen

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

o A4
Orimattila HYTE-verkostot

* Monialainen hyte-ryhméa

- ) * Ravitsemusterveys
Padasjoki » Terveysliikkunta

Kehittamis-, | osallisuus- ja turvallisuusyhteistyo,

tybsuojeluimikunta

» Kulttuurihyvinvointi : ' _
Ehkaisevan tyon verkostot Terveys- ja Perhe-ja | Ikaantyneet Tuki- Blaa s
+ Seutukoordinaatioryhma sairaanhoito sosiaali- ja palvelut- -
- Mielenterveys ja paihteet -palvelujen palvelujen kuntoutus - I .

' — — — toimiala toimiala
- Digi- ja rahapelaaminen toimiala toimiala toimiala

* L&hisuhdevakivalta

Strategiset, ohjaavat dokumentit

Alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma, Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, Suunnitelma ikdantyneiden toimintakyvyn tukemiseksi, Ehkaisevan tyén
toimintasuunnitelma, Maahanmuutto-ohjelma, Ravitsemusterveyden edistdmisen suunnitelma, Liikkumisohjelma



https://paijat-hame.fi/wp-content/uploads/2021/12/Hyvinvointikertomus-ja-suunnitelma-saavutettava.pdf
https://paijat-hame.fi/wp-content/uploads/2022/02/Alueellinen_lasten_ja_nuorten_hyvinvointisuunnitelma_2022_2025.pdf
https://paijat-hame.fi/wp-content/uploads/2022/01/Suunnitelma_ikaantyneen_vaeston_tukemiseksi_2021-2025.pdf
https://paijat-hame.fi/wp-content/uploads/2021/12/PH_Ehkaisevan-tyon-toimintasuunnitelma-2021-2025_final.pdf
https://paijat-hame.fi/wp-content/uploads/2021/02/Maahanmuutto-ohjelma2021-2025_liitteineen_final.pdf
https://paijat-sote.fi/wp-content/uploads/2021/02/paijat-hameen-ravitsemuskertomus-2015-2020-ja-ravitsemusterveyden-edistamisen-suunnitelma-2021-2025.pdf
https://asikkala.fi/terveys-ja-hyvinvointi/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistaminen-ehkaiseva-tyo-asikkalassa/
https://hartola.fi/terveys-ja-hyvinvointi/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistaminen/
https://www.heinola.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/strategia-ja-talous/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistaminen/
https://www.hollola.fi/terveyden-ja-hyvinvoinnin-edistaminen-hollolassa
https://www.iitti.fi/
https://www.karkola.fi/palvelut/hyvinvointi-ja-terveys/hvyinvoinnin-ja-terveyden-edistaminen/
https://www.lahti.fi/asuminen-ja-ymparisto/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistaminen/
https://www.orimattila.fi/hyvinvointi-ja-terveys/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistaeminen/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistaeminen-orimattilassa
https://www.padasjoki.fi/fi/Palvelut/Hyvinvointi,-liikunta-ja-vapaa-aika
https://www.sysma.fi/terveyden-ja-hyvinvoinnin-omahoito
https://paijat-hame.fi/hyvinvoinnin-terveyden-ja-turvallisuuden-edistaminen-hyte/
https://paijat-sote.fi/apua-ja-tukea-arkeen/ikaantyneille-siirto/
https://paijat-sote.fi/apua-ja-tukea-arkeen/
https://paijat-sote.fi/laakariin-ja-hoitoon/sote-keskusten-terveyspalvelut/
https://www.paijatha.fi/paatoksenteko/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-lautakunta/

Paijat-Hameen hyvinvointialueen jarjestoyhteistyon malli

A

Hyvinvointialue tiivistaa t1 4. YHTEISKEHITTAMISEN AVUSTUKSET, jarjestdavustukset
yhteisty6ta ja yhteisia Alueellisen hyvinvointisuunnitelman karkien mukaisten
neuvotteluita seki edistii teemojen tarvelahtoinen yhteiskehittaminen

hyvinvoinnin, terveyden ja o Yhteistoimintojen pilotointi ja juurruttaminen

turvallisuuden edistamisty6ta o Hankkeiden omarahoitusosuudet

tekevien jarjestdjen
toimintaedellytyksia ja
vaikuttamismahdollisuuksia
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistamisessa.

3. KUMPPANUUSAVUSTUKSET, jarjestdoavustukset

o Hyvinvointialueen lakisaateisia tehtavia taydentava ja rikastava
jarjestolahtoinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen kohdentuva
toiminta.

2. YHTEISTYOSOPIMUKSET, ei rahallista avustusta

o Hankkeiden aiesopimukset, ohjausryhmien jasenyydet ja muut jasenyydet
o Sovittujen verkostojen koordinointi ja kehittamisyhteistyoryhmat

o Asiantuntijayhteisty0, tyoparity0o ja asiantuntijavaihdot

1. TOIMINNALLINEN YHTEISTYO, ei rahallista avustusta

o Tila-, tapahtuma- ja viestintayhteistyon kaytannot

o Jarjestoyhteistyon rakenne: jarjestoneuvottelukunta, Kumppanuusfoorumi ja verkostot
o Jarjestokoordinaattori ja yhteyshenkilot hyvinvointialueella ja jarjestoissa

o Asiakasohjaus jarjestoihin ja tiedotus jarjestétoiminnasta




Huomioita

Hollola



Huomioita

Uudistus ei tuo automaattisia ratkaisuja; on johdettava
integraatiota = uudelleenajattelua ja muutosta

OOO

[ \ Hyvinvointialueen huomio asukkaisiin ja yhteistydohon, missa
}[[} h] :R uudistuksen todellinen lisaarvo lopulta mitataan

Tarvitaan myo0s jatkuvaa uudelleenarviointia ja luottamusta;
avoimuutta ja vuorovaikutusta, jolle taytyy olla myds rakenteet

Esitys / Paivi Rahkonen
oliola



Huomio/haasteet

Esitys /Pdivi Rahkonen
28.9.2022

Yhdenvertaisuudesta syntyy helposti talousrealiteetin kautta kahle,
mika tuhoaa hyvin toimivia paikallismalleja

Yhdyspintayhteistyo voi jaada jalkoihin, jos rakenne ja yhteiset

tavoitteet, prosessit ja toiminnan systematiikka/standardit jaavat
epaselviksi tai sopimatta

Kunnan ja hyvinvointialueen intressit / painoarvo poikkeaa

toisistaan (esim. kuntouttava tyotoiminta); altavastaajan aseman
riski.

Hollola



Hollola



KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI
Syksyn teemat

KUNTA
LIITTO

Sote-uudistus

23.09.2022 Johtaminen ja yhteistyorakenteet
28.10.2022 Tyollisyyden hoidon yhdyspinnat
25.11.2022 Sivistyksen ja soten yhdyspinnat

16.12.2022 Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen

Yhdyspintafoorumit toteutetaan perjantaisin
kello 9-11 KuntaTV:n kautta.



