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Ammattimaistuvan polititkan vaatimusten
tarkastelu ja niista keskustelu

Osaamistarpeita

» Uusien asioiden nopea omaksuminen

Ajankayton hallinta ja organisointikyky
* Neuvottelu- ja vuorovaikutustaidot
» Luottamusympariston rakentaminen

* Yhteisen ndakemyksen ja sovun rakentaminen ja
yllapitaminen

* Itsensa kehittaminen ja jatkuva oppiminen

* ltsensajohtaminen

« Kannustavan ja rohkaisevan ilmapiirin luominen
« Ennakointikyky

» Muiden mielipiteiden kunnioittaminen

 Poliittisen paatbksen johtaminen (riippumatta omasta
kannasta)

Vaatimuksia

* Sitoutuminen

Pitkdjanteisyys ja karsivallisyys

« Ajankuvan seuraaminen (paikallinen-globaali)
 Erilaisten ndkdkulmien kuunteleminen ja ymmartaminen
» Kompromissivalmius

 Tilannetaju

» Paineensietokyky

» Palautumisen merkityksen ja tarpeen tunnistaminen

* Rajanveto virkajohdon tehtaviin

» Kyky ottaa haltuun uusi asema ja muuntautua sen
edellyttdmalla tavalla
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Koko- ja osa-alkaiset luottamushenkilot
muovaavat johtamisen roolitusta

Viestinvieja & Strateginen kehittaja Paatoksenteon kasvot

sovittelija - Ison kuvan kehittéja, - Paatoksenteon edustaja
« Kuntalaisvuorovaikutus uusien ) kuntalaisille,
keskitssa, tulkki eri vuorovaikutusfoorumeiden yhteydenottojen kohde

Valpas vahti

* Talouskurinpitaja,
edunvalvoja

: * Toimielimen tyon
toimijoiden valilla rakentaja, » Median kontakti

* Yhteisen nakemyksen * Toiminnan arvioija,
neuvottelija, paremman omistajaohjauksen
tulevaisuuden rakentaja toteuttaja

johtajaminen, esimiesrooli

Mika naista on henkilon harkinnan mukaan omaksuttavaa, mika ns. peruskauraa? Miten ja kenen kanssa
naista voi neuvotella?
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Analyyttinen ja tiedostava suhtautuminen

vuorovalkutukseen

Vuorovaikutteinen poliittinen
johtajuus on aivan oma lajinsa

* 1) poliittisen yhteison rakentaminen

« 2) ongelmien diaghosointi
toimintaymparistossa

« 3) poliittisten ratkaisujen
maaritteleminen

* 4) tulosten tuottaminen
« 5) kannattajien kokoaminen

* (Sgrensen, 2020, s. 27)

Vahva fasilitoivan johtamisen vire

» Nakyvaa, ulospéain suuntautuvaa,
avointa, vahemman puoluepoliittista

« Huomion kiinnittaminen jaetun vallan
dynamiikkaan, toiminnan visas
suunnittelu, erilaisten vaikuttamisen
paikkojen kayttaminen

* Tavotteisiin pyrkiminen yhteistyolla,
tarkka kuuntelu muiden nakoékulmien
ymmartamiseksi, strateginen ajattelu

« Kestavien suhteiden rakentaminen

» (vrt. Greasley & Stoker, 2008, s. 722; Crosby & Bryson, 2005, s. 182,
187-88; Bussu & Bartels, 2014; s. 2259, Linden, 2010)
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Mahdollisuuksien horisontin kiikarointi yhteistyossa

Ymmarrys vuorovaikutuksen

Osaamistarpeet ja vaatimukset Roolitus muuttuu merkityksesta
» Miten p&attajiin ja viranhaltijoihin » Mitd mahdollisia roolituksia on » Minké&laisia merkityksia ja
kohdistuvat vaatimukset eroavat mahdollista luoda, kun keskeiset mieltymyksi& vuorovaikutukseen
toisistaan, mita yhteista niissa on? luottamushenkil6t astuvat osaksi liittyy eri toimijoilla? Koska ja
« Minkélaisia osaamistarpeita johtamisjarjestelmaa? miten naista paastaan
tunnistetaan? Miten ne eroavat tai - Mita resursseja tai vastuita se keskustelemaan?
yhtenevét eri tehtavissa? vapauttaa viranhaltijoilta? » Minkéalaisia
« Miten vahvuudet nousevat esille? - Miten roolituksesta voitaisiin vuorovaikutusfoorumeita halutaan
Miten heikkouksia voidaan neuvotella? luoda?
kasitella? « Mika roolituksessa on pysyvaa, » Onko vuorovaikutuskyky ja —
mika valtuustokauden halukkuus luottamushenkilona
vaihtumisen ja henkildiden myota toimimisen reunaehto?
vaihtuvaa? » Miten toimitaan tilanteissa, joissa

jokin taho systemaattisesti pyrkii
vaikeuttamaan vuorovaikutusta?



