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Paikalliset taustat ja tavoitteet
johtamisjarjestelman evoluutiolle

* Hyvin monissa kunnissa kaynnissa jonkintasoinen johtamisjarjestelman
kehittaminen
» Mista kantimista lahdetaan liikkeelle?
« Lahihistoriassa poliittisten valtasuhteiden heilahdus?

« Onko joissain tapauksilla taustalla hyvin vahvan kuntajohtajainstituution jalkeensa
jattama valtatyh;io? (tutkijan huomio)

» Minkalaiseen kulttuuriin ja luottamusilmapiiriin uutta tehtavaa lahdetaan sovittamaan?
« Minkalaisia valtakamppailuja jarjestelman kehittamiseen liittyy?

» Tunnistetaanko hyotyjat ja eduistaan tinkimaan joutuvat?
» Pystytaanko naista keskustelemaan?
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...jatkuu

* Minkalaista kehitysta
tavoitellaan, mita halutaan
vaistaa?

* Mita johtamisjarjestelman
uudistuksella ithan aidosti
tavoitellaan?

 Miten varmistetaan etta keinot
ovat olkeat suhteessa
tavoitteeseen?

« Jotakin kohti val jostakin pois?

Osa- tal kokoaikaisella
luottamushenkilomallilla erilaisia
kehityssuuntia, se vol

1.

2.

3.

toimia siirtyméanéa kohti pormestarimallia, jonka
avulla halutaan lisata poliittista painoarvoa

vahvistaa kuntajohtajamallia ja tukea
virkajohdon asemaa ja tyota

olla osa jatkuvan kehittamisen jatkumoa, jossa
likutaan vahittain ja pienin kehitysaskelin
eteenpain

johtaa kohti maaraaikaisuuksien ja
vaihtuvuuksien lisaantymista, jolloin poliittiset
valinnat lisdavat muidenkin tehtavien
maaraaikaisuuksia

johtaa uuteen vastuunjakoon, joka liittyy
heilurilikkeeseen suurten vastuiden
kokonaisuuksista kohti jaetumpiin vastuihin
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Jarjestelman muotoutuminen uuden
tehtavan ja siina toimivien vaikutuksesta

Proaktiivinen
tietotyolainen osaksi
johtamisjarjestelmaa

Luottamuksen

rakentaminen

muovaa myos
rakenteita

Tasapainoilu
tehtavankuvana:
rajanvetoa ja rajojen
venytysta

Aika ja resurssit tiedon kokoamiseen ja tiedonlouhintaan

*Kokonaiskuvan muodostamiseksi tietoa etsitddn monista lahteista (viranhaltijapuolelta, kuntalaisilta seka muilta
keskeisilta sidosryhmilta)

*Mita enemman tietoa ja ymmarrysta on seka aikaa muodostaa kokonaiskuva asioista, sita monimutkaisemmiksi ja
vaikeammiksi asiat muuttuvat

*Luottamuksen ilmapiirin rakentaminen peruskauraa
*Ty6ta tehdaan vuorovaikuttamalla ja rakenteita muovaamalla:
*Uusia kaytannon keskustelufoorumeita eri toimijoiden vélille

*Malli ei itsessaan ole ratkaisu esim. haastavaan poliittiseen kulttuuriin, mutta osaltaan se voi edesauttaa ja tukea
keskustelukulttuurin syntymista

*Uusien kaytantojen luomista oman tehtavankuvan sisalla

*Rajapintojen hiomista viranhaltijaorganisaatioiden suuntaan

«Jaettuna periaatteena pyrkimys rajanvetoon luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden roolien ja tehtavien vélille
*Variaatio on suuri (johtoryhma, palkka-palkkio, tydterveyshuolto, intraan paasy, tyéhuone...)

*Rajan vetdminen kaytannéssa on kuitenkin, ainakin joissain tapauksissa, varsin hankalaa.
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Poliittisen johtamisen vahvistamisen
hankaluus

« Kenen kustannuksella johtajuus vahvistuu, < Nykyiset osa- ja kokoaikaiset

kun poliittista johtajuutta pyritaan luottamushenkil6t kasvaneet tehtavaansa
vahvistamaan vanhan systeemin aikana, eli pienista
« Riskina valtuuston roolin kapeneminen tehtavista kapuaminen kohti suurempia
R : + Lautakuntia, opiskelijapolitikkaa, valtuustokausia rivivaltuutettuna,
* Jakoa etupenkm ja takapenkm pulcj)luejuarjtl':\stdip')slsé vgik%ttgrlnista..\./ .

kuntapoliitikkoihin (vuorovaikukseen osalliset
ja siita kieltaytyvat)
 Tarkoittaako poliittisen johtajuuden

« Miten varmistetaan poliittisen jarjestelman
‘kestava kehitys™?

vahvistaminen pahimmillaan vallan  Sailyvatko poliittiseen rooliin kasvamisen paikat?
keskittamista? - Lautakuntapaikat vahenevat
i . i i * Rivivaltuutetun roolin uhkana kaventuminen
’ Ammattlm_a_‘lstumlsen Vaatel_den kasvu,  Hallittavien asiakokonaisuuksien kasvu
uhkana elitistisen demokratian synty. « Miten tunnistetaan politiikan ulkopuolella tapahtunut
« Kuka on jatkossa pateva toimimaan “meritoituminen” ja asiantuntijuus?

luottamushenkilona?
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