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Hyvinvoinnin edistäminen ja sen johtaminen 
kunnassa (HEKU) –osaprojekti

Tutkimuskysymykset:

1. Miten hyvinvoinnin edistäminen nähdään 
eri kunnissa ja eri toimijatasoilla (poliittinen 
ja ammatillinen johto sekä muut 
asiantuntijat). 

2. Miten hyvinvoinnin edistäminen nähdään 
suhteessa kunnan muihin rooleihin. 

3. Mitä haasteita ja mahdollisuuksia 
hyvinvoinnin edistämistehtävään liittyy. 
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Tutkimusaineisto ja menetelmät

Menetelmät:
• Pinta-analyysi kaikista 40 ARTTU2-kunnasta
• Syväanalyysi kuudesta (6) erikokoisesta kunnasta, jotka ovat mukana 

ARTTU2-tutkimusohjelmassa ja Kunta hyvinvoinnin edistäjänä-verkostossa
Case-kunnat: Hollola, Mikkeli, Sipoo, Säkylä, Tampere ja Turku

Tutkimusaineisto:
• Dokumenttianalyysit 
• Verkostoprojektin kuntakohtaiset työpajat ja niiden tuotokset
• Täydentävät haastattelut (21 kpl)

• REA-puntarikyselyyn sisältyvät kysymykset hyvinvoinnin edistämisestä 
(ARTTU2: Uudistusten reaaliaikainen arviointitutkimus – Stenvall, Sandberg, Vakkala) 
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Kunta mahdollistajana ja kehittämisalustana



Kuntapäättäjien näkemykset 
”Mitä haasteita ja mahdollisuuksia näet hyvinvoinnin edistämisessä oman kuntasi 
näkökulmasta?” (REA-puntari 10/2017)

MahdollisuudetHaasteet



Hyvinvoinnin 
edistäminen 

kunnassa

1. 

Hyvinvointi lähtee 
osallisuudesta ja yhdistyy 

elinvoimaan

2.  

Poisoppiminen ja 
hyvinvointitehtävän 

sisäistäminen haasteena

3. 

Moniuloitteinen sekä-
että ajattelu perustana

4. 

Voimavarojen tunnistaminen 
antaa mahdollisuuksia 

hyvinvoinnin edistämiseen

5. 

Liikkeelle – tavoitteilla, 
kokeillen ja 
konkretialla

Keskeiset 
havainnot:



KIITOS!


