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Luottamushenkilotyoskentelyn kehittamisessa pinnalla

1. Miten varmistamme toimivan kaksoisjohtamisen ja vahvistamistamme rooliamme
strategisena johtajana?

2. Miten muodostamme yhteisen poliittisen tahtotilan — myo6s vaikeissa asioissa?
3. Miten lisdamme paatoksenteon tuloksellisuutta, ennakoitavuutta ja johdonmukaisuutta?

4. Miten tuemme toimintaedellytyksia - miten varaudutaan seuraavaan valtuustokauteen ja
uuden valtuuston aloittamiseen?

5. Miten nayttaydymme ulospain seka vastaamme muuttuneeseen osallisuuden
vaateeseen?
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Johtamisen kehittaminen USO-tyOpajoissa

Strateginen johtaminen

= Strategia — sen toimeenpano,
seuranta ja arviointi

= Strategiset valtuustosopimukset

Toimielinten arvioinnit

= Onnistumiset ja kehittdmisen kohteet
= Kehittyminen ja vertailu muihin

= Yhteinen kasittely ja ymmarrys

FCGe

Johtamisjarjestelma ja rakenteet
= Johtamisen rakenteet seka johtamismallit

= Johtamisen valta- ja vastuusuhteet

Johtamisen ja tydskentelyn
toimintatavat ja tuki

l I = Tyo6kaluina tyoskentelysopimukset,
@ huoneentaulut ja pelisdannét
= Vuosikellot, perehdyttamissuunnitelmat
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Mahdollisuuksia...

= Roolien ja vastuiden kirkastaminen seka konkretisoiminen

= Lapinakyvyys, avoimuus ja luottamus

= Tuoda keskusteluun toimintatavat ja —tyylit

= Etupainotteinen vaikeiden asioiden kasittely

= Keskittyminen toimielimen nakokulmasta strategisiin asioihin

= Tyoskentelyn arvioinnin kriteeristona

Saantomukaiset “laadunvarmistuksen” prosessit
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Kokkolan kaupunginhallituksen yhteiset
pelisaannot 2019 - 2021

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Reino Herlevi




Kaupunginhallituksen pelisaantojen laadintatyo

Arviointi ja pelisddntojen laadintapajat

(08/2017)

— Nykytila ja kehittamiskohdealueet

— Toimintatapojen lapikaynti ja
pelisaantopohjan yhteinen hiominen

Dokumentin laadinta ja kommentointi
Kaupunginhallituksen kasittely 4.9.2017

Pelisddntdjen arviointi ja pdivittiminen
(08/2019)

Kokkola Karleby 400 | 1620 — 2020

26.11.2019 .



Kokkolan kaupunginhallituksen yhteiset
pelisaannaot 2019 - 2021

Yhteistyo ja vuorovaikutus

1

. Hallituksen jasen informoi valtuustoryhmaansa kasittelyyn tulevia asioita ja tuo esiin

ryhmaéansa antamat nakemykset.

. Valtuuston ja hallituksen puheenjohtajiston seka lautakuntien ja valtuustoryhmien

puheenjohtajien yhteiset palaverit ja infot jarjestetdan tarpeen mukaan.

. Kaupunginhallitus ohjeistaa kuntayhtymien ja tytaryhteisdjen Kokkolaa edustavia jasenia

kaupunginhallituksen tahtotilasta.

. Kaupunginhallituksen jasenet huolehtivat omassa toiminnassaan, etta kaupunginhallitus

on tyonantajan edustaja ja valttavat tahan liittyvia ristiriitoja.

. Kaupunginhallituksen teemailtakouluja jarjestetaan tarkeista, strategisista teemoista.

Teemailtakouluihin kutsutaan teemasta riippuen kaupunginhallituksen lisaksi
lautakuntien puheenjohtajat seka valtuustoryhmien puheenjohtajat.

. Asiallisen ja toisia kunnioittavan kaytoksen pelisdantoja noudatetaan viranhaltijoiden ja

luottamushenkildiden kanssa kdytavassa vuorovaikutuksessa.

7. Kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja kaupunginjohtaja pitavat yhdessa listapalaverin

kasiteltavista asioista ennen kaupunginhallituksen kokousta. Puheenjohtaja huolehtii, etta
tarpeen mukaan kaupunginhallituksen puheenjohtajisto kutsutaan mukaan.

Ulkosuhteet

Kaupunginhallituksen jasenet vastaavat omalla kadytoksellaan ja viestinnallaan Kokkolan
kaupunkia koskevien mielikuvien syntymisesta myos kokoushuoneen ulkopuolella.
Kaupunginhallituksen jasenet huomioivat tdiman ja viestivat asiallisesti.

Omissa sosiaalisen tai muun median kirjoituksissa tai haastatteluissa voi olla eri mielta
kaupunginhallituksen paatoksistd, mutta oma mielipide kerrotaan korrektisti.

Kaupunginhallituksessa kdytava keskustelu on luottamuksellista. Paatoksista tiedotetaan
kaupungin virallisen tiedotuksen kautta.

Kokousmenettely ja kaupunginhallituksen sisdinen yhteistyo

1. Jokainen hallituksen jasen valmistautuu huolellisesti kokouksiin seka huolehtii, etta
varajdsenilld on riittava tieto kasiteltavista asioista.

2. Kokousasian esittelyyn sekd puheenvuoroihin kéytetty aika pyritdaan pitimaan
kohtuullisena. Huolellisella viranhaltijavalmistelulla ja hallitusten jasenten
valmistautumisella kokoukseen varmistetaan, etta esittelyssa ja puheenvuoroissa
tuodaan esiin olennaiset nakokulmat.

3. Kokouksen alussa kaupunginjohtajan tiedotettavien asioiden yhteydessa alustajalle
esitetddn vain kysymyksid. Muu keskustelu kdydaan varsinaisen pykaldasian
yhteydessa.

4. Jasenet pysyvat puheenvuoroissaan kasiteltdvassa asiassa. Puheenjohtaja puuttuu
tarvittaessa keskusteluun, mikali ndin ei tapahdu.

5. Kokouksessa kasiteltavat asiat pyritddn paattamaan kyseisessa kokouksessa.
Hallintosddannoén mukaisesti asioita pannaan poydalle enemmiston paatoksella.

6. Toisten jdsenten ja viranhaltijoiden mielipiteitd kunnioitetaan, vaikka oma kanta asiassa
eroaa. Omat kannat esitetdan oman puheenvuoron yhteydessa. Toisen puheenvuoron
aikana ei puhuta paélle tai muutoin elehdita tai kdyttaydyta loukkaavasti tai
asiattomasti.

7. Valmistelijoiden ja muiden luottamushenkildiden aikaa kunnioitetaan.
Kokoustilanteessa keskitytaan kasiteltavaan asiaan.

8. Neuvottelutaukoa voi pyytaa tarvittaessa. 9. Kaupunginhallituksen epavirallisia
keskusteluja kdyddan erillisessa pikaviestintaryhmassa.

Pelisddntdjen noudattaminen ja tarkistaminen

1. Jokainen kaupunginhallituksen jasen vastaa omalta osaltaan pelisdantdjen
noudattamisesta seka siitd, etta henkilokohtainen kaupunginhallituksen varajasen on
tietoinen pelisadannoista.

2. Pelisaantdjen toteuttamista ja sisdltod arvioidaan kerran vuodessa. Pelisdantojen
kehittaminen yhdistetaan osaksi hallitustyoskentelyn kehittamista. Pelisaantoja
arvioidaan vuosittain kaupunginhallituksen itsearvioinnin yhteydessa. Arvioinnin
yhteydessa hyodynnetaan muuta tietoa kuten kokouskestojen ja — kertojen seurantaa.

3. Kaupunginhallitus kay sisdisen keskustelun vélittomasti, jos jasen/jasenet
nakevat ettei pelisdantoja ole noudatettu olennaisissa asioissa.
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Eettinen koodisto Lempéaaléan kunta PAA

Riina Aspila, Kunnanvaltuuston 1. varapuheenjohtaja LA “JOKA
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Huoneentaulu s

» Ty0 kaynnistyi kevaalla 2017 ennen vaaleja, erillisen tydoryhméan toimesta
» Vaalien jalkeen uusi valtuusto starttasi Strategia tydston syksylla 2017

» Strategiatydssa tulimme tutuiksi toistemme kanssa ja kdvimme paljon
keskustelua tyoskentelytavoista

« Paatettiin, etta erillinen tyoryhma jatkaa eettisen koodiston valmistelua.
Jokainen puolue oli edustettuna.

« Tehty hautautui "muiden kiireiden” alle ja siihen palattiin uudelleen syksylla
2018.

» TyOpajat esteellisyyksista ja eettisesta toiminnasta syksylla 2018

(kuntaliiton luottamushenkilon taitokehikko) _
» Lopputuloksesta neuvoteltiin useita kertoja. Lopputulemana L¢M
luottamushenkilon huoneentaulu, joka hyvaksyttiin helmikuussa 2019 PAA
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LUOTTAMUSHENKILON
HUONEENTAULU

 Luottamushenkilon tehtdvdnd on toimia kunnan ja
kuntalaisten parhaaksi.

» Kayttdydymme toimessa asiallisesti ja toista kunnioittaen.

* Luottamushenkiloind meilld on oikeus saada oikeaa ja eri
ndkokulmista katsottua tietoa. Ndin meilld on mahdollisuus
kertoa kuntalaisille oikeaa tietoa ja tarvittaessa ohjata sen
adrelle.

* Ymmdrrdmme roolimme pddttdjdnd ja kuntalaisena.

« Toimimme avoimesti, tasapuolisesti ja ldapindkyvadsti.

e Edustamme Lempddldn kuntaa myoénteisesti osallistuessamme
luottamushenkiléind erilaisiin tilaisuuksiin.

* Hoidamme ongelmatilanteet ensisijaisesti organisaation
puheenjohtajiston sekd poliittisten ryhmien avulla.

« Emme syrji kdytokselldmme tai pdadtoksilldmme ketddn
ihonvdirin, idn, sukupuolen, eldmdnkatsomuksen, seksuaalisen
suuntautumisen tai sosiaalisen aseman perusteella.

» Noudatamme lakeja ja asetuksia sekd hyvdn johtamisen ja
hallintotavan periaatteita.

« Teemme yhteistyohon perustuvaa Lempddldistd politiikkaa.




