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Esityksen tulisi antaa vastauksia ainakin

seuraaviin kysymyksiin?

« Miten Hollolan kunta on varautunut kunnan muuttuvaan rooliin
johtamisjarjestelman osalta?

« Miten hyvinvoinnin edistdminen néakyy Hollolan kunnan
strategiassa?

« Miten hyvin hyvinvointikertomus ja erityisesti sen suunnitelmaosa
tukee strategiaty6ta ja johtamista?

« Miten tdméa on huomioitu hyvinvointikertomusprosessissa?
« Miten hyvinvointitietoa hyodynnetaan kunnan johtamisessa?
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Tausta

- Lainsaadanto, kunnan tehtavat seka velvoitteet muuttuvat
olennaisesti seuraavien vuosien aikana.

« Perinteinen tapa ajatella julkisia palveluja muuttuu.
Yksityinen julkinen palvelu

- Kuntalaisen odotukset palveluja kohtaan muuttuvat; odotetaan
entistd enemman helppoutta, nopeutta ja laatua.

« Kuntalaisen mukaan ottaminen vaikuttamaan laajemmin edistaa
kuntalaisen sitoutumista kuntaan ja aktiivista roolia, mika
puolestaan nakyy kunnan elinvoiman positiivisessa kehityksessa
(mielikuvat/sosiaalinen media).
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Muutoksen vaikutuksia

* Rahan vahentyessa joudutaan suuntaamaan suurempaa huomiota
vaikuttavuuden lisadmiseen = tiedolla johtaminen.

» Vaikuttavuuden lisaaminen edellyttda myaos poliittiselta
paatoksenteolta johdonmukaisuutta ja kokonaisuuden hallintaa.

« Jarjestelman toimivuus perustuu entistd enemman luottamukseen,
mika vaatii jatkuvaa vuorovaikutusta ja yhteistyon yllapitoa.

» Kuntalaiset on otettava mukaan palvelujen ja tulevaisuuden
rakentamiseen ja tekemiseen kaikilla foorumeilla = on luotava uusi
toiminnan malli ja lisata kuntalaisten osallisuutta eri keinoin.
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HyvinvointityoOn muodostuminen

kunnan nakdkulmasta

)" Ennaltaehkaisevatyo :

tavoitteet ja

to:meqplte_et Konkreettinen yhteistyo
TEA —mittaristo: seurojen jayhdistysten

toimenpiteet kanssa
HYTE-min_elristoz - Samaan suuntaan

toimenpiteet toimiminen

Hyvinvointikertomus - Toimijoiden roolit,
viestit

Hallintokuntien
toimenpiteet Hyvinvointia tukevat
hyvmvo!nnm_ investoinnit

edistamiseksi/

Hyvinvointinakokulma
toiminnassa

Kunnanjohtaja Paivi Rahkosen esitys Hollolan
kunnan hyvinvointityéryhmén kokous 17.2.2017

Hollolan

Viestinta

Aktivaattorit
Hyvinvointikoordi
naattori
Yritysasiamies
hankeasiamies

KUNTALAISEN
ROOLIN
VAHVISTAMINEN

- Toiminnan puitteet
ja kannusteet
- Tilatja
tilakustannukset,
etpaha-rahoitus

Kumppanuus
- Kumppanuusmallit
kunnan kanssa

- vaikuttamis-ja

vuorovaikutus-
kanavat

- aluefoorumit
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Mita on tehty?

« Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman perustaminen 1.1.2017
|&htien. Hollolan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat
taman vuoden alusta kuntayhtyman vastuulle.
Hyvinvointikuntayhtymassa on mukana yhteensa 12 kuntaa.

« Uusi johtamisjarjestelma on otettu kaytt6on 1.6.2017 lahtien.
Uudistuksen tavoitteena on ollut vastata kunnan muuttuviin
haasteisiin.

« Hyvinvointikoordinaattori on palkattu kuntaan samanaikaisesti
1.1.2017 lahtien, kun sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat Paijat-
Hameen hyvinvointikuntayhtyman vastuulle.

www. hollola.fi



https://www.hollola.fi/library/files/594b618dc91058711500046a/organisaatio-Hollola-2017.gif

Hollola

Lahden Seutu

* Martta-maaseutuhanke koordinaattori aloitti tyénsa 1.6.2017 lahtien
ja hankkeen tavoitteena on paikallisen yhteistoiminnan aktivointi ja
omaehtoiseen kehittamiseen sitoutuvien kylien avustaminen
ulkopuolisen hankerahoituksen hakemisessa. Tavoitteena on
synnyttaa Hollolan kunnan kyliin elinkeinoja edistavia ja asukkaiden
hyvinvointia vahvistavia toimenpiteitd. Hanke kestaa vuoden 2018
loppuun asti.

 Yrityspalveluiden kehittamiseen on palkattu vuoden 2016 alusta
yrityskoordinaattori. Vuoden 2018 alusta tasta palvelusta vastaa
elinkeinopaallikko, jonka rekrytointi on viela kesken.

» Viestintapalveluiden kehittdmiseen on my@ds panostettu, kunnan oma
tiedottaja aloitti tehtdvassaan 1.6.2017 lahtien.
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Hollolan kunnan strategiatyo

« Hollolan kunta ja Hameenkosken kunta yhdistyivat 1.1.2016
alkaen ja kuntien yhdistymisvaltuusto hyvaksyi 16.11.2015
kuntastrategian vuoteen 2025.

 Visio: Hollola on aktiivinen ja rohkeasti ratkaisuja etsiva
kunta, jossa on hyva elaa ja yrittaa

« Arvo: Vastuullisuus

www. hollola.fi



Hollola

Lahden Seutu

STRATEGISET TAVOITTEET :

TASAPAINOINEN TALOUS HYVINVOIVA KUNTALAINEN JA VETOVOIMAINEN KUNTA, HYVINVOIVA, OSAAVA JA
TOIMIVAT PERUSPALVELUT KEHITTYVAT ELINKEINOT JA TYOSTA INNOSTUNUT
TYOLLISYYS HENKILOSTO

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT:

Tuottavuuden jatkuva Ennaltaehkaisevat Mahdollistava kaavoitus ja Kaikki arvioivat ja kehittavat
kehittaminen ja nopea ratkaisumallit, hyvinvoinnin vetovoimainen ymparisto
reagointi ja terveyden edistaminen

Vastuulliset investoinnit Palvelutarpeen arviointiin Vaikuttava elinkeinotoimi ja Hyvat tydyhteisottaidot,
perustuvat vaikuttavat, tyollisyyden edistaminen osaaminen ja laadukas
toimivat ja osallistavat esimiestyo
palvelut

Konserniohjaus ja Kuntalaisten omatoimisuus Markkinointi ja viestinta Vetovoimainen tydnantaja
riskienhallinta ja yhteisollisyyden
lisddminen

www. hollola.fi
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Strategiset hyvinvointitavoitteet

Hyvinvointipolitikan nakdkulmasta keskeiset tavoitteet ovat

hyvinvoiva kuntalainen ja toimivat peruspalvelut seka vetovoimainen kunta,
kehittyvat elinkeinot ja tyodllisyys.

Hyvinvoiva kuntalainen ja toimivat peruspalvelut

Kuntastrategian mukaan keskeiset tekijat taman tavoitteen saavuttamiseksi ovat

ennaltaehkaisevat ratkaisumallit ja hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, )

Ealvelutarpeen arviointiin perustuvat vaikuttavat, toimivat ja osallistavat palvelut seka
untalaisten omatoimisuus ja yhteiséllisyyden lisaaminen.

Tavoitteena on, etta kuntalaiset huolehtisivat omasta hyvinvoinnista ja terveydesta
omien voimavarojen puitteissa niin paljon kuin mahdolliSta. Tama tarkoittaa painotusta
ennaltaehkaisevaan toimintaan.

Vahvistetaan kuntalaisen omia voimavaroja ja hyddynnetadan muiden toimijoiden,
esimerkiksijarjestdjen ja yhdistysten, osaamista ja résursseja.

www. hollola.fi
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Vetovoimainen kunta, kehittyvat elinkeinot ja tydllisyys

« Toinen keskeinen tavoite on vetovoimainen kunta, kehittyvat elinkeinot ja
tyollisyys.

« Keskeiset menestystekijat taméan tavoitteen saavuttamiseksi ovat:
« Mahdollistava kaavoitus ja vetovoimainen ymparisto

« Vaikuttava elinkeinotoimi ja tyollisyyden edistaminen

« Markkinointi ja viestinta

« Nama kunnan hyvinvaointipoliittiset tavoitteet muodostavat linjaukset kunnan
hyvinvointitydskentelylle.

« Kuntastrategian lisaksi hyvinvointikertomuksen valmistelussa otetaan huomioon
muut hyvinvointityoskentelya I|_r_1[|(aavat keskeiset ohjelmat. Naita ovat mm.
Varhaiskasvatussuunnitelma, liikuntapalveluiden kehittamissuunnitelma ja
paihdetydn suunnitelma.
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Hollolan kuntastrategian paivitys on kaynnissa

- Strategiaprosessissa on painotettu eri sidosryhmien ja
kuntalaisten mukaan ottamista =osallistaminen

« Keinoina on mm. kyselyt, tilaisuudet eri rynmille,
kommentointimahdollisuus prosessin eri vaiheissa, tietoisuuden
lisddminen strategiatyohon (mm. kuntastrateqgiabloqit)

« Tavoitteena on kaikkien vahva sitoutuminen uuteen yhteiseen
strategiaan.

« Uusi strategia astuu voimaan 1.1.2019. Valtuusto hyvaksyy sen
taman hetkisen tiedon mukaan maaliskuussa 2018.

www. hollola.fi
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Hyvinvointikertomus osana strategiatyota ja
johtamista

« Kunta asettaa paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteet. Hyvinvointityon
tavoitteet liittyvat neljddn painopistealueeseen.

« Painopisteet ovat: omatoimiset ja yhteisolliset kuntalaiset, =
elinvoimainen kunta, ennaltaehkaisevat ratkaisumallit {a hyvinvoinnin
edistdminen seka palvelutarpeen arviointiin perustuvat osallistavat ja

avopainotteiset palvelut.

« Hyvinvointikertomuksen sisaltamat toimenpiteet maaritellaan ja
annaan toimeen silla palvelualueella tai niilla palvelualueilla, joita
avoitteet koskevat eli hyvinvointitavoitteet tulee olla osa

palvelualueen tavoitteenasettelua. Resursointi tapahtuu
paasaantoisesti vuosittaisen talousarvion yhteydessa. Tavoitteiden
Seurantaa varten asetetaan mittarit, joiden avulla onnistumista
pyritdan seuraamaan.
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Poimintoja eri palvelualueiden HYTE-tavoitteista vuodelle 2018

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI

Lasten ja nuorten hyvinvointia ja terveytta Kouluruokailusuositusten jalkauttaminen kaikkiin  Lisata lasten lukumaaraa, jotka syovat
edistavien ravitsemustottumusten lisdaminen kouluihin koululounasta viitena paivana viikossa (luku nyt
Vastuu: Elinvoiman palvelualue 74,6 % 8.-9 Ik. kouluterveyskysely 2017)

Lisata valipalojen lukumaaraa nykyisesta
Valipalatoiminta tasosta.
Vastuu: Hyvinvoinnin ja elinvoiman
palvelualueet

Johdonmukainen kouluterveyskyselyn Kouluterveyskyselyn lapikaynti koulukohtaisesti Eteneminen asetetuissa tavoitteissa
hyddyntaminen toiminnan kehittdmisessa — koulukohtainen tavoiteasetanta

Vastuu: Hyvinvoinnin palvelualue

Péaihdehaittojen ehkaisy Laaditaan kuntakohtainen ehkaisevan Kuntakohtainen ehkaisevan paihdetydn
paihdetydn suunnitelma vuonna 2018. Pohjana suunnitelma hyvaksytty vuoden 2018 aikana.
seudullinen ehkaisevéan paihdetyon
suunnitelma, joka valmistuu 2017 loppuun Painopisteena erityisesti, nuorten kannabiksen
mennessa. ja muiden paihteiden (nuuska) ja alkoholi

kayton/ kokeilujen vahentaminen
Konsernipalvelut ja hyvinvoinnin palvelualueet

www. hollola.fi
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Hollolan hyvinvointikertomusprosessista

« Edellinen valtuustossa joulukuussa 2016 hyvaksytty
hyvinvointikertomus sisaltda kuvauksen hyvinvointitydoskentelysta
valtuustokaudelta 2012-2016, katsauksen kuntalaisten
hyvinvointiin ja terveyteen tilastollisten indikaattoreiden ja muun
aineiston valossa seka painopisteiden maarittelyn
hyvinvointityoskentelylle valtuustokaudelle 2017-2020.

« Kunnan hyvinvointity6 on kasitteend moniulotteinen ja tarkoittaa
erilaisia asioita ihmisille elamankaaren eri vaiheissa. Kunnan
hyvinvointipolitikan tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden lisadminen ja vaestoryhmien valisten erojen
kaventaminen.
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- Kuntastrategia muodostaa hyvinvointipolitikan pohjan. Kunnan eri
palvelualueiden tulee huomioida toiminnassa kunnan strategiassa
maaritellyt hyvinvointitavoitteet ja ne tulee ottaa huomioon toiminta- ja
taloussuunnitelmissa, palvelualueiden kayttdsuunnitelmissa ja
toimintasuunnitelmissa.

» Hollolan kunnassa on toiminut vuodesta 2011 |&htien
poikkihallinnollinen hyvinvointityéryhma, jonka tehtavana on ollut
koordinoida ja jasentaa kunnan hyvinvointityota. Hyvinvointityoryhma
my0s seurasi edellisen valtuustokauden aikana saanndllisesti
hyvinvointisuunnitelman toteutumista palvelualueille tehdyilla erillisilla
kyselyilla, joilla arvioitiin tavoitteiden toteutumista.

www. hollola.fi
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Mika on jo tahan mennessa muuttunut?

* Vuonna 2017 Hyvinvointitydryhman tehtaviin on tullut muutoksia
johtuen sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtymisesta 1.1.2017
alkaen Paijjat-Hameen Hyvinvointikuntayhtymalle.

« Hyvinvointitydryhma on joutunut esimerkiksi pohtimaan kunnan
uutta roolia ja sen vaikutusta hyvinvointityéhon. Tahan pohdintaan
on liittynyt kiinteasti esimerkiksi Hyte-indikaattorien (prosessi- ja
tulos) nykytilanteen arviointi. Indikaattorit kuvaavat tilannetta,
missa talla hetkella mennaan. Myos muiden kaytettavissa olevien
iIndikaattorien (Teaviisari, valtakunnallinen kouluterveyskysely)
tietoja on tyon tueksi kaytetty.
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« Esimerkiksi ehkaisevaa paihdetyota ja kunnan roolia tassa tydssa
on myo0s jouduttu miettimaan kokonaan uudella tavalla.

« Muutoksien vuoksi hyvinvointityoryhman tehtava on muuttunut
my0s enemman koordinointitehtavasta ohjailevampaan suuntaan
vuoden 2017 aikana. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistavoitteita on esitetty hyvinvointi-tyoryhman toimesta
suoraan palvelualueille, jota tydta ei ole aikaisemmin tehty.

www. hollola.fi
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Hyvinvointitiedon hyodyntaminen kunnan
johtamisessa?

« Kuntastrategiassa esitetadn kunnan keskeiset tavoitteet ja
kehittamiskohteet seka tarkeimmat toimenpiteet. Strategiset
linjaukset ohjaavat myds kunnan hyvinvointitydskentelya.
Hyvinvointipolitikan nakdkulmasta keskeisimmat tavoitteet ovat
hyvinvoiva kuntalainen ja toimivat peruspalvelut seka vetovoimainen
kunta, kehittyvat elinkeinot ja tyollisyys.

» Hyvinvointisuunnitelma on laadittu valtuustokauden ajaksi, joka
maarittelee painopisteet hyvinvointityolle. Hyvinvointitydta ohjaa
hyvinvointikertomuksen liséksi vuosittain valtuuston hyvaksyttavaksi
tehtava kunnan hyvinvointiraportti, joka kuvaa kuntalaisten
hyvinvointia ja terveytta vuosittain eri ikaryhmittain. Raportista
saatava tieto osaltaan ohjaa myo0s seuraavalle vuodelle asetettavia
kunnan hyvinvointitavoitteita.
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« Saannollinen johtoryhmatydskentely, jossa
hyvinvointikoordinaattori kay kertomassa kunnan
hyvinvointitilanteesta ja ajankohtaisista asioista Hyte-tyohon
liittyen.

« THL:n tuottamat eri sahkoiset tilastomateriaalit (sotkanet, teaviisari
jne..) ovat my0s aktiivisesti kaytossa.

 Verkostoprojektit kunta hyvinvoinnin edistajana ja Terve Kunta —
verkosto tukevat osaltaan my6s hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistyota. Molempiin Hollolan kunta on liittynyt vuoden 2017
alkana mukaan.
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Kiitos!

Anttl Anttonen
Hyvinvointikoordinaattori

Puh. 044 780 1230

E-mail. antti.anttonen@hollola.fi
Twitter. @AnttonenA

Katso Hollolan esite

https://www.hollola.fi/terveyden-ja-hyvinvoinnin-
edistaminen
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