Timo Reina, vice verkstallande direktor

Forord

Vard- och landskapsreformen kommer att innebara en omvalv-
ning inom den offentliga foérvaltningen med genomgripande
forandringar i uppgifterna, styrningen och ekonomin. Av de or-
ganisationer som omfattas av reformen blir bara kommunerna
och staten kvar. De 6vriga organisationerna férsvinner, ocksa
den statliga region- och lokalférvaltningen, och landskapen ut-
formas till helt nya aktorer.

Langtifran alla konsekvenser av reformen gar att foérutse, och
det staller exceptionellt stora krav pa genomférandet. Det kravs
beredskap att andra spelreglerna - ocksa lagstiftningen - om
det visar sig att de valda l6sningarna inte fungerar. Ocksa nasta
regering kommer att ha reformen pa sitt bord, vare sig man vill
det eller inte.

Den kommunala ekonomin kan antas bli mer férutsagbar nar
social- och halsovardskostnaderna overfors till landskapen.
Samtidigt minskar spelrummet i kommmunernas ekonomi nar vo-
lymerna i verksamheten krymper. Okningen i den relativa skuld-
sattningen och riskfaktorerna i finansieringen ger upphov till sto-
ra fragetecken fér den kommunala ekonomin och de framtida
investeringarna.

Ocksa foljande regering kommer att ha den férestaende revi-
deringen av kommunernas finansierings- och statsandelssystem
pa sin agenda. Kommunernas inkomstbas och logiken i statsan-
delssystemet bor bedomas utifran kommunernas nya roll, och
det vore bast om riksdagen redan i var kunde f3a till stand en
trovardig kompensation for egendomsarrangemangen och en
andamalsenlig organisering av stédtjansterna.

Samaan aikaan kuntien rooli kasvun, elinvoiman ja tyollisyyden
edistamisessa korostuu. Kunnilla on tahan jo pelkadstaan yleisen

toimialansa puitteissa runsaasti mahdollisuuksia seka verotulo-
jen myotd selvat kannusteet. Tyonjako ja toimivat yhdyspinnat
maakuntien kanssa vaativat sopimista, mutta myos valmiutta ka-
svupalvelumallin uudelleentarkasteluun.

Reformen innebdr att kommunerna far en mer framtradande
roll i framjandet av tillvaxten, livskraften och sysselsdttningen.
Kommunerna har redan inom ramen for sin allmanna kompetens
goda mojligheter till detta och sporras ocksa av sina skattein-
komster. Arbetsférdelningen och kontaktytorna med landskapen
kraver avtal, men ocksa beredskap att se 6ver modellen med
tillvaxttjanster.

Dessa och andra viktiga fragor kring kommunernas ekonomi och
den kommande nya verksamhetsmiljon behandlas i denna publi-
kation som utarbetats av sakkunniga vid Kommunférbundet. Pu-
blikationen ar avsedd att ge en bild av utsikterna, smartpunkterna
och utmaningarna under de ndrmaste aren.

Publikationen ger samtidigt ocksa ett underlag for agendan under
nasta valperiod. Koonmunférbundets egentliga mal for det nya re-
geringsprogrammet bereds interaktivt och godkdnns senare i ar.

Publikationen &r i forsta hand avsedd for kommmunernas fortroen-
devalda och andra beslutsfattare, men ekonomiska experter har
sakert ocksa behallning av att lasa den.

Tack till skribenterna och givande Iasstunder!

Kommunernas hus, februari 2018

Timo Reina, vice verkstallande direktor
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