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Yleisesti kuntastrategioiden valmistelusta

» Olemme kehityspolun alkuvaiheessa.
Kuntastrategian laatiminen on ollut
lakisaateista vasta vuodesta 2015 alkaen.

« Kuntia ohjaa jokseenkin erilaiset lahtokohdat.
Emme voi suoraan hyodyntaa yritysmaailman
kaytanteita strategian laadintaan.

 Yhteisia vakiintuneita tapoja el oikein ole.
Toisaalta jokainen kunta on omanlaisensa.
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Lahtokohtia Porvoon strategian valmistelulle

« Uusi kaupunginjohtaja kesalla 2024.

« Osin uudet paattajat huhtikuussa 2025,
poliittiset paikkaneuvottelut toukokuussa.

» Uusi strategiakoordinaattori kesakuussa 2025,
jolloin myos perustettiin valmistelun ajaksi
tyoryhma.

— Aito uusiutumisen mahdollisuus
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Strategia valmistui kymmenessa kuukaudessa

Laaja taustavalmistelu
ja osallistaminen

Toiminta-
ympariston
kuvaus

Kaupungin
toimintaympariststa on
laadittu laaja analyysi, joka
sisaltaa nykytilan kuvauksen
ja valtuustokauden aikana
ennakoidut muutokset
toimintaymparistossa.

o

Tulevaisuus-
tyopajat

Syksyn aikana on pidetty 65
tydpajaa, joihin on yhteensa
osallistunut noin 600 henkilda.
Vastaajina mm. kaupungin
henkil6stoa, elinkeinofoorumi,
Posintra, Merellisen Porvoon
edustajat, Porvoon kylat,
Porvoon vanhempainyhdistykset,
Vanhan Porvoon
kauppiasyhdistys seka Vanhan
Porvoon asukasyhdistys.

Asukkaiden
palaute

Asukkaille on jarjestetty kaksi
asukastyopajaa. Yksityishenkilot
ovat antaneet suoraan
palautetta verkkolomakkeen
kautta, ja asukkaita on
haastateltu Porvoon
ymparistéssa koko strategian
valmistelutyon ajan. Yhteensa
on saatu nain noin 500
asukkaan palaute.

- \

Kaupungin-
hallituksen ja
-valtuuston
strategiaseminaarit

Syksylla kaupunginhallitukselle
ja kaupunginvaltuustolle
on pidetty osallistavia
strategiaseminaareja.

Ehdotusvaiheen
palautteet ja
lausunnot

Kaupungin verkkosivuille
avattiin kaikille avoin
palautekysely, johon oli
mahdollista jattaa kommentteja
ja muutosehdotuksia
kaupunginjohtajan
kaupunkistrategiaesityksesta.
Kaiken kaikkiaan
palautteita saatiin noin 100
hengelta. Lisaksi saatiin
lausuntoja lautakunnilta ja
vaikuttamistoimielimilta.

PORVOO
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Taustaselvitykset

Kaupunkistrategian
taustaksi on laadittu
selvitys kaupungin
kustannusrakenteesta,
hankittu analyysi kaupungin
Porvoon maahanmuuton
tulevaisuusnakymista seka
tehty luottamus & maine
-selvitys.
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Puhdas,

kaunis ja

kutsuva
elinymparisto

Tulevaisuuteen
uskovat, vahvojen
perustaitojen
lapset ja nuoret

I(z?upu nki Vaikuttavuutta
j_uhnn elinvoiman
kotiudutaan edistamiseen

Toimintakulttuuri - Henkilosto ja johtaminen - Talous - Karkihankkeet

Muutosvoimainen ja myonteinen Porvoo

Porvoon kaupunkistrategia tiivistetysti PORVOO .(: BORGA



Toteutumisen arviointia ja seurantaa

Tulevaisuuteen uskovat, vahvojen
perustaitojen lapset ja nuoret

Kaupunki johon kotiudutaan Puhdas, kaunis ja kutsuva elinympéristé Vaikuttavuutta elinvoiman edistimiseen

Varhaiskasvatuksen  Opetuksen Opetuksessa lasten  Hyte-kerroin siilyy
korkeakoulutetun oppimistulokset poissaolot vihenevat  keskiarvon yl

hes ston paranevat Suomen parhaiden
kelpoisuusaste somaik . kuntien joukossa

Mykytia Nykytila

Vieraskielisten Saavutettu EVP-indeksi (elinvoima, vetovoima, i i Kaupungin omien i Yii yhden miljoonan  Tydttomien Luovutetut Matkailutulot
18-64 -vuotiaiden kielitaitotaso pitovoimaindeksi) paranee veto- ja i suojeltujen metsien euron lilkevaihdon henkildiden ma: stontit vahintddn  kasvavat
tySttomyysaste kotoutumis- pitovoimatulosten osalta al vuotavien sade-, osuus kasvaa i d kasvaa ta maksetaan si kappaletta

koulutuksissa sulamis- ja pohja- iyt e tyémarkkina-etuuksien vuosittain

paranee + 23 vesien madra ¢ 5 kuntaosuutta

ykyia 4 ; ? (vuotovesimaara) 5 il ? (ns. sakkomaksut, €)

Vuoona 2024 pienenee n ; laskee

ki $ mistamion PUUSHA nykyila

ykytila:

Myonteinen, kuunteleva ja ystavallinen kaupunki

Uudistuskykyinen henkilést ja kyvykés johtaminen Vakaa ja kestiva talous Karkihankkeiden mééaratietoinen edistaminen

Kaupunki- E-Porvoo, asiakkaiden  E-Porvoo, asioinnin
organisaation tyytyvdisyys a: ;. nopeus: Kaikkiin
maine paranee palautteisiin vastataan
vuorovaikutuksen dhted tavoiteajassa

ja hallinnon osalta (palvelulupaus
(asukaspalaute) ) seitsemdn paivaad)

Terveysperusteiset ton Kaupungin talous Toimintakate asukasta Lainakanta sailyy C-salkussa olevien Kokonniemen Puistokatu Joukkoliikenteen Lansirannan eteldosa
henkilostan poissaclot  suositteluhalukkuus pysyy tasapainossa kohden lihenee kuntien keskiarvon rakennusten maara liikuntakeskus matkustajam: it kit

PYsyy noin neljassa Pysyy korkeana vertailukuntien alapuolella vihenee P . kasvavat joka vuosi aserak oita
prosentissa hsen enndh keskiarvoa Asemakaar,

Nykytila:

yhya oz % oyt Tvoitetso
Nykytla:

Tavoltetaso:
s

Tavoltetaso:
Kau !

Uusi sairaala ja
hyvinvointikeskus

Nykytila:

Tavoitataso:

Porvoon kaupunkistrategian mittarit (31 kpl)



Valmistelun aikana tehtyja havaintoja

Neljan vuoden pituinen strategia

@ Ylhaalta alas vai alhaalta ylos

Kuullaan mutta ei kuulla
Perustyo ja muutosjohtaminen

Lentokorkeus ja kunnianhimon taso
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Neljan vuoden pituinen strategia

Kuntavaalit ja poliittiset paikkaneuvottelut

‘ Strategian valmistelu
, Strategian toimeenpano

2025 JHDIEDIED. DIEDIDIEDEDIDID
2026 IDEDEDEDEDEDEDIDEDEXDEDIED
2027 D EDEDEDEDEDEDEDEDEDEDID
2028 MIDEDEDEDEDEDEDIDEDEXDEDID
2029 MDD DD IDIDID D
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Ylhaalta alas vai alhaalta ylos

» Strategiselta tasolta operatiiviselle tasolle T
val operatiiviselta tasolta strategian tasolle? l

e Tutkimuksen mukaan ’seka—
etta’. Vuorovaikutteinen tehda strategiaa 7~
on usein toimivin.

» Strategia prosessina on jatkuvaa.

PORVOO&sBORGA



Kuullaan, mutta el kuulla

» Vuoropuhelu pitaa mahdollistaa paremmin.

e Kaikkien aanta tulee kuulla.

 Kaikkea ei voi painottaa yhta vahvasti.
 Strategia on suuria linjoja ja suuntavalintoja V
tulevaisuutta varten.
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Lentokorkeus ja kunnianhimon taso

« "Korulauseet". Strategian taytyy olla
kansantajuinen ja konkreettinen —
kylla ja ei.

- Paamaarien ja tavoitteiden taytyy

olla kunnianhimoisia — kylla ja el. : .

4
’v
« Realismi on parempi energianlahde

kuin idealismi lyhyella aikavalilla.

pAS

g
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Perustyo ja muutosjohtaminen

1. Lakisaateiset tehtavat (pitaa tehda) +
2. Muut tehtavat (kannattaa tehda) +
3. Arvovalinnat

<+

Johtaako strategia kaikkea vai
muutosjohtaako vain valittuja osuuksia
per valtuustokausi?
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Strategiasta
Hyvinvointisuunnitelmaan
ja arjen hyte-tyohon

Hyvinvointikoordinaattori

Petra Barlund-Hamalainen
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y HYTE asuu &
peruspalveluissa. Hyvin ¥
paljon on sita hytea.

Vajeiden tunnistamista,

kansalais- "\ ¢
puuttumista ja suunnan ik toiminnan i
parantamista. Johtamista. tukeminen B
. A
Monta lapileikkaavaa WOEOMEtanvne kulttuur kirjasto
aihetta, yhteistyota
monen tahon kanssa. Elnvorna

palvelut

Asukkaalla my6s oma
vastuu.

koulutus
»BINNN  tydllisyys

Llm
kaupunki-

suunnittelu

asuminen| tekninen toimi

Sivistyspalvelut

varhais-
kasvatus

nuorisotyd
Luvat ja
valvonta

liltkuntatoimi
huolto,

+* kunnossapito L il alnliet o itsiln:
julkinen terveyden ja turvallisuuden
liikenne edistiminen

Kaikilla, tai lahes kaikilla on hyte-rooli useassa teemassa: yhteistyo eri toimijoiden ja asukkaiden kanssa, mielenterveyden edistaminen,
liikunnallinen elaméantapa, luonnon hyvinvointivaikutukset, osallisuus, yhteisollisyys, ehkaiseva paihdetyo, elintavat, vanhemmuuden
tukeminen, arjen turvallisuus, toimintakyky, kaatumisen ehkaisy, syrjaytymisen ehkaisy, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ...




Toimialat,
liikelaitokset
ja palvelualueet

25

Kaupungin johto

Sisainen tarkastus

- Konsernipalvelut

Henkilosto, demokratia
ja kehitys

— Rahoitus ja strategia

™ Toimitilat

Viestinta, asiakaspalvelu
ja yhteiskuntasuhteest

Kasvu ja oppiminen

Kasvun ja oppimisen
johto

Ruotsinkielinen perus-
opetus ja lukiokoulutus

Suomenkielinen perus-
opetus ja lukiokoulutus

Varhaiskasvatus

PORVOO<Z >BORGA

Kaupunkikehitys

Kaupunkikehityksen
johto

Kaupunki-infra

Kaupunkisuunnittelu

Maapolitikka

Rakennusvalvonta

Ymparistonsuojelu

Ymparistoterveydenhuolto

Elinvoima o

Elinvoiman johto o

Elinkeinot, tydllisyys ja
kotoutuminen
(Porvoon tydllisyysalue)

Vapaa-aika
(kirjasto, kulttuuri, likunta, nuoriso)

Matkailu, tapahtumat
ja markkinointi

Kansalaisopisto

Taideoppilaitos
{musiikkiupism, taidekoulu)

Liikelaitokset

Liikelaitos Porvoon ateria-
]a puhtauspalvelut

Liikelaitos Porvoon vesi
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Ruotsinkielinen koulutusjaosto



1 e Innovatiiviset ja aktiiviset
toimialat kehittdjina

e Hyten laaja-alaisuus
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Strategia kaannetaan arjeksi — mutta rajaten

Kaupunkistrategia on meilla ykkosohjaus ja hyvinvointisuunnitelma on sen
HYTE-kaannos arkeen. Konkreettiset teot elavat toimialojen ohjelmissa ja
talousarviossa. HYTE-johtoryhma tukena.

Tietoinen keventaminen. Kokoava, keskeisimmat asiat, luettavuus ja lisaksi
raportointitapa jo olemassa oleviin rakenteisiin.

Tietoinen rajaus. Pidamme kokonaisuuden koossa neljalla painopisteella: mielen

hyvinvointi, litkunnallinen elamantapa, yhteisollisyys ja osallisuus, arjen turvallisuus.
Painopisteet ohjaavat arjen ymparistoihin — sinne missa kaupunki oikeasti vaikuttaa.

PORVOO&sBORGA



Porvoon kaupunkistrategia 2026-2029 asettaa kaupungin kehityksen suunnan, jossa korostuvat asukkaiden arjen sujuvuus, tulevaisuudenusko, elinympériston laatu
sekd mahdollisuus kotiutua, viihtya ja kytkeytya yhteisdihin eri eldmantilanteissa. Naista strateqgisista ldhtdkohdista on johdettu hyvinvointisuussuunnitelman paino-

pisteet, jotka konkretisoivat strategian asukasvaikutuksia.

Mielen hyvinvoinnin edistaminen tukee strategian tavoitetta
vahvistaa arjen hallintaa ja tulevaisuudenuskoa sekd ehkaista kuormi-
tusta ja yksindisyyttd myds eldmanmuutcksissa, joita viestdrakenteen
muutos tuo mukanaan.

Lilkunnallisen elamantavan edistaminen kytkeytyy strategian
linjauksiin elinymparistdsta ja arjen ratkaisuista, jotka mahdollistavat
aktiivisen arjen kaikille — myds ikaantyneille, joiden toimintakywvyn
tukeminen ja turvalliset lilkkumisen mahdollisuudet ovat keskeisia.

Yhteisollisyyden ja osallisuuden edistaminen vastaa strategian
tavoitteeseen olla kotoisa ja myonteinen kaupunki, jossa asukkaat
voivat osallistua, vaikuttaa ja [6ytda yhieyksid; tama on tarkeda erityi-
sesti ikdantyneiden yksindisyyden ehkaisyssa ja arjen mielekkyyden
vahvistamisessa.

Arjen turvallisuuden edistdminen puclestaan tukee strategian
tavoitetta turvallisesta kotikaupungisia: esteetdn ja saavutetiava arki,
ennaltaehkdisy ja varautuminen nakyvat kaytannossa niin, ettad arjen
tuki ja palveluchjaus ovat ymmarrettdwia ja saavutettavia ja ikadntywan
vaestdn asumisen tarpeita ennakoidaan ja kehitetddn niitd vastaavia
asumisratkaisuja. Yhdessa nama painopisteet vievat kaupunkistra-
tegian toimeenpanca eteenpain nimenomaan porvoolaisten arjen
kautta — lapsista ja nuorista tydikaisiin ja ikdantyneisiin.

Hyvinvointi ja arjen tunvallisuus edistyvat Porvoossa padosin osana perustyfia: palveluissa, arjen ymparistdissa ja poikkinallinnollisessa yhteistydssa. Tyota tehdaan
yhdessa myds paikallisten, alueellisten ja valtakunnallisten kumppanien kanssa, kuten jarjestdjen, seurojen, oppilaitosten, yritysten ja asukkaiden kanssa. Yksi
keskeinen yhieistyotaho on 1t3-Uudenmaan hyvinvointialue, jonka kanssa sovitaan laaja-alaisesti yhieistyd ja palveluketjut, jotta ohjautuminen tukeen ja palveluihin
on sujuvaa ja selkead.

Laupunkistrategia 2026—2029

LUONNOS, 1. ilmevedos vasta.

PORVOO4,8BORGA




LUONNOS, tyo kesken.
Tassa ei ole viela kaikki.
Satoja HYTETU-
toimenpiteita jo nyt.
Johtamisen haaste.

Kaupungin asiakirjat on
koottu laajan HYTE-tyon
kolmen keskeisen
paamaaran alle, jotta

kokonaisuus on
johdonmukainen ja
helposti seurattava. Osa
asiakirjoista kytkeytyy
useampaan paamaaraan,
joten jaottelu ei ole taysin
yksiselitteinen.

Muutosvoimainen ja myonteinen Porvoo 2026-2029

Porvoon kaupungin Hyvinvointisuunnitelma 2026—-2029
Kokoaa kaupungin alasuunnitelmat, ohjelmat ja muut ohjaavat asiakirjat ja toimintamallit

Hyvinvointi vahvistuu
kokonaisvaltaisesti

Varhaiskasvatussuunnitelma
Esiopetuksen OPS

Perusopetuksen OPS

Perusopetuksen valmistavan opetuksen
OPS

Lukioiden OPS

Vapaan sivistyksen OPS
Nuorisopalveluiden NUPS

Tehostetun nuorisotyon toimintamalli

Kulttuuriohjelma 2030
Kirjaston toimintamalli?
Tapahtuminen toimintamalli?
Liikuntaohjelma 2030
Liikuntaolosuhteiden
kehittdmissuunnitelma

Kévelyn- ja oleskelun edistimisohjelma
Pyoriilyohjelma

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma?

Yksikkokohtaiset YHTA-suunnitelmat
(varhaiskasvatus, koulut, nuoriso)

Porvoon kaupungin henkilostéohjelma ja

tyosuojelun toimintaohjelma

Henkil6stopoliittinen yhdenvertaisuus- ja

tasa-arvosuunnitelma

Hyvinvointierot kaventuvat
kaikissa viestoryhmissa

Talousarvio
Taloussuunnitelmat
Investointisuunnitelma

Elinkeino-ohjelma?

Kotoutumisohjelma?
Tyollisyyden edistimisohjelma?
Tyollisyyspalveluiden
jarjestimissuunnitelma
Tyollisyyden ja kotoutumisen
yhdyspintatyon kasikirja

Opiskeluhuoltosuunnitelma
Kulttuurikasvatussuunnitelma

Asuin- ja elinympéristo
vahvistaa hyvinvointia

Asumisen ohjelma 2030

Maankayton toteuttamisohjelma MATSU
Kaavoitusohjelma
Liikenneturvallisuussuunnitelma
Taideohjelma

Ilmasto- ja ymparistoohjelma

Viheralueohjelma

Varautumissuunnitelma




HY TE-kerroin kirittaa meita

2025: jaettu 7. sija (76 pistetta, Porvoo,

Kruunupyy, OI‘iVGSi). ] HYTE-kerroin . 0-100 HYTE-kerroin. 1000 euroa

Suora linkki tulosindikaattoreihin:
koulutuksen ulkopuolelle jaaminen 17—24 v
seka pitkaaikainen toimeentulotuki 25-64 v ja
tyokyvyttomyyselake 25—64 v. (mielenterveys
ja toimintakyky)

Epasuora linkki
prosessi-indikaattoreihin (peruspalvelut
rakentavat edellytykset)

Ennaltaehkaisy, laadukkaat peruspalvelut,
puheeksiottaminen ja sujuvat palvelupolut. R @R EA



Nelja painopistetta - mita tavoitellaan

* Mielen hyvinvointi: kuormitus vahenee,
yksinaisyys lievittyy ja avun piiriin ohjau-
tuminen on sujuvaa.

Liikkunnallinen elamantapa: arkiaktii-
visuus lisaantyy ja toimintakyky sailyy —
likkuminen on helppoa ja turvallista.
Yhteisollisyys ja osallisuus: osallisuuden
kokemus vahvistuu ja yksinaisyys
vahenee — osallistuminen on yhdenver-
taista.

Arjen turvallisuus: hairidita ja
tapaturmia ehkaistaan, ja avun seka
tuen kanavat ovat selkeita.

Tiivistelma

Tama hyvinvointisuunnitelma kokoaa valtuustokauden 2026-2029 painopisteet, tavoitteet ja keskeiset toimen-
piteet. Porvoossa tyd tehdaan paaosin osana perustyéta — selkeasti, yhdessa ja tiedolla. Suunnitelma kokoaa ja
priorisoi perustydssa tehtavat toimet, ja tekee seurannasta yhdenmukaisen infograafien avulla.

Miten etenemme
» Toteutus tapahtuu palveluissa ja arjen

ymparistoissa (esim. varhaiskasvatus ja
koulut, nuorisotyd, kulttuuri ja likunta,
kaupunkiymparisto).

Yhteistyo Ita-Uudenmaan hyvinvointi-
alueen kanssa varmistavat palveluketjut
ja ohjautumisen.

Toimenpiteita priorisoidaan ja vaiheis-
tetaan talouden reunaehdot huomi-
oiden.

Miten seuraamme

* \altuustolle raportoidaan vahintaan
vuosittain osana kaupungin normaalia
raportointia.

* Seuranta perustuu tilannekuvaan ja
monildhteisiin mittareihin (vaikuttavuus,
kokemus, prosessi ja hyvinvointierot).




Kotoutujat

Kun varmistamme, etta kansainvaliset asukkaat
loytaa arjen tuen, yhteisot ja palvelut, rakennamme
samalla hyvinvointia, terveytta, osallisuutta ja
tyollistymisen polkua. Kiinnittyminen.

Lapileikkaavasti hyvinvointisuunnitelmassa:
monikielisyys, selkea kieli, saavutettavuus ja
heikosti tavoitettavien ryhmien
tavoittaminen.

Turvallisuudessa esim: nollatoleranssi rasismiin
ja kaupunkitasoinen puuttumisen malli.

PORVOO&®BORGA



Tyollisyys

Kun vahvistamme ihmisten toimintakykya,
osallisuutta ja arjen tukea, vahvistamme samalla
tyollistymisen edellytyksia.

Hyvinvointisuunnitelmassa: Tyollisyys nakyy
erityisesti tilannekuvassa ja mittareissa (nuorten
tyottomyys, pitkaaikaistyottomyys, syrjaytymisriski)
tyoikaisten osallisuus/tilannekuva -osiossa.

Mielen hyvinvoinnissa tyo- ja toimintakyky
mainitaan perusteluna.

PORVOO&®BORGA



Rohkeasti yksinkertaistaen. Vaikuttava hyte-tyo ei ole
lisaa tekemisti, vaan samaan suuntaan tekemista.

« Eiuusia rakenteita — vaan olemassa olevan
suuntaaminen.

» Selkea ohjausketju: strategia — hyvinvointisuunnitelma
(rajattu) — toimialojen ohjelmat & talousarvio —
Hyvinvointikertomus — strategia. Huomioiden HYTE-
neuvottelut.

* Yksi yhteinen rakenne, joka estia “himmelia” leviamasta
ja tekee tyosta johdettavaa.

« Ankkurointi perustyohon ja sen kehittamiseen.
Vastinparien loytamista.

« Arjen juurisyyt ja ennaltaehkiisy.

- Valittujen indikaattoreiden kehityksen seuranta.

Johtamisen ja paatoksenteon tuki.

PORVOO&sBORGA



Kaupunki johon
kotiudutaan

Kotouttamispaallikko
Jenny Broberg
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Miksi kotoutuminen nousi strategian karkeen?

1. Tieto teki suunnan nakyvaksi
 toimintaympariston kuvaus ja maahanmuuton

tilannekuva
 vaestokehitys ja tyovoiman saatavuus konkretisoituivat

2. Johto tunnisti merkityksen
 vahva tuki ja myonteinen suhtautuminen
« kotoutuminen nahtiin elinvoiman kysymyksena

3. Asia pidettiin esilla
 sinnikas tyo, yhteinen keskustelu ja ymmarryksen
rakentaminen
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Milta strategia nayttaa arjessa?

 Strategian vaikutus nakyy siina, miten sujuvasti palvelut
toimivat kaytannossa

« Asukkaiden tulee pystya loytamaan oikeat palvelut,
ymmartamaan prosessi ja etenemaan ilman tarpeetonta

kuormitusta O

« Palvelukohtaamiset rakentavat luottamusta julkiseen ]
toimintaan — tai heikentavat sita

« Hyvat vaestosuhteet syntyvat arjessa kohtaamisten,
kokemusten ja osallisuuden kautta
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Haasteet ja ratkaisut
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Kotoutumisen nykytila — keskeiset havainnot

Osaaminen el viela vastaa muuttuvaa asiakaskuntaa @
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Palvelut eivat riittavasti vastaa kasvaviin tarpeisiin
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Vastuu ei jakaudu riittavasti EE
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. 00 0o . . . DD
Vaikuttavuus jaa hajanaiseksi

Palvelut ovat hajallaan
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Ratkaisut

« Koko kaupunki osallistuu kotoutumiseen. Kaupunkiorganisaation eri palvelualueet,
tyonantajat, yrittajat, yhdistykset ja asukkaat luovat yhdessa edellytyksia
onnistuneelle kotoutumiselle ja kaupungin kansainvalistymiselle.

- Ehkaisemme kaupunkialueiden ja vaestoryhmien eriytymista tasapainoisella
kaupunkirakenteen ja palveluiden suunnittelulla. Tarjoamme mahdollisuuksia
vapaaehtoistoimintaan seka maahanmuuttajien tukemiseen.

« Vahvistamme kaupungin henkiloston monikulttuurista osaamista ja kielitaitoa.

e Perustamme International House Porvoon.
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Kaikille kotoisa Porvoo

Haluamme Porvooseen tyodikaisia perheita,
opiskelijoita ja osaajia aloille, joille :arvitaan
tydvoimaa. Tarjoamme turvallisen ja viihtyi-
san elinympariston, joka saa muuttajat myods
jaamaan kaupunkiin. Porvoo kehittyy avoi-
mena ja monikulttuurisena kotikaupunkina,
jossa jokainen uusi asukas ja paluumuuttaja
tuntee olonsa tervetulleeksi, tyollistyy, oppii
kotimaisia kielid, 16ytda ystavia ja harrastuk-
sia seka osallistuu kaupunkieldmaan. Vah-
vistamme yhdenvertaisuutta ja ehkaisemme
aktiivisesti syrjintda ja rasismia, jotta kaikilla
asukkailla on tasavertaiset mahdollisuudet
osallistua, tyollistya ja rakentaa elamaansa
Porvoossa.

Kansainvalistyva
kotikaupunki

Koko kaupunki osallistuu kotoutumiseen.
Kaupunkiorganisaation eri palveluzlueet,
tybnantajat, yrittdjat, yhdistykset ja asukkaat
luovat yhdessa edellytyksia onnistuneelle
kotoutumiselle ja kaupungin kansainvalis-
tymiselle. Enkdisemme kaupunkialueiden

ja vaestéryhmien eriytymista tasapainoi-
sella kaupunkirakenteen ja palveluiden
suunnittelulla. Tarjoamme mahdollisuuksia
vapaaehtoistoimintaan seka maahanmuut-
tajien tukemiseen. Vahvistamme kaupungin

henkiloston monikulttuurista osaamista ja
kielitaitoa.

Parannamme kotoutumisen ja kansainvalis-
tymisen vaikuttavuutta perustamalla Interna-
tional House Porvoon. International House
Porvoo (IHP) on monialainen palvelukeskus,
joka kokoaa yhteen maahanmuuttajien ja
kansainvalisten osaajien kotoutumista ja
asettautumista tukevat oalvelut. International
House Porvoo tukee myds kansainvalisten
opiskelijoiden kotoutumista, kielitaidon kehit-
tymista ja tyollistymista Porvooseen. Tavoittee-
na on edistda Porvoon elinvoimaa, sujuvoittaa
palveluohjausta ja vahvistaa koko kaupunki
kotouttaa —periaatetta.

Sujuva siirtyma
tyoelamaan

Kehitamme tyollisyyspalveluja ja oppilaitos-
yhteisty6ta ja tuemme maahanmuuttajien
nopeaa siirtymista tydelimaan. Tarjoamme
tyonantajille apua kansainvalisen tydvoi-
man rekrytoinnissa, kiel- ja kulttuuritukea
seka mahdollisuuksia hyvien kdytantdjen
jakamiseen. Luomme tcimintatapoja, joilla
ennakoimme maahanmuuton mdadraa ja
kotouttamistarpeita. Kehitamme yhteistyota
oppilaitosten kanssa, jotta opiskelijoille |8ytyisi
nykyista paremmin harjoittelu- ja tydmahdol-
lisuuksia paikallisissa yrizyksissa ja kaupungin
organisaatiossa.

Saavutettava ja
esteeton arki

Rakennamme kaupunkia, jossa jokaisella on
mahdollisuus hyvaan, aktiiviseen ja yhteisolli-
seen arkeen eri elamantilanteissa. Kehitamme
selkokielistd ja monikielista viestintda, joka
lisaa mahdollisuuksia taysipainoiseen osallistu-
miseen. Panostamme esteettomiin ja saavutet-
taviin palveluihin, kuten turvallisiin liikkkumis-
ja liilkuntamahdollisuuksiin. Teemme tiivista

ja saumatonta yhteistyéta hyvinvointialueen
kanssa, jotta arjen tuki ja palvelut ovat yhden-
vertaisesti kaikkien saatavilla. Huomioimme
palvelujen ja kaupungin kehittamisen suunnit-
telussa iakkaamman vaestdn maaran kasvun
ja erilaiset toimintakyvyt seka tuemme heidan
aktiivista arkeaan. Edistamme palveluiden ja
harrastusmahdollisuuksien saavutettavuutta
kaikille asukkaille huomioiden kielitaidon,
asuinalueen ja taloudellisen tilanteen.

Tarve erilaisille kodeille

Tarjoamme monenlaisia asumisvaihtoehtoja eri
eldmantilarteissa oleville ihmisille, jotka halua-
vat myos jaada Porvooseen. Luomme uuden,
kansallisia Iinjauksia vastaavan asuntopoliitti-
sen toimintamallin. Tavoittelemme vahintaan
kahden erityisesti ikdihmisille suunnatun
asumiskohteen kdynnistymistd strategiakau-
den aikana.



Kaytannon toteutus ja
vaikutukset
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Vahvistamme monialaisia kotoutumispalveluita

Porvoossa palvelemme kaikkia maahan muuttaneita taustasta riippumatta.
Toteutamme tata vahvistamalla kotoutumispalveluita ja perustamalla
International House Porvoon.

Kotoutumisen palvelut rakentuvat kahdesta toisiaan taydentavasta
kokonaisuudesta:

Kotoutumiskeskus — arjen perusvalmiudet ja tuki
International House — tyollistyminen, osaamisen ja asettautuminen

» Tavoitteena edistad Porvoon elinvoimaa, sujuvoittaa palveluohjausta ja vahvistaa koko
kaupunki kotouttaa —periaatetta.
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Kotoutumiskeskus ja International House

Kotoutumiskeskus
palvelee ensisijaisesti
humanitaarisin perustein
muuttaneita, kuten
pakolaisia, ja sen
painopiste on arjen
perusvalmiuksissa,
palveluohjauksessa,
monikielisessa
yhteiskuntaorientaatiossa
seka tuessa niille, jotka

eivat ole viela tyoelamassa.
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International

House Porvoo

palvelee paaasiassa tyo- ja
opintoperusteisesti
muuttaneita kansainvalisia
EENERER S k!
perheitaan, ja sen
toiminnan keskiossa ovat
sujuva asettautuminen,
tyollistyminen, osaamisen
hyodyntaminen ja
kaupungin elinvoiman
vahvistaminen.
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Koko kaupunki kotouttaa

Asuminen ja palvelut ﬁ%ﬁ O
» Uusi asumisen ohjelma valmistelussa @

Osaamisen parantaminen
» Pakolaisen polku —valmennus kaupungin O A

henkilokunnalle
» Kulttuurien kohtaaminen tyossa valmennus |
» Rasisminvastainen tyo
Sujuvat siirtymat tyoelamaan

» Oppilaitosyhteistyon tiivistaminen ja kehittaminen
» Tyonantajatuki
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