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Ohjelmassa tanaan 1/2

Klo
« 9 Aamukahvit

* 09.30-09.35 Tilaisuuden avaus
* Kehittamispddllikké Jarkko Majava, Kuntaliitto

* 09.35-10.20 USO 6 -kuntien strategiatarkastelun tulokset
* Projektikoordinaattori Riina Rinta-aho, Kuntaliitto
* Konsultti Santeri Lajunen, FCG Finnish Consulting Group Oy
* Keskustelua havainnoista strategioihin liittyen

10.20-10.30 Tauko

* 10.30-12.00 Kuntastrategioiden toimeenpano
* Kaupunginjohtaja Tomas Hdayry, Vaasan kaupunki
* Kehitysjohtaja Sampo Kangastalo, Tornion kaupunki
* Kaupunginjohtaja Tytti Madttd, Kuhmon kaupunki
« Johtava konsultti Anni Antila, FCG Finnish Consulting Group/Oy
« Keskustelua strategioiden toimeenpanosta

12.00-13.00 Lounastauko (A RO
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Ohjelmassa tanaan 2/2

13.00-13.20 Luottamus kunnanjohtajia kohtaan - pro
gradu -tutkielman tuloksia

* Pauliina Osterberg, Tampereen yliopisto

13.20-14.10 Minkalaista johtamisosaamista kunnissa
tarvitaan

« Vaitdéskirjatutkija Jonne Parkkinen, Tampereen yliopisto

* Keskustelua tulevaisuuden kuntien johtamisen vaatimuksista

14.10-14.45 USO 6 -kauden yhteenveto ja katse kohti
tulevaa: miten kestavia kuntia rakennetaan

* Kuntaliiton, FCG:n ja YM:n Kestava kaupunki -ohjelman USO-
tiimi

14.45 Tilaisuuden paattaminen

HESSNFCG.



Demokratiapaiva 10 v.
13.10. 2022 kello 9-12

Osallistu paikanpaalla Kuntatalolla tai
Kunta-tv:n suoran lahetyksen kautta

Ohjelma ja ilmoittautuminen

https://www.kuntaliitto.fi/tapahtumat/2022/d
emokratiapaiva-1310-2022-kello-9-12

DEMOK
PAIVA 13.10.



https://www.kuntaliitto.fi/tapahtumat/2022/demokratiapaiva-1310-2022-kello-9-12
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USO 6 -kuntastrategiaselvitys

USO 6 —paatdosseminaari keskiviikkona 5.10.

Riina Rinta-aho, Kuntaliitto ja Santeri Lajunen, FCG
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Esityksessamme kerromme...

* Mista kuntastrategiaselvityksessa -
on kyse

« Miksi kuntastrategiaselvitys on
tehty

* Miten kuntastrategiaselvitys on
tehty ja miten ty6 jatkuu

« Keskeiset tulokset
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Miten toteutimme selvityksen

* Analyysin kohteena verkostokuntien
strategiadokumentit

* Muut taydentavat toimeenpano-
ohjelmat ja asiakirjat jaavat pois
selvityksesta

* Yhteensa 29 strategiaa — suurin osa

vuonna 2022 paivitettyja (4
paivittamatonta)

* Pohjana analyysikehikko, jonka avulla
strategioista keratty suoria lainauksia
ja nostettu yhtaldisyyksia ja
eroavaisuuksia

* Lopputuotoksena loppuraportti ja
Excel-tietokanta

¥ ) KESTRY! FCG KUNT(A)»
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Analyysin rakenne ja tarkasteltavat teemat

* Rakenne:
* Sivumaara, millainen on laajuudeltaan?

* Onko kirjauksia toimeenpanosta? (Ohjelmat, mittarit ja indikaattorit, linjaukset arvioinnista ja
tarkentamisesta)

« Aikajanne

- Sisalto:
* Onko strategiassa jokin vallitseva, lapileikkaava teema? Mitka teemat toistuvat strategioissa?
* Visiot, missiot ja arvot

« Kestavan kehityksen kokonaisuus:

* Miten eri ulottuvuuksista (sosiaalinen ja kulttuurinen, ekologinen, taloudellinen ja teknologinen
kestavyys) on kirjattu, milla termeilla ja missad kohtaa strategiaa?

*  Mitkd ilmidt nousevat esille?
* Onko eri tavoitteiden valilla lapileikkaavuutta?

* Muut ilmioét:
*  Miten vaestdnkehitykseen liittyen kirjataan?

* Miten TE 2024 -palvelumuutos nakyy?
* Miten hyvinvointialueisiin liittyen kirjataan?

*, Muut esiin nousevat asiat Q @ KESTAY FCGe
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Miksi teimme selvityksen?
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Kuntien erilaisuus toisaalta haaste ja
rikkaus selvitysta tehdessa

Hyddyllista tietoa kunnille

Laajan tehtavakenttansa vuoksi
kuntien vastuulla on hyvin merkittava
osa kestavan kehityksen tavoitteiden
toimeenpanosta.

« Miten tama nakyy kuntastrategioissa?

Kuntastrategioita tutkittu harvemmin
tassa mittakaavassa

* Mm. HYVIS-hanke
https://www.mdi.fi/hyvis/

kenresen TAVEATTEET
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Miten tyo on edennyt?

* Huhtikuussa 2022 pienen kuntajoukon
tarkastelu

« Kaikki strategiat keratty ja kayty lapi heina-
elokuussa 2022
- Tasta alkaa syvempi ilmididen tarkastelu

« 7.9. kestavan kehityksen sparraustilaisuus

« Kestavan kehityksen kokonaisuus ja sita
kuvaavat mittarit ja indikaattorit strategioissa

* 5.10. USO 6 —kauden paatosseminaari
* Lopulliset tulokset kaikilta tarkasteltavilta osa-

/ alueilta kootusti

+ Keskustelua ja pohdintaa strategioista nousevista
ilmidista

* Loppuraportti ja Excel-taulukko julkaistaan
marraskuun lopussa
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USO 6 -verkostokuntien
strategioiden analyysi
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Lapileikkaavat teemat strategioissa
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Ilmastonmuutos

Ilmastokriisi vai -

muutos?

Hiilineutraalisuus

Energiankulutus

Kiertotalous

Kestava
maankaytto ja
liikkenne

Tyollisyys ja

elinkeino

TE-
palveluiden
siirto

Osaavan
tyovoiman
saatavuus

Tyollisyysast
e

Uudet
yritykset

Kunnan muuttunut
rooli hyvinvoinnin
turvaajana

Yhteistyo
hyvinvointialueide
n ja muiden
toimijoiden kanssa

Henkiléston
hyvinvointi

Yhteisollisyys,
osallisuus,
yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo

Palveluiden
kehittaminen

Paikkariippu
mattomuus

Tiedolla
johtaminen

Kyberturvallis
uus

Innovaatiot

Uuden sukupolven
organisaatiot

Taloustilanne

Talouden
tasapaino

Veto- ja
pitovoimaisuus
ja mainetyo

Kunnan
elinvoimaisuus

Investoinnit

@ K i |
KAUPUNKI

FCG @ CIrmo

Sivistys ja vapaa-

aika

Sivistysroolin
kasvanut
merkitys

Laadukkaan
oppimispolun
turvaaminen eri
koulutusasteet

Tapahtumat,
kulttuuri- ja
liikuntapalvelut

Oppimisymparist
ot

Vapaa sivistystyo



Kuntien kohtaamat muutokset

Toimiva yhteistyo muiden alueellisten toimijoiden ja kuntien kanssa ja verkostoissa
vaikuttaminen

 TE-palvelu —uudistus

Kirjauksia eniten yleisesti tyollisyydesta
Kunnan valmistautuminen tyo6llisyyspalveluiden siirtoon
Kunnan roolin vahvistuminen paikallisen elinvoiman edistajana

* Hyvinvointialueet

Vaikutukset kuntien toimintaymparistdéon, palvelurakenteeseen ja rahoitukseen
Osallistaminen kuntiin jadvien hyvinvointia ja terveytta edistavien palveluiden osalta
Yhdyspinnoilla ja verkostoissa toimiminen ja vaikuttaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palveluiden laatu

Palveluiden jarjestajasta kuntalaisten edunvalvojaksi

« Vaestdkehitys

15

Nakyi erityisesti mittareissa

Strategiset tavoitteet vakiluvun ja vaestérakenteen positiivisesta kehityksesta

Muuttoliike ja kunnan vetovoimaisuus

Kirjaukset tarkemmin erityisesti opiskelijoiden, korkeakoulutettujen, tyépaikkojen, perheiden,
yritysten ja asukkaiden maaraan l/ﬁ\ol FCG . KUNTA
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Visiot, missiot ja muut

* Visio 22 strategiassa

* Pituus vaihteli yhdesta lauseesta aina pitkaan
kuvaukseen esim. siita, millainen kunta on vuonna 2030

* Missio 4 strategiassa

* Niin kutsuttu ”iskulause” 8 strategiassa
* Ei nimetty visioksi tai missioksi
* Yleensa strategian otsikon yhteydessa

* Muita kasitteita:
* Toiminta-ajatus (2 kpl)
* Toimintatapa (2 kpl)
« Palvelulupaus (1 kpl)
* Perustehtava (2 kpl)

- Paamaara (1 kpl) ..
* Huom. Nailla tarkoitetaan usein samaa mita missiolla . ';‘,.Q s
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Arvot esitetty 25
strategiassa

* Arvoiksi nimettyja 18
strategiassa

¢ Muita ilmauksia erilaiset
lupaukset, esim. palvelu, arvo
(4 kpl), toimintatavat (2 kpl),
toimintaperiaatteet (1 kpl),
* Samoja kasitteitda mita
visioiden ym. kohdalla, mutta
tarkoitetaan eri asiaa

Arvoja 3-8 kpl/strategia
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Strategioiden elementit

Aloitus

Otsikko, iskulause, nimi
Esipuhe

Johdanto, taustoitus,
kunnan esittely

Strategiaprosessin esittely
Toimintaymparistdéanalyysi

Ylataso

19

Visio (keskeinen tavoite,
paamaara)

Arvot (toimintaperiaatteet,
asiakasarvot, toimintatavat)

Missio (toiminta-ajatus,
perustehtava)

Lupaukset (palvelulupaus)

Tavoitetaso

1.

Painopisteet (teemat,
paamaarat, paatavoitteet,
karkiteemat, strategian karjet,
painopistealueet, keskeiset
alueet)

. Tavoitteet (kriittiset

menestystekijat)

. Mittarit (indikaattorit)
. Toimenpiteet (strategiset

avaukset)
Karkihankkeet

Toimeenpano, seuranta,
arviointi ja viestinta

((F10) kesTa
\eryl KAUPUNKI

Strategiatiivistelma
(strategiatalo tai -kartta)

Strateginen johtamismalli
(strategisen johtamisen
kokonaiskehikko)

Muita liitteita

Osassa strategioita
elementit avataan eri
pituisilla selosteilla.

Strategioiden pituus
vaihteli
1-30 dian valilla

FCGo



Strategioiden arkkitehtuuri Carvet

Painopisteet

Pyramidimalli Tavoitteet
- Selvisti yleisempi malli Mittarit
 Rakenne kuvataan hierarkkisena Toimenpiteet

« Strategian alemmat osat rakentuvat ylempien osien varaan

Ympyramalli

* Strategian eri elementtien ei kuvata olevan selvassa
hierarkkisessa suhteessa keskenaan.

* Painopisteet, teemat, kdarkihankkeet ja tavoitteet
muodostavat toisiaan tdydentavia kokonaisuuksia.

* Ulottuvuuksia esim. toiminnan paamaarat, kunnan
kehittamisen painopisteet sekd toiminnan mahdollistajat

20
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Strategioiden visualisointi

Joissakin kuntastrategioissa kiinnitetty
selvasti huomiota visuaaliseen ilmeeseen

Yhden dian visualisoinnit

« Hyva visualisointi auttaa kuntastrategian
rakenteen ja sisallén hahmottamisessa

21
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Strategioiden aikajanne

* Valtuustokausi 11 kpl
.+ 2021-2025, 2022-2025 ja 2023-2026

« Kaksi valtuustokautta 9 kpl

- 2018-2025, 2018-2026, 2019-2025
ja 2022-2030

* Pidemmat 6 kpl
- 2017-2030, 2022-2032, 2022-2035

* Visiot strategioissa ulottuvat vuosien 2025-
2040 valille

22
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Strategioiden toimeenpano

Toimeenpano

Strategiadokumenteissa otetaan kantaa
toimeenpanoon vaihtelevalla tarkkuudella. Yleensa
joitakin tavoitteellisia toimenpiteita on kirjattu.

Toimenpiteiden aikatauluttaminen harvinaista

Yleisin maininta on strategian linkitys talousarvio-
tilinpaatdsprosesseihin

Vastuuttamisesta ei yleensa mainintoja

Strategian toimeenpano-ohjelmat (yksi tai
toimialakohtaiset)

Strategian linkittaminen kunnan muihin ohjelmiin
(elinvoima, tyollisyys, hyvinvointi, henkildsto,
kaavoitus, investointi, omistajaohjaus, asuminen,
hankinnat jne.)

Kuvaukset kunnan strategisesta johtamisesta

23
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Vaasan kaupungin strategia 2022-2025
https://www.vaasa.fi/uploads/2022/08/34de47bc-vaasan-

kaupungin-strategia-2022-2025.pdf
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https://www.vaasa.fi/uploads/2022/08/34de47bc-vaasan-kaupungin-strategia-2022-2025.pdf

Strategioiden seuranta, arviointi ja viestinta

Seuranta ja arviointi

 Seurataan tavoitteiden toteutumista seka mittarien
kehittymista

* Yleensa kerran vuodessa tilinpaatésraportoinnin
yhteydessa, mutta joskus useammin (osavuosiraportit,
kvartaalit)

« Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi strategian
toteutumista

« Valtuuston arviointi strategian toteutumisesta
valtuustokauden puolivalissa tai osana
valtuustokauden tydskentelyn arviointia

Viestinta
* Maininnat strategiasta viestimisesta ovat harvinaisia

« Lahinna strategian sisallosta ja etenemisesta
viestimisesta henkildstolle

24

Uuden sukupolven
organisaatiot

KUNNANVALTUUSTO /
kuntastrategiaan perustuvan talousarvion /-
suunnitelman hyvaksyminen

KUNNANVALTUUSTO /
osavuosikatsaus

KUNNANHALLITUS /
tilinpéétds

TARKASTUS-
LAUTAKUNTA/
arviointikertomus

KUNNANVALTUUSTO /

tiinpaatds, osavuosikatsaus
ja seuraavan vuoden ta-raami

Lempaaldn strategia 2022-2030
https://www.lempaala.fi/wp-

content/uploads/2022/05/Lempaala_kuntastrategia

16052622.pdf
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https://www.lempaala.fi/wp-content/uploads/2022/05/Lempaala_kuntastrategia_16052022.pdf

Strategioiden mittarit

« 18/29 kunnassa mittarit loytyvat strategiadokumentista. Muut kuin
strategiadokumentit eivat olleet mukana vertailussa.

« Mittarit joko numeraalisia tai laadullisia
 Numeraalinen: *Yritysten m&dard” tai "Asukasluku”

* Laadullinen (kylla/ei): "Osallistuva budjetointi on kaytéssd ja sen
vaikuttavuutta arvioidaan”

* Osassa strategioita mittareille maaritelty lahtd- ja tavoitetasot, osassa ei
 Erilaisia mittarimalleja:

1) Strategisen tason mittarit

2) Painopistetason mittarit

3) Tavoitetason mittarit
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Esimerkkeja erilaisista mittarimalleista

Mikkeli: Strategisen tason

mittarit

8 mittaria (laht6- ja tavoitearvot)

Mittarit
o Tilkauden gh-/aijddma
o Lahtenlarme: TA2C2Z aljgamanen
o Taurame 202045: yEjddmamen 2023 alkacn

o Lanamddré 7 &sukas

o Lantonlarne: 5295 € AsuaEs (TP2020)

» Taunee M02%0: ameaa max 10 % vomrattun, hateakie waaran 20205 enintaar

€/asukas
« Vaklluku wacdean lopussa
» Lahtdslanne a2 S84 as {51 1220200
o Tevote 2025: 52 800 as
» Kaupuw TEIn nepleloston sgiravspolssacion
o Lahtiskinne: 14,8 av ju 20201
» Taveeite 2025: alle 2 py
« Myytgen asuntojan keskibinta
« Lahtesilanne; 1588 £/m2 Ju. 2020}
s Tavoe 2025: 9752 €/m2
« Kasuihoorekaasipaastor
o Lahtizilerme: 55t C02 wfas lennakkatiets 2020]
» Tayoe2025: 40102 efas
« Vuntuinen yhecenlashetty palkkatilo
» Lahtoslarme: 761 156 411 € |« 2079]
s Tewoize 2025:850C0000C €
« Sunsrrtutalikkones (NPS)
o LEhteslarne: -20

o Tabote 2025: 20

26

Orivesi: Painopistetason

mittarit
13 mittaria kolmen
painopisteen alla

(kuva: kasvu ja elinvoima)

f‘; \ N&itd seuraamme!

Vahvistamme elinvoimaamme

valtuustokauden tavoitteen alla

Nettomuutto Kasvava ja elinvoimainen - houkutteleva osaajille ja yrityksille

Kuopio: Toimenpidekohtaiset mittarit

80 mittaria 18 kriittisen menestystekijan ja 57

Yrittdjatyytyvaisyys PAAMITTARIT Viestdkehitys: Vaeston subteellinen kaswu +1 %/vuos ja toiminnalisela kaupunkisewdulla 200 000 asusasta vuonna 2040

Tonttikysynta TyGpaikkakehitys: Lihtdtaso 53 35 tydpaikkaa (v.2019), tavotetaso 59 000 tydoaikkaa (v, 2030}

Tyopaikkaomavaraisuus
NPS indeksi

Kriittinen menestysteloa Tavoite valtuustokeudelle 2022
& Wipadukykynen s kannustave 13 mm«mmmmm
yrittafyysympsristd clemassa odvien yritysten kasuz ja diroimaa
3 e : 1& Tonttitarjamamme on titiva [ manpunknem.
Edistamme asukkaiden hyvinvointia 15 Yritykser saan osasvaatyvnmas
Sairastavuusindeksi
Tyottomyys- ja pitkaaikaistyottomyysaste i e
Koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden osuus it e A
Lapsiperheiden kdyhyys 17 Kaupuntikeskusts, (840 maaseutu ovat ehevwomissiz iyl
18 Kehitamime Saufaliea kivkhankbeora
& Vetovoimainen innovastio, 19 Kuosio o etovinnsinen opek
tuthimus- o ossamiskeskittymd 20 msmmm.wmm
Jo laachikes houlutus 2 nwwmwmmm
Johdamme innovatiivisesti ja kestdvasti == — =TT oo e e
Konsernivelka vetovoimaiset tapattumat 23 Kehitireme muatksiten kirkihankhiena Tatitos seks Kucpion mults matkaibahets
LA Sy wmlmﬁudmkmm
Konsernin ali-/ylij2ama N A o
Sairauspoissaolot sl ‘mmw&wmmt
Kehityskeskustelujen toteutuminen ammm
&5 .
L ¢ S}f@ KESTAVA F( ( ; ®
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Matkaifjoiden yopymist
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Vertailukuntien top 10 mittarit

Asukasluku (13kpl)

Talouden tasapaino (11kpl)

Tyollisyysaste (11 kpl)

Lainakanta (10kpl)

Hiilidioksidipaastot (9kpl)

Yritysten maara (7kpl)

Muuttoliike (6kpl)

Henkiloston terveysperusteiset poissaolot (5kpl)
Tyopaikkojen maara (5kpl)

10. Nettosuositteluindeksi NPS (5kpl)
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Kestavan kehityksen
kokonaisuus




Yleisesti kestavasta kehityksesta
kuntastrategioissa

29

- Kestavaan kehitykseen viitattiin monella eri tavalla

Kestavyys, kestava kehitys, kestava kasvu,
vastuullisuus, reiluus, oikeudenmukaisuus

« Useasti kunnan arvoiksi linjattiin ”vastuullisuus”,
“kestavyys” tai "kestava kehitys”

Riippuen tulkinnan laajuudesta, nailla voidaan
tarkoittaa montaa eri asiaa

Lapileikkaavia teemoja

Kunnan johtaminen sekd kunnan toimialojen ja sen
alueella toimivien tahojen yhteisty6 kestavan
kehitykseen liittyvien toimien edistamisessa
Laajemmat globaalit haasteet ja ilmidt ja niihin
vastaaminen

Kirjaukset eri ikd- ja vaestéryhmista

Us i FCGe KAV
Uuden -.wk.upulveﬂ KAUPUNKI .
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Miten kestava kehitys nakyy
rakenteellisesti strategioissa?

- Kestava kehitys nakyi aina kuntastrategian arvoista, visiosta ja
paatavoitteista toimenpiteisiin ja mittareihin saakka -
rakenteellisesti kuitenkin eroja

1. Lapileikkaava teema tai strategiaa johdetaan Agenda2030 SDG-tavoitteista

2. Kestavan kehityksen kokonaisuus mukana strategiassa tiettyjen osa-alueiden
kautta tai sitd kasitellaan tietyssa osaa strategiaa.

« Tama yleisin
3. Mukana kirjauksia eri kasittein strategian eri puolilla
* Laaja-alaisuus ja pitkdjanteisyys kunnan toimialat ja rajat ylittavassa
yhteistydssa
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Ekologinen kestavyys

Tunnistettavissa vahva kytkos etenkin taloudelliseen (ja
myo0s sosiaaliseen) kestavyyteen

31

Kestava energiankaytto tai -kulutus
Kestava maankaytto, kaavoitus ja rakennettu ymparistd

Kestava liikenne: joukkoliikenne, lilkenneyhteydet, kevyt
liikenne ja sen edistaminen

Kiertotalous

Hiilineutraalisuus ja hiilijalanjaljen vahentaminen,
kasvihuonepaastdt ja vihrea siirtyma

Viheralueet, vesistot, vinerrakentaminen, luonto ja
luontoreitit

Luonnon monimuotoisuus tai kantokyky

Mittareissa: Energiapolitiikka, liikenne, paastot,
luonnonsuojelu, kilpailutus, puurakentaminen, lahiruoka

-

38 %

USO-kuntastrategioista
mainittiin ekologinen
kestavyys

\ KUNTA
(| (LI@) KESIA FCG ® LI'TTO
Uuden sukupolven \< V KAUPUNKI
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Eurajoen kuntastrategia 2023-2026

Yksi Eurajoen kunnan
strategian strategisista
tavoitteista *Kestdvdn
kehityksen Eurajoki”, jossa
nakyy erityisesti
ekologinen ja taloudellinen
nakdékulma.

https://www.eurajoki.fi/hallinto/strategia-ja-

talous/
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A EurAJOKI

Hyvinveinnin ytimessd

Kestavan kehityksen Eurajoki

- Tuermme ja kannustamme ekologisesti kestavan toiminnan kehittymista.

« Huomioimme ymparistdn kunnan toiminnassa, sopimuksissa ja valinnoissa.
- Toimimme taloudellisesti ja vastuullisesti.

- Kehitamme kestavan kehityksen mukaisia liikkumismuotoja.

KESTAVA FCG M)
Wuden aulaspobren KAUPUNKI @
>
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https://www.eurajoki.fi/hallinto/strategia-ja-talous/

Taloudellinen kestavyys

Useasti nostettu yhdeksi paatavoitteista tai painopisteista
* Yrittajyyteen ja yrityksiin liittyvat kirjaukset

« Tyollisyys ja tyottomyys

- Kestava kuntatalous, velkaantumisen ehkaisy, velankantokyky

* Kunnan elinvoimaisuus hyvin laajasti 48 %

* Kunnan veto- ja pitovoima ja mainetyd o
USO-kuntastrategioista

« Sisaiset ja ulkoiset investoinnit mainittiin taloudellinen
kestavyys

« Kunnan omat, erityiset kehittamistoimenpiteet toimenpidetasolla
(alueet, kylat, merkittavat mm. teollisuuden, matkailualan
yritykset)

« Mittareissa: Tyollisyys, tyottomyys ja tydvoima, yritykset,
yrittajaystavallisyys, elinkeinorakenne, kunnan tunnettuus ja
houkuttelevuus, elinvoimaisuus, matkailu, yritysten investointi ja
T&K, kuntatalouden tilanne, talouden tasapainoisuus, investoinnit,
verotus, lainakanta, kustannukset

3 KESTAVA KUNTA
S exd? Wb O TAVA . LlITTO
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Rantasalmen kuntastrategia 2022-2025

RANTASALMI

Strategia 2025
e S

ﬂ“hm : + Rantapuiston 2 todalucen. mwm
mmhm '1'~ 7‘1*"* E mmm
Kestava kuntatalous ja resurssiviisas toiminta + Vuosikate/paistot {%) + Orgamsaation ja pahvaluprosessien uudistamnen muuttuvassa toimintaympanstosss
itsendsyyden ja tulevasuusinvestointien twuvana = Investointsen tulorahoftusosuus (%) + Kustannustietoisuuden lis3sminen
. Konseniq M [€Ias)_ * Tuottavuuden parantaminen

Kuntalaisten omatoimisuus ja aktiivisuus » Xunnan sometilien seurasgat (kpl) * Osalistivan budjetoinmin hyddyntaminen mm. opintasetelit aikuisten harrastamisen
aineettomana voirnavarana * Kansalsisopiston, larjaston ja kuntosalin toteuttamisessa
khyttajamadrst (kpl) « Aktiivinen yhteistys sidosryhmien kansss
= Kulttuuri kokoontumiset (lkm)
Aktiiviset yhdistykset lom)

https://www.rantasalmi.fi/wp-content/uploads/2022/04/Kuntastrategia;2022-2025.pdf
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https://www.rantasalmi.fi/wp-content/uploads/2022/04/Kuntastrategia-2022-2025.pdf

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys

Tahan liittyen asioita hyvin kirjavasti:

« Hyvinvointiin ja terveyteen liittyvat kirjaukset

* Harrastus-, lilkkunta- ja kulttuurimahdollisuudet, tapahtumat
yms.

* Osallisuus ja osallistaminen, yhteisdllisyys ja demokratia

* Eri ika- ja vaestéryhmat

* Turvallisuus, ennaltaehkaiseva tyo ja turvallinen 34 %
elinymparistd USO-kuntastrategioista

« Tyoéllisyyteen liittyvat kirjaukset mainittiin sosiaalinen ja/tai

- Sivistykseen liittyvat kirjaukset kulttuurinen kestavyys

* Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

* Mittareissa: onnellisuus ja tyytyvaisyys, hyvinvointi ja
terveys, nuoret ja lapset, koulutus, liikunta ja
harrastaminen, aktiivinen yhteis6, osallisuus, turvallisuus
ja viihtyvyys, taloudellinen eriarvoisuus, tapahtumat,

kunnan henkiléstdn terveys ja hyvinvointi Ueo ,4: FCGe KUNTA
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Ylojarvi — rohkea edellakavija
Kaupunkistrategia 2022-2032

Yhteis6- ja demokratiarooli Sivistys- ja hyvinvointirooli ROOLIT

Parannamme paikallistason demokraattisella Parannamme asukkaiden hyvinvointia yhdessa heidan kanssaan.
paatoksenteolla ylojarveldisten tarpeiden mukaisia

palveluja. Tarjoamme turvallisen ja viihtyisan ympariston, joka

v . - ! mahdollistaa liikkumisen, harrastamisen ja osallistumisen,
Toimimme aktiivisena mahdollistajana uusille

osallistumisen ja paikallisen demokratian muodoille. Rakennamme hyvinvointia laadukkailla sivistys-, vapaa-aika-,

kulttuuri- ja muilla hyvinvointipalveluilla.
Luomme ja yllapidamme laaja-alaisia verkostoja muiden

kuntien ja ylikunnallisten toimijoiden kanssa. Toimimme hyvassa yhteistyossa hyvinvointialueen kanssa ja

luomme ja yllapiddmme yhteistyoverkostoja muiden sivistystd ja
hyvinvointia tuottavien toimijoiden valill3.

Strategiassa Yl6jarven kaupungin kolme roolia, joiden alla strategiakarjet

https://www.ylojarvi.fi/strategia
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https://www.ylojarvi.fi/strategia

Teknologinen kestavyys

37

Digitalisaatio laajana ilmiona nakyi eniten
Tietoon perustuvan johtamisen ja tietoinfrastruktuurin
kehittaminen ‘@ ~\
]
Palveluiden, palveluprosessien ja -kanavien kehittaminen |
s

kestavammiksi ja asiakaslahtoisyys

« Tekoaly ja robotisaation hydédyntaminen palveluiden
kehittamisessa

Joustavuus tybelamassa ja oppimisessa

Digiosaaminen ja —kyvykkyys

Kyberturvallisuus

Mittareissa nakyivat teemoina palveluiden digitalisaatio ja
tietoliikenne

@)z FCGe
Uuden sukupolven I@ o .-lAUF'lJN.-&i . LIITTO



Rithimaen kaupunkistrategia
“RakasRiksu2035 -strategia”

- Robotisaation avulla
sl 0saamista ja hyvinvointia,

Tulevaisuuden tekijoiden koti tybllisyyttd ja yrityksia,

A L, A 8 A e kansainvalista
Luomme hyvinvointia riihimakelaisille Riihimaki on kansainvalisesti tunnettu » . . .
laadukkaan kasvatuksen ja kulttuurin seka Suomen robotiikan paakaupunki, jossa tunnettuutta Ja e |_| nvoimaa
monipuolisen sivistyksen avulla. korkeatasoinen robotiikkakoulutus jatkuu . ]
Huolehdimme laadukkaasta opetuksesta. varhd|5k¢15v;1tgk595tal kor‘tgal-all(steel]e. Ja VetOVO IMmaa.
TS ey fioiebah ity o GSaaimiskeshitymi 18 i
tydelamatarpeet, mikd luo perustan % e g T e ey g .
Riihimaen kasvulle ja vahvalle l:olzi;tdrriw oksgligmlsen opiskelu- ja tyopaikkoja Ve rkossa.
elinkeinoelamalle. s BN S https://www.riihimaki.fi/up
Kehitamme asukkaiden ja kaupungin Kansainvdlinen yhteistyd lisaa Riihimaen ' '
henkiloston tulevaisuuden taitoja. alueen A R A e U Qlemme l-o ad 8/2022/0 5/3fb62 61 5 -
Tulevaisuuden osaaminen edellyttaa tunnettu myos teatterin tulevaisuuden R
luovuutta ja ongelmanratkaisukykya, tedjiden kasvatalina. rakasrl kSU2035_
yhteiséllisia tyoskentely- ja digitaitoja, .
unohtamatta empatiaa ja tunnealya Strategl a. D df
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https://www.riihimaki.fi/uploads/2022/05/3fb62615-rakasriksu2035-strategia.pdf

Kiitos.

www.kuntaliitto.fi/uso
@KL _uso

0000

www.kuntaliitto.fi



https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
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Strateginen johtaminen
aasan kaupungissa

Kaupunginjohtaja Tomas Hayry
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Strateginen johtaminen
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TOMAS HAYRY
Kaupunginjohtaja




VAASA - Pohjolan energiapaakaupungin avainluvut

67654 6

I I I I Asukasta 31.12.2021

\VAAANY

@: 12 000

korkeakouluyksikkoa

Asiantuntijaa Vaasan
energiateknologian
keskittymassa

= Y2 koko Suomen tyo-
voimasta energia-alalla.

13 000

korkeakouluopiskelijaa

\VAAANY

30 %

Koko Suomen
energiteknologia-
viennista
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EnergyVaasa -klusteri lukuina

= 1060

o §
BUSINESSES, SEVERAL OF
WHICH ARE GLOBAL MARKET

LEADERS IN THEIR FIELD

BILLION
EUR
[ BY 2025

ENERGY TECHNOLOGY
INFRASTRUCTURE
INVESTMENTS BY LEADING
COMPANIES

: ! MILLION
R&D 0 0 ANNUALY

IN ENERGY TECHNOLOGY OF
M WICH 80% IS PRIVATELY

FUNDED

0 OF FINLAND’S
POPULATION
O GENERATES

PerTreneene

EXPORT: 5.5%
TECH EXPORT: 12%

ENERGY TECH EXPORT: 30%

TOTAL BILLION
BUSINESS EUR
TURNOVER P ANNUALLY

SOME

o s 80%

# 12,00
Pereenenes

O OF TOTAL MANPOWER IN
5 0 THE FIELD OF ENERGY IN

FINLAND

VAASA



Smart Technology H-Flex-E Aurora Botnia

Hub EnergySampo
CcCuU

Service
Center
Know-how

Energy

Storage

Vientiaste yli

80%
Co-Creation\/oosa

‘ Digitalization

Tydllistava vaikutus

13 000

Robotics &
3d Printing

Sundom Smart Grid

Vaasan Sahko

GigaVaasa
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POHJOLAN
ENERGIAPAAKAUPUNKI

STRATEGIA 2022-2025
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Strategiaprosessi ja -
tyokalut

- Strategiaprosessin lahtokohtana on
osallistaminen ja kettaryys.

- Prosessiin osallistetaan niin
luottamushenkil6ita, toimialojen johtavia
virkamiehia kuin henkilostoa.

- Strategiamenetelma tuttu -
esihenkilokoulutuksessa jo 10 vuotta.

- Uutena 2022-2025.
- Strategiset teemaohjelmat

- YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden

integrointi
- Seuranta
VANSNA.
VANSA.




TAVOITTEET

POHJOLAN ENERGIAPAAKAUPUNKI

suoMeN ONNELLISIN Ja 100 000
TURVALL__IS]N KAUPUNKI ASUKASTA

ASUKKAAT

TYOPAIKKOJEN HIILINEUTRAALI
MAARAN KASVATTAMINEN 202x

/7 ,. I
N

YRITYKSET / YHTEISOT

Kansainvalinen
menestyja

Onnellisuutta, hyvinvointia ja
viihtyvyytta

Energinen Helppo tulla ja
edelldkavija toimia

ASIAKAS-
ARVOT

Lapsiystavallinen limastotekoja Globaali ja kompakti Osaajien keskittyma

Ennakoiva
tonttipolitiikka

Invest In
-toiminta

Helposti saatavat
palvelut

Osallistavat, yhteisdlliset
toimintamallit

Hiilijalanjaljen
keventaminen

GigaVaasa-
toimintamalli

Asiakasldhtdinen Vihred
palvelumuotoilu siirtyma

Kansainvalistdmisen
edistaminen

Nopea reagointi
ja paatdksenteko

Yritysten kasvua
tukevat palvelut

e
a
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w
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O
o
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20 000 aktiivista
opiskelijaa

Maailman- Merellinen kulttuuri- ja
perintékohde Vartin liikuntametropoli

Viihtyisat
kaupunginosat ja
eldava keskusta

Suomen kansainvalisin
yliopisto

Pohjolan johtava Vahva kolmas
energiaklusteri sektori
>100 puhuttua kieltd, Osaavaja kaupunki
kansainvalisyys ja hyvinvoiva
yhteisdllisyys henkiléstd

Ainutlaatuiset
kumppanuudet

Uudistumiskyky
Luottamus

Sujuvat
lilkenneyhteydet

Viadk NS N .

RESURSSIT JA
OSAAMINEN
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Onnellisuutta
Lapsi- hyvinvointia ja Globaali ja Osaajien
ystavallinen viihtyvyytta kompakti keskittyma
Kansainvalinen limasto- Energinen Helppo tulla :
menestyja : tekoja edelldkavija ja toimia
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STRATEGIAN TEEMAOHJELMAT

VoINS A
(;) cO> A
Y\
HYVINVOIVA JA VETOVOIMAINEN HIILINEUTRAALI
OSAAVA VAASA VAASA VAASA 202X
- 1. Onnelliset ja 1. Vdestdnkasvu 1. CO?-paastdjen
IE hyvinvoivat asukkaat 2. Tydpaikkojen masrin .véhft:ltéminen.
o) 2. Kotimaisten ja kasvu ja hiilineutraali
2 kansainvilisten osaajien energiankulutus
g keskittyma 2. Vihred siirtyma
3. Asiakaslihtdinen Globaali k'adenjﬁlkl
hyvinVoinnin- 3. Suomen energiaviisain
yhteistyomalli ja energiatehokkain

kaupunki




Ohjausryhmien tehtavat ja
kokoonpano

4 luottamushenkil6a, 4 viranhaltijaa, 3 sidosrynméan
edustajaa + sihteeri

Puheenjohtajana toimii toimialajohtaja
Kaupunginjohtajalla seké hallituksen ja
valtuustojen puheenjohtajistolla lasnaolo-oikeus

51

Tehtavat;

Teemaohjelman toimenpidekokonaisuuden arviointi,
ohjaaminen, seuranta ja kehittdminen

Muutosehdotusten tekeminen strategiapaivitykseen
(erityisesti toimenpiteet)

YK:n kestavan kehityksen tavoitteen (SDG) teemaan
liittyva arviointi, edistaminen ja seuranta

Teemaan liittyvien keskeisimpien ohjelmien maarittely,
ohjelmien péivittamisen, laatimisen ja

lakkauttamisen esittaminen

Ulkopuolisen rahoituksen saannin edistaminen ja
raportointi seké painopistealueiden priorisointi

Ohjelman toimeenpanon ja mittareiden seuranta ja
raportointi hallitukselle ja valtuustolle 2 krt/v

Ohjausryhma varmistaa eri asiantuntijoiden ja
sidosryhmien osallistamisen.

Valtuustokauden paattyessa teemaohjelman toteutumisen
arviointi.

VANSA.
VNS A.
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Strategisen teemaohjelman ohjausryhman kokoonpano

HYVINVOIVA JA OSAAVA VAASA HIILINEUTRAALI VAASA

VALMAENDE OCH KOMPETENTA

KLIMATNEUTRALA VASA

Viranhaltijoiden edustajat: Viranhaltijoiden edustajat:

Pj, Sivistyksen toimialajohtaja Pj, Konsernihallinnon toimialajohtaja Pj, kaupunkiympariston toimialajohtaja
Hyvinvointijohtaja Viestintapaallikko Energia- ja ilmasto-ohjelman vetaja
Vamian rehtori Kaupungin geodeetti Kuntatekniikan johtaja
Suomenkielisen perusopetuksen koulutoimenjohtaja  Kaavoitusjohtaja Toimitilajohtaja
Luottamushenkildt: Luottamushenkilot:

4 valtuutettua + 4 varajasenina 4 valtuutettua + 4 varajasenina 4 valtuutettua + 4 varajasenina
Sidosryhmien edustajat: ; Sidosryhmien edustajat:
Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtyman Toimitilayhtion edustaja Teknologiakeskuksen edustaja
edustaja Seudullisen kehitysyhtion edustaja Vaasan Sahko Oy:n edustaja
Vaasan ammattikorkeakoulun edustaja Seudullisen matkailuyhtion edustaja Seudullisen kehitysyhtion edustaja

Vaasanseudun Areenat kuntayhtymén edustaja

Sihteeri: Controller Sihteeri: Aluepalvelupaallikko Sihteeri: Projektipaallikko

VANNSAN.
*varajésen/erséttare V /\ S .
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STRATEGIAN TEEMAOHJELMAT

VoINS A
(;) cO> A
Y\
HYVINVOIVA JA VETOVOIMAINEN HIILINEUTRAALI
OSAAVA VAASA VAASA VAASA 202X
- 1. Onnelliset ja 1. Vdestdnkasvu 1. CO?-paastdjen
IE hyvinvoivat asukkaat 2. Tydpaikkojen masrin .véhft:ltéminen.
o) 2. Kotimaisten ja kasvu ja hiilineutraali
2 kansainvilisten osaajien energiankulutus
g keskittyma 2. Vihred siirtyma
3. Asiakaslihtdinen Globaali k'adenjﬁlkl
hyvinVoinnin- 3. Suomen energiaviisain
yhteistyomalli ja energiatehokkain

kaupunki
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HYVINVOIVA JA VETOVOIMAINEN HIILINEUTRAALI
OSAAVA VAASA VAASA VAASA 202X

|
TAVOITTEET : MITTARIT

I
: TOIMENPITEET
_________________ +_——————.—————-——*——————_—_——————————————————————-—-——————
I
1. Onnelliset ja * Onnellisuus (keskiarvo) | + Matalan kynnyksen ja ennaltaehkadisevien palvelujen kehittaminen
hyvinvoivat | + Hyvinvoinnin edistaminen kaupunkiin jaavien toimintojen kautta
asiikikant * Hyvinvointikertomuksen | * Kulttuuri- ja lilkuntaohjelman toteuttaminen
keskeiset mittarit (tarkentuu «» Eldvyyden ja viihtyisyyden lisddminen
v. 2022, mukaan Gini- |+ Osallistumisen ja yhdenvertaisuuden vahvistaminen
kerroin) | » Lapsiystivillinen kunta -mallin toimenpiteet
—————————————————— _r—_—-_.—.————--————_-———_-——-———-—--—.-.__

* Hyvinvoinnin ja sosiaalisen

2. Kotimaisten ja * Vahvistetaan kansainvilistd koulutuspolkua

kansainvélisten e bl atls + Yliopiston kasvun mahdollistaminen uusille aloille
osaajien keskittym3 (tarkentuu v. 2022, mukaan * Kansainvalistamisen edistaminen
katuturvallisuusindeksi)

* Harjoittelupaikkojen lisdaminen ja harjoitteluohjelmien kehittdminen
* Korkeakouluyhteistyén vahvistaminen

|
|
|
| * Taydennys- ja erikoistumiskoulutusten kehittaminen ja tehostaminen
|
|
| * Energia-alan ja vihrean siirtyman osaaminen ja hankkeet

* Opiskelijoiden maara

3. Asiakasldahtdinen
hyvinvoinnin
yhteistyémalli

+ Hyvinvoinnin ekosysteemin rakentaminen, hyvinvoinnin koordinointi
+ Edunvalvonta hyvinvointijarjestelmauudistuksessa
* Yhteisen asiakaspalvelupisteen konseptointi

STRATEGIAN TEEMAOHJELMAT

VR NS N




STRATEGIAN TEEMAOHJELMAT

HYVINVOIVA JA VETOVOIMAINEN HIILINEUTRAALI
OSAAVA VAASA VAASA VAASA 202X

TAVOITTEET MITTARIT TOIMENPITEET

1. Viestonkasvu * Asukasluku Vetovoima- ja pitovoimatydn suunnittelu ja toteutus
Brindin vahvistaminen, markkinointitoimenpiteet ja yhteiskampanjat
« Maan sisdinen muuttoliike Vaasan tunnettavuuden ja houkuttelevuuden lis8dminen suomenkielisen viestén keskuudessa
Vaasan tunnettavuuden ja houkuttelevuuden lisddminen kansallisesti ja kansainvilisesti
o TVvE ikkoi — Suunnitelmallinen edunvalvonta ja lobbaus sek3 investointi kansainviliseen markkinointiin
yOpSKROen masia Opiskelijayhteistydmallin kehittiminen
Osaajien houkuttelu — "Vaasa talents ” Talent attraction management
* Yritysten toimipaikkojen Merellinen asuminen
maara Asukasm8ir8n kasvuun varautuminen palveluverkossa
Yhteistydn tiivistdminen naapurikuntien ja Uumajan kanssa
Avointen tyopaikkojen Kaupungin Leader -alueiden kehittdmissuunnitelma
maars Vauhditetaan rakennushankkeita ja luodaan kaavoituksella monipuoclista asuntotarjontaa
Vaasan Vahdnkyrdn ja Sundomin maaseutumaisille alueelle

O s : Elinvoimaisen ja viredn kaupunkikeskustan kehittdminen
Tyollisyyskatsauksen mittarit

2. Tyépaikkojen Kunnallisverotuotot GigaVaasa ja Invest In -toiminnan edistdminen (+Nordic Battery Belt)
maarin kasvu Vihredn siirtymé&n ja hillineutraalin yritystoiminnan mahdollisuuksien esilletuominen
Kuntabarometri GigaVaasa-toimintamallin vahvistaminen ja monistaminen

Tydllisyyden ekosysteemityd, TE2024-valmistelu, tydvoiman koulutuksen edistdminen
Yritysten toimintaedellytysten tukeminen
TKi-toiminnan tukeminen ja kehittdminen verkostomaisesti
Sujuvien liikenneyhteyksien ja Merenkurkun yhteyksien edistdminen
Kaupunkikonsernin osallistuminen ja yhteisen vuoropuhelun vahvistaminen paikallisten
pienten ja keskisuurten yritysten kanssa
Yritysvaikutusten arviointi ja yritysystivillinen p&3tSksenteko

M NS N




STRATEGIAN TEEMAOHJELMAT

TAVOITTEET

1. CO?*-paastdjen
vidhentaminen ja
hiilineutraali

energiankulutus

2. Vihread siirtyma
Globaali kddenjalki

3. Suomen
energiaviisain ja
energiatehokkain
kaupunki

HIILINEUTRAALI
VAASA 202X




MAHDOLLISTAJAT

TALOUS, HENKILOSTO, OSAAMINEN JA JOHTAMINEN

| |
TAVOITTEET | MITTARIT | TOIMENPITEET
| |

* Talouden kertynyt yli-/alijaama | * Tuottavat investoinnit

* Palveluiden tuottaminen kumppanuusperiaatteella
* Ulkoisen hankerahoituksen lisdaminen

* Ennaltaehkadisevit toimenpiteet

« Tilojen muuntojoustavuus

1. Kestdva kuntatalous

* Veroprosentti vrt. kansallinen
keskiarvo

* Omavaraisuusprosentti

* Lainakanta kaupunki
+ konserni (€, €/asukas)

2. Osaava henkilostoé
ja erinomainen
tyontekijdkokemus

* Henkilotyovuodet
+ Sairauspoissaolot

* Tyohyvinvoinnin ja tyoyhteisotaitojen kehittdminen
« Asiantuntijoiden urapolun kehittaminen
+« Osaamisen hyodyntaminen poikkihallinnollisesti ja verkostomaisesti
+ Henkiloston kansainvalistymisen tuki
* Ty6nantajakuvatutkimus « Joustavat tyotavat, tyon ja yksityiseldaméan yhteensovittaminen
(1 krt/valtuustokauden « Digitalisaatio-, tekodly- ja robotisaatio-osaamisen kehittaminen ja hyodyntaminen

—————————————————— EILELE)] ——_—_—_—_—_—_ e e e == =

3. Hyva johtaminen : * Valmentava, osallistava johtamiskulttuuri
| * Henkisen hyvinvoinnin johtaminen

I « Strategian ohjelmallistaminen, kehitysohjelmien laatiminen
| * Ohjelma-arkkitehtuuri
|
|
|

|
|
|
|
|
|
|
|
b e et
|
|
* Henkiloston vaihtuvuus :
|
|
|

* Tyohyvinvointikyselyn
tulokset

* YK:n kestdavan kehityksen tavoitteiden integrointi

MOAINTSN
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Strategian elementit

Valtuuston strategia Toimialojen strategiat

- Menestystekijat/Kyvykkyydet, Lupaukset, Kartta « Strategian toimeenpanoa toimialoilla toteutetaan
(Tavoitteet, Arvot, Prosessit, Resurssit) toimialojen strategioissa. o | |

. Strategiset teemat, Tavoitteet, Toimenpiteet, Mittarit « Toimialojen strategiassa voi olla myos toimialla muita tarkeita

. Strategiset teemaohje|mat tOimenpidekOKOnaiSUUkSia.

. . Muut ohjelmat ja suunnitelmat
Strategian teemaohjelmat . o o s .
« Muiden ohjelmien ja suunnitelmien tulee edistad kaupungin
« Kaupunkistrategian toteuttamisessa on kolme strategista strategian ja teemaohjelmien toteuttamista.
teemaa ja niiden mukaista teemaohjelmaa « Maaritelladan mitka ohjelmat tarvitaan.

1) Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

2) Vetovoimainen Vaasa Hankesalkku ja projektimalli

3) Hiilineutraali Vaasa L . L . . .
- Strategiset teemaohjelmat kokoavat ja kuvaavat + Salkku _(Thlnkln_g Portfolio) t0|_r_n|| l_JIl_(_C_)lgta rahoﬂugtg saavissa
hankkeissa, laajennetaan mygs sisaisiin projekteihin

poikkihallinnollisesti toimialojen keskeiset strategian Hankesalkkui et = Strategicet t hielmat
toimeenpanon toimenpiteet, niihin liittyvat vastuut ja ankesajxujen nimet = Strategiset teemaohjeima
« Hankesalkkujen omistajina toimialajohtajat

aikataulut seka arviointikriteerit ja mittarit. o : : ; :
« Teemaohjelmat ovat valtuustokauden mittaisia. {ieemachicimienionatisynmieNptheehsitalar
« Kaupunkitason projektimallin kayttoonotto

VANNSA.
VNS A.



YK:n kestava kehityksen
tavoiteet

Agenda 2030:
Sustaiable Development Goals (SDG)

59

Kaupungin strategia edistaa Kestavan kehityksen
tavoitteita.

Kestavan kehityksen tavoitteita linkitetaan
strategiatydskentelyyn.

Kuhunkin teemaohjelmaan liitetddn YK:n Agenda 2030
Kestavan kehityksen tavoitteita vaiheittain, talla
valtuustokaudella vah.nkaksi SDG tavoitetta
kuhunkin teemaohjelmaan.

Teemaohjelman ohjausryhma valitsee Kestavan
kehityksen tavoitteet ja niita edistetdén seka seurataan
ja raportoidaan.

Seurantatydkaluna: Mayors Indicators
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Tornio

Maailmanluokan
rajakaupunki 2030

Tornion kaupunkistrategia 2021-2025

Tornion kaupunkistrategian
vaikuttava toimeenpano

USO6 loppuseminaari 5.10.2022, Helsinki
Kehitysjohtaja Sampo Kangastalo, Tornion kaupunki

T R AL D R Y reer




Johdanto

Torniossa kuntastrategioita laadittu ”“vapaaehtoisesti” valtuustokausittain ainakin 1990-
luvulta lahtien (1996, 2004, 2009, 2013, 2018, 2022).

Strategiaprosessien yhteydessa maaritetty kaupungille toiminta-ajatus, visio,
toimintaperiaatteet, strategiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit seka karkihankkeet

Tornion kaupunkistrategia "Maailmanluokan rajakaupunki 2030” KV. 25.4.2022 § 45
erityishuomio strategiaviestinta, osallistaminen, sisallon teravoittaminen, tavoitteiden ja
mittareiden vahentaminen, HVA nakokulma, kestavyys

Tornion kaupunkistrategian toimeenpano kaynnistyi osittain TA2022 ja taysimaaraisesti
TA2023

Tornio



Torniossa vietiin lapi laajasti eri vaiheissa osallistava
StrategiaprOSESSi — ydinryhma3 n. 100 henkei (43 valtuutettua + esihenkil6t n 60)

Strategiaprosessin hahmottelua : ” . =
glap Periaatekuva tyén etenemisesti
1 2 L} 4 A 6.
Stratagia- Tyen lahts. 5 0 8 g Strategra- Siratngie-
i g kohdat ja P o wheet o " /_ Tyon Tahtokohdst s Airatngrset tavortest ‘.nlmlnpc'--:\
SRynnistimionn shyiagin- Tvolitest owier Sralegan strategiapecustan tarkistamimen \ / mttant ¢ karkibankseet \
perustan hyvaksyminen .( £ " o \
1ahistaminen Karkihankkeet
oirirtsajetin 23,09 15.10 04 11 17n 241 812
Szimiispereatteel
I vate)
Tyan Sinaban (4:1 ------- Sisslan vrunfb\ [T " a—
ey tar h
~~~~~~~~~ Lamegave Emarryovd ‘ — —p ¢ |
e  somma e et B | (Congs ) (Mo
\ )
\
Vabmistedy A
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W, dmien osalistaminen

fj Tornio

TORNION KAUPUNKISTRATEGIAN LAATIMISPROSESSI VIETIIN LAPI 7 KUUKAUDESSA

9/2021-4/2022

Tornic -AAJASTI OSALLISTAVA STRATEGIAPROSESS| PERUSEDELLYTYS STRATEGIAN
B) Tornio |0 MEENPANON ONNISTUMISELLE |




Lapin Kansa 210 2021

Lisaa leikki- H /\ b: - s Mielipidekirjoitus LK 23.9.2021
paikk()ja {k h\:‘ ‘(L \ .[\*Lc“'“' \:T:T_)f\

o Haluaisin lisill leikkipuistoja sik-
si, koska on tylsid kilvdi aina sa-
moissa laitteissa. Tahtoisin viithiin

ja,kﬁpds,umxa,nam@jg\ i ,
vaikka jadtelokioskin leik T U R
varten. Se on tosi mukavaa ajan-

memapmmkhémvf‘t

ESIMERKKEJA TORNIOSTA
STRATEGIAPROSESSIN VARRELTA

ajan kuntalaisten suuntaan, jos haluat Tornion syysmarkkinat 2021
helpottaa strategian toimeenpanoa!

Tornio Sanapilvi asukkaiden postikorttiterveisista
viranhaltijoille ja luottamushenkildille

*c:i"huono ‘ehittaminen
wkadulelakelaisille@s:



TIIVISTELMA

PERIAATTEET ROHKEA

Visio 2030: Maailmanluokan rajakaupunki 4w

Strategiset padmaarat ja valtuustokauden 2021-2025 strategiset tavoitteet

gy

7.1 Elinvoimainen ja 7.2 Hyvinvoiva ja 7.3 Toimiva TURVALLINEN
vastuullinen rajakaupunki osallistuva torniolainen kaupunkikonserni
) 1. Kestava ja viihtyisa kaupunki 6. Torniolaisten hyvinvointia, terveytta 10. Kestava kunta- ja konsernitalous
4 Sujuvat liikenneyhteydet ja turvallisuutta edistavat 11. Hyva hankintapolitiikka vahvistaa
3. Kansainvilisesti houkutteleva toimenpiteet ja rakenteet paikallista elinvoimaa
yritys- ja investointiymparistd 7. Toimivat ja kehittyvat julkiset palvelut 12. Uudistuva kaupunkikonserni
Osaajien Tornio 8. Eldmadnlaatupalveluiden ja vaikuttava omistajapolitikka
5. Kansainvaliset ja kansalliset vahvistaminen 13. Henkildstésta huolehtiva tyénantaja
verkostot voimavarana 9. Osallistuva ja yhteiséllinen kaupunki
TOIMINTA-AJATUS / Kaupungin perustehtéva m
, Me olemme eldamadsi kumppani ja kotikaupunki:
\ 1. Tuemme teoillamme kaikkien torniolaisten hyvinvointia
2. Edistamme alueen elinvoimaa

3. Jarjestamme palvelut kestavasti yli hallinto- ja aluerajojen

KES RGN A b

X rnio

‘ L L B



TIIVISTELMA

Tornion kaupungin karkihankkeet

Liikenteen Kukkolankosken alueen
1 edunvalvontahankkeet 4 kestava kehittaminen
Ympdrivuotinen Kulttuurikeskus
Pohjan Stadion 5 Wanha Satama
Suurinvestointien UNICEF:n Lapsiystavallinen Syl 5 TG B
houkuttelu Tornioon Kunta —mallin kdynnistaminen (A1 M I NL

Tornio



Tornion kaupunkistrategian toimeenpano,
seuranta ja arviointi KL 37 § Kuntastrategia: “kuntastrategiassa

tulee mddritellé myéds sen toteutumisen
_agrviointi ja seuranta”

Tilinpaitos Tornion kaupungin johtavien viranhaltijoiden ja
esihenkiloiden tehtava on valmistella ja toteuttaa

Toimenpiteiden toteutus ja seuranta strategiassa méaritellyt kaupunkitason tulosta-

voitteet vastuualueillaan yhdessa henkildstén

Tsi_im&?éa,-pﬂilelualue- ja palvelu- Tytaryhteisdjen kanssa. Strategian toimenpiteista raportoidaan
yksskkbkddtatset kehitysohjelmat ja kehitysohjelmat ja T 0 :
kayttosuunnitelmat toimintasuunnitelmat saannollisesti osavuosikatsausten ja

tilinpaatosten yhteydessa seka tarvittaessa

. . . . . erikseen.
Kaupunkikonsernin talousarviotavoitteet

. . Lo Kaupunkistrategian valiarviointi on maara tehda
Kaupunkistrategian toteuttamisohjelmat

valtuustokauden puolivalissa (2023-2024) ja

Tornion kaupunkistrategia loppuarviointi strategiakauden paatyttya tilin-
Toiminta-ajatus - toimintaperiaatteet

— strategiset paamaarat
—> strategiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit
- visio

paatoksen yhteydessa (2025/2026).

Toimintaymparisto




Muutamia kaytannon
esimerkkeja
kaupunkistrategian
toimeenpanosta
Torniossa

ﬁ} Tornio




Kaupunkistrategian toimeenpano edellyttaa strategista
johtamista ja viestintaa, paatoksentekoa seka a5|0|den

o

jatkuvaayhteensovittamistal «- _ a\

KAUPUNKISTRATEGIA
Tornion kaupungin talouden ja toimintojen suunnittelun vuosikello o S T \
Joulukuu 12 Tammikuu 1 - - k\\ )
r— T i i A Viestinta | o —

-N.\.v;a S

'ﬂ:\'\ n‘L\’\NI;II vh éﬂ_ﬂ‘f‘ﬁ’,m %

Marraskuu 11 ) bﬁr_mkuu 2 Investoin I‘Iit m/v ?‘,,.
:f:i.f-":.i:.::&‘f;';:f;'l'.'f: 50 5 o omrtnder i | Paitoksenteko |
: W I‘(‘..l&-
Lokakuu 10 i ﬂi‘ , . >
I R W S oK 5 Maaliskuu 3 H an kl n nat | ) 4 "F > ij" ‘(y
Tornio T e
Kaupungin
toiminta-ajatus, - -
Syyskuu 9 visio ja strategia Huhtikuu 4 ‘ Edunvalvonta
PR I sohtaminen
"lﬂku ] 8 Toukokuu 5
& Hankkeet
Ohjelmat ja . .
J . ) ja projektit
suunnitelmat

KL 38 § Kunnan johtaminen: “kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvéksymdén

kuntastrategian mukaisesti”



Tornion kaupunkistrategian www-sivut

Tuom Bt Toow @ Madosp @ Rroseoupansi W Jehior casozion DRy L atue B oo B Denesty 10 Logh R Rawokl

KL 109 § Tietojen . _ )
saatavuus yleisessa
tietoverkossa: = '

"yleisessd tietoverkossa on
oltava saatavilla ainakin
seuraavat tiedot et © Masitmanluokan rajakaupunii 2030

- Tornion kaupunkistrategia

M ol
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1) kuntastrategia” y

Mita ei viestita
Tomio sita ei ole olemassal




Kaupunkistrategialle on teetetty oma visuaalinen ilme

Strategian visuaalinen ilme tukee kaupungin brandia, mutta ei korvaa brandi-ilmetta!

Visuaalisen ilmeen suunnittelua koordinoi kaupungin viestintapaallikkdo Anna-Erika Heikkila ja sen toteutti
Mainostoimisto Puisto Oy, Rovaniemi. Valmistelussa olivat mukana viestintapaallikon ja kehitysjohtajan lisaksi myos
kaupunginjohtaja Jukka Kujala, vs. henkilostopaallikkd Helena Bomstrom ja kehittdjatyontekija Salla Kivela.

71 1. Mentend o aiftgisd kalcunhl
- i Elinvoimainen
Maailmanluokan ja vastuullinen
rajakaupunki : e 4 s e
2030 U i x B ' m

Esipuhe o
a_

Tornio Lo %



”"Visun” pohjalta tehdaan erilaisia tuotteita ja
sovelluksia kuten PPT pohjat, julisteet, roll upit, tarrat
jne.

ﬁ‘,p Tornio

Tornio



Kaupunkistrategia yhteensovitetaan kaupungin
vuosikelloon ja ennen kaikkea TA-prosessiin!

KL 110 § Talousarvio ja -
suunnitelma: ” Talousarvio ja -
suunnitelma on laadittava siten,
ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa
ja edellytykset kunnan tehtdvien

hoitamiseen turvataan.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa

hyvdéksytddn kunnan ja

kuntakonsernin toiminnan ja
_talouden tavoitteet.”

KH:n TA-ohjeessa vuosittain
strategian toimeenpano-ohje
kaupungin toimialoille!

Tornion kaupungin talouden ja toimintojen suunnittelun vuosikello

ukm 12 1 it vuui

£ 5e s vwn
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Marraskuu 11 ‘. _ Helmixuu & 2
- V ‘_ anr tuw
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Maaliskuu 3

Tornlo
Kaupungin
toiminta-ajatus,

Syyskuu 9 visio ja strategia -uht.ku4
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Mita ei ole talousarviossa,
sita ei tapahdul!




Tornion kaupunkistrategian toimeenpanossa ja
seurannassa (TA, TP, OVK) hyodynnetaan sahkoista
strategiatyodkalua -

TA-prosessissa kaupunkistrategian
runko syotetaan Targetor Pro -
ohjelmaan ohjaavaksi pohjaksi

Toimialat laativat kaikki toiminnalliset
tavoitteensa kaupunkistrategian
kokonaisuuksiin kohdentuen.

Organisaatiorakenne

. . ml. merkittavimmat e
OVKja TP —prosesseissa - . _ _
tyta ryhtelsot Keskushallintopalvelut Talousarviotavoittest 2023

raportoidaan tavoitteiden ants

toteutumisesta samalle pohjalle S
"liikennevaloilla” ’

, Esimerkki
Tornio TA tuloskortti



TOTEUTTAMISOHJELMAT PAIVITETAAN UUDEN

KAUPUNKISTRATEGIAN POHJALTA — Esim. henkilostoohjelma

Henkilostokehittamisen tavoitteet

HENKILOSTOOHJELMAN
VISIO 2030

D Lapin vetovoimaisin kuntatydnantaja

L L L

)

KAUPUNKISTRATEGIAN
TAVOITE 2021-2025

> Henkil3stdsta huolehtiva tyOnantaja

g

HENKILOSTO-
OHJELMAN
TAVOITTEET 2021-2025:

Osa-tavoitteet, jotka tukevat
kaupunkistrategiassa
madritellyn strategisen
tavoitteen seka henkilosto-
ohjelman vision ja
tavoitteiden toteutumista
vuosien 2021-2025 aikana.

“nio

> Osaavan tyovoiman
varmistaminen nyt ja
tulevaisuudessa

e (Osaamisen ja vahvuuksien
hyoédyntaminen

e Rekrytointiprosessin
tehostaminen

¢ Sisdisen tyonantajakuvan
kehittaminen

Henkil6ston hyvinvoinnin
edistaminen

e Tydarjen sujuvoittaminen

e Vuorovaikutteisen

Tavoitteellinen ja henkil6st6- ! ‘ ‘ ’

lahtéinen johtaminen

e Ammatillinen, tavoitteellinen
ja avoin johtaminen

e Henkilostolahtdinen
lahijohtaminen

e Toimintaympariston
muutoksiin sopeutuminen

Suunnitelmallinen
tyéhyvinvoinnin
edistaminen

sisdisen viestinnan
kehittdminen



Tornion kaupunkistrategia varhaiskasvatuksessa

gia-2021-2025.pd

" Kaupunki- ..
strategian esttely
vakan joryssa
“——.esihlille—"

toimintasuunnitelman
paivittdminen Y
strategian pohjalta ||
- Mit strategia
tarkoittaa vakan //
\‘““---._p_ékékulmasta___.---"'f

an -

Esim. vakan arvot = valtakunnalliset vasu perusteet -
2022 + Tornion kaupunkistrategian toimintaperiaatteet

- Mita tarkoittavat vakassa kaytanngssa?

" ‘h“

N

LOPUKSI: Esihenkilot omissa joryissa kasittelevat em. Asiat tyontekijoiden kanssa ja . ,' !' p
jokainen tyontekija sitoutuu noudattamaan vakan toimintaperiaatteita, jotka pohjautuvat - -

kaupunginstrategiaan. Toimintavuosisuunnitelman hyvaksyy sivistyslautakunta(15.6.2022 §
121).

Varhaiskasvatuspaallikko / Riitta Keloneva


https://www.tornio.fi/wp-content/uploads/2022/06/Vaka-toimintavuosisuunnitelma-2022-2023-003.pdf
https://www.tornio.fi/wp-content/uploads/2022/06/Vaka-toimintavuosisuunnitelma-2022-2023-003.pdf
https://www.tornio.fi/wp-content/uploads/2022/06/Vaka-toimintavuosisuunnitelma-2022-2023-003.pdf
https://www.tornio.fi/wp-content/uploads/2022/09/tornion-kaupunkistrategia-2021-2025.pdf
https://www.tornio.fi/wp-content/uploads/2022/09/tornion-varhaiskasvatuksen-toimintaperiaatteet.pdf
https://www.tornio.fi/wp-content/uploads/2022/06/Vaka-toimintavuosisuunnitelma-2022-2023-003.pdf
https://www.tornio.fi/wp-content/uploads/2022/09/tornion-kaupunkistrategia-2021-2025.pdf
https://www.tornio.fi/wp-content/uploads/2022/09/tornion-varhaiskasvatuksen-toimintaperiaatteet.pdf
https://www.tornio.fi/wp-content/uploads/2022/06/Vaka-toimintavuosisuunnitelma-2022-2023-003.pdf

Tornion kaupunkistrategiasta rakennetaan yhteys
yleiskaavaan sen ajantasaistamisen yhteydessa

Yleiskaavan ajantasaistaminen ja arviointi kaynnistynyt

— Tornion uuden kaupunkistrategian huomiointi!




Tornion KH:n perinteinen kesaretki 15.8.2022

— Vierailukohteina kaupunkistrategian karkihankkeet

klo 12.00
klo 12.15

klo 13.00

Klo 13.30

Klo 14.00

Iaht6 kaupungintalolta klo 15.00 Kukkolankoski, Tornionjoen riippusilta, Kukkolankosken
Pohjan Stadion, kehittdmistarpeet ja mahdolliset asemakaavoitus
investoinnit - tekninen johtaja Markus Kannala

- sivistystoim nth_taja Tarja,Konola-Jokinen
- t.(.ekninen jo BakUS klo 16.00 Alanko Old Cowhouse Oy
- liilkuntavast® ‘ | : - buffet-ruokailu isossa juhlateltassa

Porthanin ko
- sivistystoim
Halmkrona
- rehtori Tarja

sKH :n kokous/ Alanko Old Cowhouse- kokoustilat

DIli Rainio Jukka Kujala
Maupunginhallituksen pj Kaupunginjohtaja

h:n kokouspiiri
Wanha Sata o

Joulu- jalelu
- esittelysta

Tornionlaaksg

- sivistystoimenjohtaja Tarja Konola-Jokinen
- museon henkildkunta poissa

- kahvitauko Astrémin kartanossa

- siirtyminen Kukkolankoskelle,
yhteiskuljetus Janne Moisanen



Tornion kaupunkistrategian ja etenkin karkihankkeiden

aktiivinen viestiminen kansallisessa mediassa
ILTALEHTI © 00 |ehtios.2022

Junalla voi paasta kohta Helsingista Lounais-Lappi

Tukholmaan: “Jos nyt viimein Suomi alkaisi 24.8.2022

katsoa lanteen pain”

Junahanke Ruotsista Suomeen on ollut raja-alueen asiantuntijoiden © T . . . I . . e

poydalls vuosikymmenis. Viimein on saatu loisia uutisia, silla Suomen ja Ruotsin valista rautatieliikennetta herdtelldan

junayhteys on tarkoitus saada kayntiin muut oden sisallfa. = oaas RN : ;

JUNSYEIEYS On TATKOILS saada Kayntiin muutaman vuoden s5858.— _ »prarilijkenteen héiriotilanteissa ratayhteys Ruotsin Pohjan stadionia

kautta voi osin korvata meriliikennetti” aletaan kehittda

'
Il 550007 0545 |ioGusTRea  ViENNE YHTFSEINIA

Kauppalehti 29.9.2022

Helsingin Sanomat 18.9.2022

M armoritornin huipulta nikee kauas, Kemiin asti,
Olemme kavunneet Tornion kaupungintalon
kvmmenenteen kerrokseen tiirailemaan tuulivoimaloita,
Kokoushuoneen suurista ikkunoista ne on helppo bongata.

Ensin kaupunginjohtaja Jukka Kujala ja tekninen johtaja
Markus Kannala viittilivit puiden keskelle. Sieltd pilkortaa
seudun toinen pilvenpiirtajd, 13-kerroksinen Kemin
kaupungintalo.




...some-nakyvyytta unohtamatta

s Sampo Kangastalo » Yoo

Tormon kaupungswvaltuuston nuhtikuussa hyv
2030 on nEkyvastl esitld kaopunkikuvassamme, Loistaa lpaa ruskan vanen
ittelesnme Ja tolvottavasti saamme matkaile mukaan myds

SKSYMAn Kaupungistrategian visio

kanssa. Taa me ta

ULSia TyONtekijoiE samaan SUuNtaan soulamaan,

Katso Kaupungin svaemel tydpaikat kuntarekaysia

ftornio Ftomichaparanda #maaiimanluckanrajakaupunki2030

L-‘ Ammattiopisto Lappia
Ipv-Q

Tornion kehitysjchtaja Sampo Kangastalo vieraili Lappian johtotiimin

kokouksessa tanaan 19.9.2022. Han esitteli Tornion kaupungin

kaupunkistrategiaa ja kaupungin talouden nakymid. Tapaamiseen

osallistuivat Virpi Lilja, Juha Kallo, Sampo Kangastalo, Anne Tryyki,

Antti Pdivdrinta ja Merja Korkala-Harju seka teams-yhteyden kautta Jari

lisakka ja Sanna Laihinen,

o
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o Tykkaa (J Kommentoi &~ Jaa



Tornion kaupunkistrategia (visio 2030) nakyy myos
fyysisesti ydinkeskustan mainostauluissa




Kehityskeskustelut tarkeita yhteisen ymmarryksen ja
rakentamisessa kaupungin johdon ja henkiloston valille

Tornion kaupungin kehityskeskustelulomakkeella muutama kysymys oman tyon
vhteydesta kaupungin laajempiin tavoitteisiin

RYHMAKESKUSTELU / TYON KEHITTAMINEN JATAVOITTEET

Strategiset tavoitteet ohjaavat tyotamme (Miten palveluyksikkomme tehtavat
kytkeytyvat kaupunkistrategian tavoitteisiin? Onko meilla yhteinen ymmarrys
siitd, mika on asiakkaillemme/kuntalaiselle tarkeaa ja merkityksellista?)

YKSILOKESKUSTELU / TYON KEHITTAMINEN JATAVOITTEET

Yhteys kaupunkistrategiaan. Oman tyotehtavan/palveluyksikon tehtavan
kytkeytyminen kaupunkistrategiaan seka toimintaperiaatteisiin

Tornio



SOLEKKO

~ TEHAI



Kiitos!

Sampo Kangastalo
Kehitysjohtaja

Puh: 040 764 0559

Tornion kaupunki
Suensaarenkatu 4
95400 TORNIO

Tornio


mailto:sampo.kangastalo@tornio.fi
mailto:sampo.kangastalo@tornio.fi
mailto:sampo.kangastalo@tornio.fi
mailto:sampo.kangastalo@tornio.fi
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kaupunkistrategia
Kaupunginjohtaja Tytti Maatta

Kuule kuinka puut puhuvat

Kuhmon

@tyttimaatta




KUHMO

* Kuhmon kunta perustettiin vuonna 1865 ja muutettiin kaupungiksi O\ ;3
vuonna 1986 e 9
* Asukkaita noin 8000. I
* Pinta-ala 5457 km? (valtio omistaa maista noin puolet) f
* Brandilupaus: Kuhmo on Suomen metsakeskeisin kaupunki, joka on i: ._.""'a\ e,
tunnettu korkeatasoisesta musiikki- ja kirjallisuuskulttuurista, "\_- ,;}
erityisesti kamarimusiikista ja Kalevalasta seka yhteisollisesta Jf . ’ |
elamantavasta, jossa arvostetaan hyvan jakamista, osaamista ja P
laatua. ARG
’ F‘ \ f""\i" 5 S
e Jaanan tarina: https://www.youtube.com/watch?v=tSqEveZNYP8 :}"’ A=) (O
¥ ‘ i) " /
* llkan tarina: https://www.youtube.com/watch?v=rvPL10J7kMQ 300 s
) NG “:\ /‘,..;/
* Urhon tarina: https://www.youtube.com/watch?v=pLh3JI3zgxQ S e S
LM oy G /
et , A
el iy S _v/


https://www.youtube.com/watch?v=pLh3Jl3zgxQ
https://www.youtube.com/watch?v=tSqEveZNYP8
https://www.youtube.com/watch?v=rvPL1OJ7kMQ
https://www.youtube.com/watch?v=pLh3Jl3zgxQ
https://www.youtube.com/watch?v=tSqEveZNYP8
https://www.youtube.com/watch?v=rvPL1OJ7kMQ
https://www.youtube.com/watch?v=pLh3Jl3zgxQ

Kaikki lahtee
kuntalaista

18

Taman lain tarkoituksena on luoda
edellytykset kunnan asukkaiden
itsehallinnon seka osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien
toteutumiselle kunnan toiminnassa.
Lain tarkoituksena on myds edistaa
kunnan toiminnan
suunnitelmallisuutta ja taloudellista

kestavyytta.

Kunta edistaa asukkaidensa

hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa

seka jarjestaa asukkailleen palvelut
taloudellisesti, sosiaalisesti ja

ym péristc'jllisesti kestavalla tavalla.

Kuva: Jussi Ulkuniemi


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20150410#a410-2015
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20150410#a410-2015
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20150410#a410-2015

Valtioneuvoston selvitys- ja
tutkimustoiminta

Tutkimus: Kestava kehitys kunnissa
vaatii strategista johtamista ja
kansallista tukea
kestavyysmurroksen toteuttamiseen

Kestava kaupunki -ohjelma kaynnistaa kaksitoista
kokeiluhanketta, jotka edistavat kaupunkien ja kuntien
osallistavaa ja viorovaikutteista kestavyystyota. Kokeilut
muun muassa parantavat asukkaiden mahdollisuuksia
osallistua ja vaikuttaa kunnan kesta vyistyohon seka
vahvistavat tiedon hyddyntamista niin kestavyyden
johtamisessa kuin asukkaiden kestavissa arjen valinnoissa.

KESTAVA

KAUPUNKI

KESTAVAN
KEHITYKSEN

TAVEATTEET

TERVEYTTA JA
HYVINVOINTIA

1
KOYHYYTTA

Tid:l

HYVA SUKUPUOLTEN PUHDAS VESI
KOULUTUS TASA-ARVO JA SANITAATIO

M ¢ E

IHMISARVOISTA KESTAVAA ERIARVOISUUDEN A HESTAVAT S 12 VASTUULLISTA
TYOTA JA TEOLLISUUTTA, KAUPUNGIT

VAHENTAMINEN KULUTTAMISTA
TALOUSKASVUA INNGVAATIOITA JA
/\/'v ummxmu C m
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Osallistava
strategiaprosessi
valtuustokauden yli




Miksi kehittamistyohon
ryhdyttiin?

2020 kevaalla valtuusto suoritti oman toiminnan |tsearV|0|nn|n_._,;«.;___'
valtuustoyon kehittamiseksi. Valtuustotyoskentely on
vastaajien mielesta onnistunut kokonaisuudessaan melko
hyvin. Valtuutetut kokivat, etta strategian sisalto ja rakenne
tukevat toimintaa. Tavoitetasot on maaritelty realistisesti ja
sopivan haasteellisestl. Paatoksiin sitoudutaan. Asioiden
esittely kokouksissa on hyvaa ja paatosehdotukset selkeita.



Miksi kehittamistyOhon
ryhdyttiin?

+ Valtuuston nékemys kuitenkin hajosi siiné, tiedottavatko viranhaltijat -

asianmukaisesti kuntalaisille valmisteilla olevista asioista ja tehdyista -
paatoksista. Valtuuston toimintakuluttuurin osalta valtuutetut myos
kokevat, etta tieto el aina kulje valmisteltavista asioista. Myos
tiedonkulun hyvyydessa ja avoimuudessa oli petrattavaa.

* ltsearvioinnin perusteella osa valtuutetuista koki olevansa ns. vain
“rivivaltuutettuja”, organisaatiomme ei ole riittavan tulevaisuusorientoitunut
ja osallistaminen ei ole systemaattista.



" - . . m A
Mika oli lahtotilanne ja
Mmihin haettiin ratkaisua?

Lahtotilanne organisaatiossa
* YhteisOllinen mutta hierarkkinen ja sektorien raja-aidat korkealla

« Hyva tekemisen meininki ja laatu, mutta vain harvat saivat nauttia tasta
tekemisesta. Niin paattajissa kuin organisaatiossa.

 "Ylakerta” paattaa ajattelu. ltseohjautuvuutta oli, mutta vahva ajatus
slita, etta tarvitaan paatos, etta jotain saa tehda.

« Kaupunki on eri asia kuin kirjasto tai koulu.



Mita lahdettiin
tekemaan ja miten?

On helpompi kehittda organisaatiokulttuuria yhdessa kuin yksin.
Tavoitteena on ollut saada alulle myonteinen kehittamisajattelu
kaupungin toiminnassa ja paasta pois sektorirajoista yhteisen kunnan
ideaan ja johtamiskulttuuriin. T&ma on ollut myo6s poliittisen johdon
tahtotila.

Rohkeus, itsevarmuus ja yhdessa tekemisen kulttuuri syntyvat tekemalla.
Lahdimme ensin mukaan Kunteko-ohjelmaan. Saimme edullisesti
ammattitaitoista sparrausta niin henkilostélle kuin esihenkiltille.

Tatd kautta paddyimme siihen, etté noin 20 tyontekijadmme suoritti
tydnantajan tarjoaman tuotekehitystyon erikoisammattitutkinnon.
Parhaillaan kehittdjien kolmas aalto on tuotekehitystdidensa kimpussa.
Tuotekehitysty6t ovat omaan tydhon ja kaupungin kehittdmiseen liittyvia.

Tassa julkaisussa kerromme siitd, mitd olemme tehneet ja miten.

Voima on ihmisisséd — Kuhmon kehittgjayhteison julkaisu
https://drive.google.com/file/d/1jHAQAfON7L -

LWNN5MNx0zOcdZa3GSzK9/iew

Video siitd, miten houkuttelimme mukaan ihmisia:
https://Amww.youtube.com/watch?v=63TqyDnPrOlI


https://www.youtube.com/watch?v=63TqyDnPrOI
https://www.youtube.com/watch?v=63TqyDnPrOI
https://drive.google.com/file/d/1jHAQAf0h7L-LwNn5MNxozOcdZa3GSzK9/view
https://drive.google.com/file/d/1jHAQAf0h7L-LwNn5MNxozOcdZa3GSzK9/view
https://www.youtube.com/watch?v=63TqyDnPrOI
https://drive.google.com/file/d/1jHAQAf0h7L-LwNn5MNxozOcdZa3GSzK9/view
https://drive.google.com/file/d/1jHAQAf0h7L-LwNn5MNxozOcdZa3GSzK9/view
https://www.youtube.com/watch?v=63TqyDnPrOI

« Kuhmon kaupungin johtoryhma on osallistunut
naiden vajaan viiden vuoden aikana tiiviisti ja
kiitettavasti tahan tyohon ja kayttanyt siihen
alkaansa. Johdon sitoutuminen kannustaa koko

tyoyhteisoa.
MI | IajSia Oival | u kSia « Koulutukseen osallistujat ovat kertoneet, etta
. merkittdvaa on ollut annettu lupa kehittdd. On
olette saaneet ja sallttu esittaz ideoita, kokeilla, onnistua ja
- = F - epaonnistua.
millaisia haasteita o .
. . . « Kehittdjat ovat saaneet rohkeutta, itsevarmuutta
k()hdan neet erltylseStl ja luottamusta oman tyon hallintaan. Naiden

. . vuosien aikana on nahty loistavia kasvutarinoita

JO htamisen omassa tehtavassa, tydnkuvan muutoksia ja

........... : jopa uskallusta tarttua tyon ohella muihin

nakokulmasta? i/ elamén haasteisiin.

-------------




ITSEARVIO JA KEHITTYMISTAVOITE
Kaupungin johtoryhma

Energia
Joustea!

Paattaminen

Tilannetaju

Keskinainen
kannustaminen

Yhaessa
tekeminen

Sisainen eheys

Ihmissuhtest

Arvojen
maailma

Tulevaisuudenkuva

Vuoruyai k.utt:.'incu Polku kulkea
viestinld

meen - Ka ks vuotta sitten — VUOden pdasta

« Tarkeaa on myds sitouttaa paattajat
kulttuurin muutokseen. Onnistuu
keskustelemalla organisaation arvoista.

« Haaste: pitaa ylla kehittdjayhteisoa ja
sen imua niin, etta todellinen muutos
tapahtuu l&pi organisaation.



Mita lahdettiin
tekemaan ja miten?

 Valtuuston puheenjohtajan kanssa sovimme
kesalla 2020 valtuustyon kehittamisesta.
Otimme toimintatavaksi ennakoivat ja
valmisteltavia asioita selostavat webinaarit.
Elokuussa kaupunginhallitus nimesi hallinnon
kehittdmisen tydryhman, jonka
puheenjohtajaksi valittin kaupunginhallituksen
puheenjohtaja Anneli Kinnunen.

« TyOryhman tehtavana oli selvittda kuntalain
mahdollistamat vaintoehdot hallinnon
rakenteeksi, laatia rapotti selvityksesta seka
tehda esitys hallinnon rakenteesta huomioiden
valtuuston koon pienentyminen 27
valtuutettuun.
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Mika oli [ahtotilanne ja s
mihin haettiin ratkaisua?

Koska kaikki viisaus el suinkaan sijainnut tyoryhman paassa,
paatettiin jo heti alkuvaiheessa hyodyntaa verkostojen osaamista ja

muiden kuntien kokemuksia. Lisaksi keskusteltiin maaseudun
neuvottelukunnan kanssa neuvottelukunnan roolista ja toiminnan
kehittamisesta. Sitran demokratiakokeilun kautta nousi esille

tarpeita osallisuuden kehittamiseksi.



Uusimme hallintosaannon ja
paatoksenteon organisaatiossa

Kuhmon uusi hallintosaanto lisaa valtuutettujen roolia valiokuntien myota.

Asioita valmistellaan ja linjataan nyt elinvoimavaliokunnassa seka hyvinvointi- ja
sivistysvaliokunnassa.

Tavoitteena on parantaa asioiden valmistelua ja halventaa eri palveluiden valisia raja-
aitoja.

Kuntalaisten osallisuus kasvaa ja lisaksi meille on kaupungin vetovoimaisuutta ja
tulevaisuustyota ohjaava jaosto.

Ennakkovaikutusten arviointi otetaan vahvaksi osaksi paatosten hyvaa valmistelua.

2021 puolella Kuhmon kaupunki liittyi myos USO-verkostoon, joka on kuntien,
Kuntaliiton ja FCG:n vertaisoppimis- ja tukiverkosto.



Uusimme hallintosaannon ja
paatoksenteon organisaatiossa

Hallintosaantdon on otettu demokratiatoimielimille (nuorisovaltuusto,
vanhus- ja vammaisneuvosto, mokkitoimikunta ja maaseudun

neuvottelukunta) myos suora aloite-oikeus valtuustolle.

Tama on edistyksellinen muutos ja vaikuttaa toimielinten
mahdollisuuksiin vaikuttaa.

Toimielimen valitsemalla jasenella on myos puhe ja lasnaolo-oikeus
vetovoima- ja tulevaisuusjaostossa. Nuorisovaltuustolla on oikeus

edustaa kaikissa toimielimissa.



Keita kehittamistyohon =
osallistul ja millaisissa
rooleissa?

-+ Kehittajakoulutukset: johtoryhma, esinenkildita, tyontekijoita = kehittajayhteisd .

« Hallinnon uudistaminen: johtoryhmé — viranhaltijat — kehittajayhteison
sparraus, USO-verkosto, hyvat kaytanteet muista kunnista ja Kuntaliitosta

» Osallistava strategiaprosessi: Vetovastuu KJ, kehittajayhteisdn sparraus,

USO-verkosto ja muut hyvat kaytanteet, yhteistyo naapurikunnan johtorynman
kanssa (yhteinen sparraus hyddyntaen Uudistaja koulutuksen oppeja).

Osallistujat: paattgjat, kunnan jasenet, tyontekijat



Mita sitten
tehtiin?

Ennakkovaikutusten arvioinnin ottaminen aidosti osaksi
johtamista.

Kehittdjayhteison laajentaminen uuteen henkildstbaaltoon.

Osallistavan prosessin jatkaminen: yhta aikaa henkilosto,
paattgjat, kunnan jasenet.

Yht& aikaa niin fyysiset tydapajat kuin nettiskyselyt ja
aikaisemmin keratyn datan hyodyntaminen.

Samanaikainen tyost6: Strategia, toimintasuunnitelma ja

talousarvio, hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma seka
yhdenvertaisuussuunnitelma.

Strategian kytkeminen kehityskeskusteluihin. Johtoryhman
kehityskeskustelut syys-lokakuussa.

Toimenpidesuunnitelman raaka-aikataulutus vuoteen 2030.

Tulevaisuuden mahdollisuuksien ja riskien jatkuva skannaus.




Milloin EVA

» jos valmisteltavalla asialla on merkittavia vaikutuksia
tietylle inmisryhmalle tai alueelle,

« silloin kun paatetaan palvelua ja alueita koskevasta
merkittavasta linjauksesta tai suunnitelmasta.

Esim.

« Politikat, strategiset suunnitelmat ja ohjelmat, jotka
ohjaavat operatiivista toimintaa

 palveluiden tuottamistapaa koskevat paatokset

 palvelujen laajuutta ja saavutettavuutta koskevat
paatokset

 rakennusinvestoinnit ja laajat peruskorjaukset
» Rakennusten sijaintipaatos

Huomio! Jos taustalla on lakisdateinen prosessi vaikutusten arvioinnista (esim. kaavat),
noudatetaan sita, taydentdaen kunnan eva-mallin nakékulmilla.




Millaisia
olvalluksia
olette saaneet
Jamillaisia
haastelta
kohdanneet
erityisestl
johtamisen
nakokulmasta?

Voiko organisaationjohtaja toimia innovaattorina?

Onko mahdollista muotoilla osallistava prosessi

niin, etta se on mahdollista tuotteistaa ja monistaa
?

Syntyykd. prosessin kautta lisdarvo Kuhmon
brandin rakentamisen nakokulmasta ja miten‘tama
viestitdan ulos? Erilaisten viestintavalineiden
kokeilu osana prosessia.

Syntyyko prosessista hyva palvelukokemus, jonka
Kautta strategia ikaan kuin jalkauttu itsestaan ja
samalla prosessi muokkaa organisaatiokulttuuria.

Syntyyko aitoa osallistumista.
Miten pitaa ylla intoa osallistuaija olla mukana kun

maailma ymparilla on muuttunut? Rajakunnan
koko identiteetti on muutoksessa.



Kuhmon
kaupungin
visio

Taytta elamaa
metsan ja kulttuurin

valtakunnassa
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JA NIIDEN KYTK
KEHITYKSEN AG‘E

Rakennamme puusta (L3
Vaikutamme hankinnoilla v
Hyddynnamme vinrean
slirtyman mahdecliisuuksia
Sopeutamme infrastruktuuria
Pitkan aikavdlin talouden
tasapaino

Fiksu omistaminen E

TAYTTA ELAMAA KESKUSTASSA JA
KYLISSA - HYVINVOIVAT KUHMOLAISET

950
EeIEN .

1055
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Turvallinen ja avoin kaupunki
Aktiiviset toimijat

Csalliset Ihmiset
Tyodillsyyden edistdminen
Monipualisat ja ajassa eldvat
harrastusmahdaollisuudet

Eldmé&n murroskohdat ja m~ e
ikd huomicidaan =)
w

INHIMILLINEN KEHITYS ON
MAHDOLLISTA KAIKILLE

Kannustava varhaiskasvatus
Yhteisdllinen ia turvailinen
perusopetus

Vetovoimainen oma lukio
Ammattiin voi cpiskella
Kuhmossa

Laadukkaat elinikaisen
oppimisen palvelut ja taitean
perusopetus

MONIPUOLINEN KANNATTAVA JA
KANSAINVALINEN ELINKEINOR AKENNE

+ Kestava matkailu ja luovat
alat kasvavat

+ Woodpolis = Kainuun
metsabiotalouden keskus

+ Julkisia ja yksityisid
investointeja tehdadn

+ Saamme osaajia

« Tulomuutiopalvelut kunnassa

« Yrittdjamyonteinen kaupunki

TUNNETTU JA
VERKOSTOITUNUT KAUPUNKI

+ Kuhmon atuebrandi tunnetaan

+ Luotettava yhteistydkumppani

+« Metsdan liittyvdt verkos:ot
pvat hailussa

+« Toimimme kansainvalisissa
kuittuuriverkostoissa

+ Kuhmo tarjoaa lapsille ja
nuorille
kansainvalisyyskokemuksia

IKMISLAHTOINEN ORGANISAATIO JA

VETOVOIMAINEN TYOYHTEISO

* Hyva palveluasenne 5

* Valmentava jobtajuus

» Itseohjautuvat tiimit

» Salliva kokeilukulttuuri

* Yhteisdllinen, muutosjoustava
ja yhdessa onnistumisia juhliva
tydyhteisd

trategiset ja
oiminnalliset
avoitteet

Teimme tulevaisuuden skenaarlotyota.

Osallistimme laajasti kuntalaisia ja eri viiteryhmia.

Kytkimme strategiset tavoitteet Agenda 2030 tavoitteisiin.



& Arvot
£ i organisaation

A

3 perustana

Yhteiséllisyys . *  Maailma on hyvin kompleksinen
*  Eldmme jatkuvassa epavarmuudessa

*  QOikeaa ratkaisua ei valttamatta l16ydy ja varmojen ratkaisujen aika on ohi

*  Kaytantoja palvelumuotoillaan.
»  Lisaksi tunnistetaan hyvat toimivat kdytanteet ja esimerkiksi digitalisaation mahdollisuudet hyddynnetaan

*  Arvot tuovat kaoottisen ja muuttuvaan maailmaan pysyvyytta

*  Kestavakehitys arvona nousi vahvasti kuntalaiskyselysta, tyontekijoiden nakemyksena seka paattdjien valintana.

Kestivi g Yhden- » Miten avoimuus ja uudistuminen nékyvat
KItye Variauds palvelualueemme eri palveluissa?

- Millaisia tekoja ja toimintaa mina odotan muilta
avoimuuden ja uudistumisen osalta?

« Miten mina voin edistaa avoimuutta ja uudistumista

Luonto-ja “ | omasa tekemisessani?
kulttuuri- : Turvallisuus

keskeisyys
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Kuule kuinka puut puhuvat #

Kuva: Juuso Westerlund

Nettisivut: www.kuhmo.fi

K I I to S ! Twitter: @kuhmonkaupunki

Instagram: @kuhmonkaupunki @visitkuhmo
Facebook: Kuhmon kaupunki

LinkedIn: Kuhmon kaupunki


http://www.kuhmo.fi/
http://www.kuhmo.fi/

Pohdintaa pienryhmissa tai itsenaisesti

Paikan paalla olevat: Pohtikaa 2-4 hengen ryhmassa, ja
sen jalkeen esittakaa suullisesti tai kirjoittakaa Kunta.tv:n
viestiseinalle ajatuksia alla oleviin kysymyksiin.

Kunta.tv:n kautta osallistuvat: Mieti yksin tai mikali katsot
lahetysta jonkun seurassa niin yhdessa ja kirjoittakaa
viestiseinalle ajatuksia alla oleviin kysymyksiin.

Miettikaa hetki (n. 5 min):

1. Minkalaisia osaamistarpeita tunnistatte
tulevaisuuden kuntien johtamiselle?

2. Poikkeavatko nama osaamistarpeet taman
hetken tarpeista?

www.kunta.tv/suorat-lahetykset/uso-6-
09 verkoston-paatosseminaari-5-10-2022/ WS FCGe. .. .



http://www.kunta.tv/suorat-lahetykset/uso-6-verkoston-paatosseminaari-5-10-2022/

- ja katse kohti tulevaa:
miten kestavia kuntia
ennetaan

USO 6 -tiimi




USO 6 -kauden yhteenveto ja katse kohti

tulevaa: miten kestavia kuntia
rakennetaan

* Yhteenveto kaudesta: mita on tehty
valtakunnallisesti ja kuntakohtaisen
kehittamisen puolella?

- Kestavan kehityksen kokonaisuus ja USO 6 -
verkosto

* Luottamushenkildtyd ja sen kehittaminen

« Seuraava USO 7 -kausi ja tulevaisuuden
nakymat
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Valtakunnallinen toiminta

 Verkoston teemat kaudelle 2021-2022 ovat
olleet...

« kestava kuntajohtaminen

« strateginen johtaminen

* toimiva kaksoisjohtaminen
« 29 verkostokuntaa eri puolilta Suomea
* Oppaita ja tuotoksia:

« Kestavat kunnat 2030 —ennakointijulkaisu

* Yhteisesti sovitut toimintamallit ja pelisadnndt
kuntien johtamisessa

« USO 6 -kuntastrategiaselvitys

112

USO 2021-2022 kauden
karkiteema on ollut kestava
kuntajohtaminen, jossa
keskitossa on sosiaalisen,
taloudellisen ja ekologisen
kestavyyden tavoitteiden
integroiminen osaksi
kuntien strategisen
johtamisen viitekehysta ja
toimintaa.


https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2021/2127-kestavat-kunnat-2030-ennakointijulkaisu
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2022/2157-yhteisesti-sovitut-toimintamallit-ja-pelisaannot-kuntien-johtamisessa

Valtakunnallinen toiminta

*  Vuonna 2021 jarjestetyt tapahtumat:

Kevaalla 2021 toteutettu Kestavat kunnat 2030 -ennakointiprosessi
Kaynnistyswebinaari 24.3.2021
Teemawebinaari 11.5.2021

Kuntalaisten digitaalinen osallistaminen strategiatydhdn -sparraustilaisuus
23.4.2021

Sparraustilaisuus kuntien luottamushenkildille: luottamushenkilén roolit,
velvollisuudet ja oikeudet (1/2) 1.9.2021

Teemawebinaari 6.10.2021

Keskustelutilaisuus: kuntien luottamushenkildiden pelisaannét ja toimintamallit
24.11.2021

Sparraustilaisuus kuntien luottamushenkildille: vaikuttavan
luottamushenkildtydn toimintatavat ja kdytanndt (2/2) 1.12.2021

* Vuonna 2022 jarjestetyt tapahtumat:

Teemawebinaari "Strategiaa vai tragediaa tulevaisuuden kunnissa?" 6.4.2022

Kestavan kehityksen sparraus, osa 1: Kestavan kehityksen johtaminen ja
toimeenpano kunnissa

Kestavan kehityksen sparraus, osa 2: Kestavan kehityksen mittarit ja
indikaattorit 7.9.2022

6. kauden paatésseminaari 5.10.2022

« Lisaksi yhdyshenkiléoiden omia tapaamisia

113
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STRATEGIA JA UUDISTUKSET

USO 6 verkostokatsaus
Kuntakohtainen kehittaminen e suouen

Toimintaymparistdn analysointi ja
ennakointi

Kuntalais- ja sidosryhmatilaisuudet ja
kyselyt

Strategiasisaltdjen maarittaminen ja
priorisointi

Strategiset ohjelmat ja strategian
toimeenpanomalli

Esihenkildiden ja tydyhteisdjen rooli
strategian toteuttajina

Hyvinvointialueuudistus ja vaikutukset
kuntiin

organisaatiot

JOHTAMINEN JA ORGANISAATIO

Iltsearvioinnit ja opit seuraavalle valtuustokaudelle

Uuden valtuuston toiminnan kaynnistaminen: roolit,
strategisuus, eettisyys, yhteistyo,
kokoustydskentely

Luottamushenkiléiden tydskentelyn kehittaminen ja
toimintatavoista sopiminen

Kunnanhallituksen ja muiden toimielinten
toiminnan kehittaminen seka puheenjohtajana
toimiminen

Johtamisjarjestelmien ja organisaatioiden vertailut
ja arvioinnit

Konsernirakenteen muutos, omistajapoliittiset
linjaukset seka vaikuttava omistajaohjaus
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Uudet kestavat kunnat on Kuntaliiton ohjelmaty6
tulevaisuuden kuntien rakentamiseksi.

Tavoitteena on luoda perustaa ekologisesti, sosiaalisesti ja
taloudellisesti kestaville uusille kunnille ja
palvelurakenteille 2030-luvulla.

Uudet kestavat kunnat -ohjelmassa:

1) Vaikuttamistydssa keskitytdan kunnan roolien
jasentamiseen, kunnallisen itsehallinnon -
vahvistamiseen, normiohjauksen keventamiseen ja g
kunta-valtiosuhteen kehittamiseen. *

2) TKI-toiminnan keinoin tuetaan uusien kuntien
paikallista rakentamista ja johtamista.

L

USO 7 Uudistuvien kuntien johtaminen vuosina 2023 -
2024 on osa Uudet kestavat kunnat ohjelmatyota.

féorbundet
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USO 7 —verkoston uusi kausi alkaa 2023 =~

organisaatiot
USO 2022-2023 -kauden karkiteema on uudistuvien kuntien johtaminen, jossa
keskidssa on kuntien johtamisen tukeminen ja tuki kunnille erilaisten muutosten -
kuten hyvinvointialueuudistuksen ja TE 2024 palvelu-uudistuksen — keskella.
Verkoston teemat 2023-2024
Uudistuvat Yhdyspintojen johtaminen ja Strateginen ja kestava
kuntaorganisaatiot ja yhteistyo hyvinvointialueiden johtaminen
p0|k!(|hall||'!noll|nen kanssa . Uudistusten seuranta,
johtaminen - Kuntien ja vaikutusten arviointi seka
¢ Uuden kestdvan kunnan hyvinvointialueiden yhteistydn sparraus ja muutosjohtamisen
kokonaisvaltainen ja strateginen johtaminen ja tukeminen
poikkihallinnollinen johtaminen toimintamallit - Strategian suunnitelmallinen
« Toimivat ja mahdollistavat * Tyodllisyys- ja toimeenpano seka strategian
organisaatio- ja elinvoimaekosysteemien joﬂhtz‘i‘misen tyokalut ja
konsernirakenteet seki johtaminen kaytanteet
toimintatavat *  Verkostot ja kumppanuudet * Paatoksentekokyky,
» Uuden kunnan hyvinvoinnin ja kuntakehittamisen paatoksenteon pitkajanteisyys
elinvoiman johtaminen ja voimavarana seka rakentava yhteistyo

organisointi



Tule mukaan edellakavijakuntien joukkoon!

Uuden sukupalven
organisaatiot

Osallistumalla kunta saa

kayttoon: ,, Kuntakohtainen osallistumismaksu perustuu
. 4 kaikille verkostokunnille m kunnan asukasmaaraan. Osallistumismaksu on
hteista vuorovaikutuksellista vuodessa:
y . . .“‘- * Alle 9 000 asukasta 9 000
teemaseminaaria —— Suse fes
* 4 yhteista kuntien kehittijien ja . * 9000 - 45 000 asukasta 12 000

euroa /vuosi
* Yli 45 000 asukasta 16 000 euroa /vuosi

yhdyshenkiléiden
tydseminaaria

Lisaksi laskutetaan asiantuntijoiden
matkustuskustannukset toteutuneiden kulujen

* Yhdyshenkilétapaamiset
* Muut ajankohtaiset vertais- ja

SR . mukaisesti.
kehittamiskeskustelut seka
aloitteet
* Viisi kunnan tarpeiden mukaan Ota yhteytta!
raataloitya kuntakohtaista o
kehittémispajaa Jarkko Majava Riina Rinta-aho Anni Antila
. . Kehittamispaallikks, Projektikoordinaattori, Johtava konsultti,
* Kunnan tilanneanalyysin Kuntaliitto Kuntaliitto FCG
- Ajankohtaistieto ja —katsaukset jarkko.majava@kuntaliitto.fi ~ fiinarinta- =~ anni.antila@fee.fi
050 3252306 aho@kuntaliitto.fi 050 406 3540

0505709620


mailto:jarkko.majava@kuntaliitto.fi
mailto:anssi.hietaharju@fcg.fi
mailto:riina.rinta-aho@kuntaliitto.fi
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www kuntaliitto.fi


https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
http://www.kuntaliitto.fi/uso
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