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Kokonaisymmärrys digitalisaation nykytilasta puuttuu - vaatii aikaa

• Isot maalit eivät vieläkään nouse esiin  -yhtenäinen tahtotila vaatii jatkotyötä.

• Ei pitäisi kiirehtiä hiihtämään edessä. Hyvä lopputulos vaatii aikaa ja 
uudenlaista systeemistä ymmärrystä digitalisaatiosta ja digipalveluista. 
Varsinkin pienten ja keskisuurten kuntien ja kaupunkien erityiset tarpeet on 
huomioitava. 

• Hallintolähtöisyys ja vanha mittauskulttuuri on juurtunut syvälle – miten 
päästä aivan uudenlaiseen systeemiseen tarkasteluun? Digikompassi sisältää 
nyt mittaamisen näkökulmasta haasteellisia, rajauksia vaativia muotoiluja.

• Tiedon roolin nostaminen on ehdoton edellytys tuottavan digitalisaation 
edistämiseksi. Digitaalinen yhteiskunta rakentuu tietoon ja sen 
hyödyntämiseen.

• Hallituskausittaisesta pätkimisestä ja hallinnonalarajoista päästävä eroon 
digiminry ja –toimisto toivottuja avauksia uudenlaiselle yhteistyölle.

2

Suomi edellä, onko Suomen etu?



Infraa on katsottava/kehitettävä julkisen hallinnon yhteisenä 
kokonaisuutena
• Luo perustan valtion, alueiden ja kaupunkien sekä eri organisaatioiden 

teknologiaan liittyville kyvykkyyksille ja toiminnalle. 

• Kunnilla on vahva rooli infran ylläpitäjänä ja rakentajana - erityisesti 
yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisen infrastruktuurin, kuten vesihuollon, 
liikenteen, logistiikan, lämmönjakelun. Kuntien varautumisen edellytyksiä on 
vahvistettava.

• Kyber- ja digitaalisen turvallisuuden käytänteiden osalta vastuut ja velvoitteet 
jakautuvat edelleen merkittävältä osalta perinteisen fyysisen maailman 
pelisäännöin, kokonaisuuden ollessa siten puutteellinen. 

• Hajanainen ja hahmottumaton pehmeän infran kokonaisuus edellyttää 
keskustelua ja panostuksia.
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Digitaalinen infra



• Kunnat ovat peräänkuuluttaneet jo pitkään digitalisaation 
poikkihallinnollista johtamista. Hallinnonaloittain tapahtuva yhden 
kompassin suunnan tarkastelu ei vielä tue riittävästi systeemisen 
ymmärryksen rakentumista. 

• Valtionohjauksen tulee mahdollistaa erilaistuvien kuntien ja 
kaupunkien joustava ja vaikuttava toiminta. 

• Jatkovalmisteluissa on huomioitava, että panostetaan nimenomaan 
digitalisaatiota yhteensovittavaan johtamiseen ja tämän 
vaikuttavuuden mittaamiseen. Elämäntapahtumakeskeisyyteen 
pääsemiseksi keskeistä on muutosta tukevat toiminta- ja 
rahoitusmallit.

Keskeistä on digitalisaation yhteensovittava johtaminen

4

Jatketaanko sirpaledigitalisaatiota?
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