


Tervetaloa makaan elinvoiman edelViks; a/}'g'/m/gzgcw/

Juuri julkistetut véestéennusteet{a kuntatalouden ennatykselliseksi ennakoitu alijaama tana vuonna heittavat haasteen niin kansallisen
|oolitiikan tekijoille kuin kuntien elinvoimatyodn kehittamisellekin. Pirkanmaan tyollisyyskokeilun lupaavat tulokset viime hallituskaudella
oivat pohjan uudelle laajemmalle kokoilulle, jossa siirretaan myos valtion tyévoima?alveluiden resursseja ja paatosvaltaa kunnille, milla
tavoitellaan valtion ja kuntien toimintojen entista parempaa yhteensovittamista. Hallitusohjelma lupaa sopimuksellisuuden

vahvistamista yleensa, josta esimerkkina on MAL-sopimusten laajentaminen. Kuntien vastuu elinvoiman edistamisesta korostuu samalla

kun haasteet kasvavat.

Keskeinen osa elinvoimaisen kunnan olemusta on virea elinkeinoelama. Yritysten nakdkulmasta vetovoimainen kunta on helposti
saavutettavissa, elinymparistod on viihtyisa ja turvallinen ja tydovoiman saatavuuteen on kiinnitetty huomiota. Kunnan imago ja
palveluiden toimivuus houkuttelee niin yrityksia kuin asukkaitakin pysymaan ja muuttamaan alueelle. Hyvin verkottunut ja
Kritysmybnteinen kuntajohto luo elinvoiman edellytyksia. Naihin seka ajankohtaisteen lainsaadantovalmisteluun ja valtakunnalliseen

ehittamistyohon paneudumme verkoston tyoskentelyssa vuoden 2020 aikana. Kiinted yhteys Kuntaliiton asiantuntijoihin seka tyo- ja
elinkeinoministerioon mahdollistaa verkostokuntien terveisten valittymisen valtakunnaﬁiseen valmisteluun.

Verkoston tapaamisissa tuodaan esiin asiantuntijanakemyksia elinvoiman edistamisen eri nakokulmista, teoriaa yhdistettyna elaviin
esimerkkeihin ja hyviin kdaytantoihin. Tapaamiset mahdollistavat vertaisoppimisen seka omien verkostojen laajentamisen. Verkoston
toimintaa tukevat teemaseminaarien osallistavat tydomenetelmat seka vuorovaikutteinen digialusta. Teemaseminaarien aiheita
konkretisoidaan organisaatiokohtaisissa tyopajoissa. Verkoston osallistujia haastetaan lisdksi elinvoiman indikaattorien
yhteiskehittamiseen seka selvitykseen, jossa analysoidaan kuntaomisteisten kehitysyhtididen muutostarpeita sekda omistajaohjauksen

instrumentteja.

Verkoston osallistujiksi toivotamme tervetulleiksi erityisesti kuntien elinkeino- ja elinvoimajohtajien ja konsernijohdon seka
kuntaomisteisten kehitysyhtididen johtoa.

Toivottavasti naemme EVE2020-verkostossa!

Tarkho Haovren

johtaja, alueet ja yhdyskunnat
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OSAAVA TYOVOIMA ALUEEN ELINVOIMA MAINE JA VIIHTYISYYS PAATOKSENTEKO

Kehitysyhtio 2.0 kunnan
elinvoiman
instrumenttina

Kehitysyhtiot tydvoimatarpeen

tunnistajana seka tukena rekrytointi- . Kehitysyhtion rooli
ja koulutuspalveluiden Kehitysyhtié osana ekosysteemia

hyddyntdamisessa

sijoittumispalveluissa

Ennakkovalmistautuminen, Hyvat kaytannot Hyvat kaytdannot Uhkat ja mahdollisuudet
parisparraus
AJANKOHTAISET LAINSAADANTO-, PALVELU- JA HALLINONKEHITTAMISHANKKEET

KUNTAKOHTAINEN KEHITTAMINEN: TEEMATYOPAJAT, ESIM. KEHITTAMISYHTION OMISTAJAOHJAUS

YHTEISKEHITTAMINEN: ELINVOIMAN INDIKAATTORIT
VERKOSTOTYOTA TUKEVA SELVITYS: KEHITTAMISYHTION ROOLI KUNTIEN ELINVOIMAPOLITIIKASSA

DIGITAALINEN VUOROVAIKUTUSALUSTA: VERKKO-OPPIMINEN, MATERIAALIPANKKI, Q & A

KESTAVAN KEHITYKSEN PERIAATTEET
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Nuorten tydomarkkinoille tulon nopeuttamisen
keinot

Kunnan ja ammatillisen opetuksen yhteispeli
osaavan tydvoiman tarjonnassa

Tyovoimareservin aktivoimisen mahdollisuudet

Sisdisen ja ulkoisen tuottavuustyon ja
tyoviihtyvyyden vaikutus tyovoimatarpeeseen,
esim. Al ja robotisaatio

Tyoperainen maahanmuutto yhteistyossa
yritysten kanssa

Kunnat tyovoimapalveluiden tarjoajana,
tyollisyyden kuntakokeilut

Kehitysyhtiot tyovoimatarpeen
tunnistajana seka tukena

rekrytointi- ja koulutuspalveluiden
hyodyntamisessa




Yhteiskunnalliset ja globaalit haasteet (mm. autioituminen,
ikddantyminen, resurssiviisaus) ja kaupungit ja kunnat uusien
ratkaisujen ja lilketoimintojen kehitysalustana

Alueen eri toimijoiden (mm. kunta, tutkimus-ja oppilaitokset,
yritykset, maakuntaliitot, TEM-konsernin toimijat, julkiset ja
yksityiset rahoittajat, jarjestot) roolien selkeys, keskindisen tyon-
ja vastuunjaon seka koordinaation toimivuus

Sopimuksellisuus ja kumppanuus valtion ja kuntien yhteistyon
muotona, tarkastelussa MAL-sopimukset seka mahdolliset
ekosysteemisopimukset

Vienninedistaminen ja kansainvaliset investoinnit valtion ja
kaupunkien yhteisprojekteina

MRL - uudistus — mika muuttuu?

Kehitysyhtion rooli osana alueellista

toimijaverkostoa kansainvalistymishankkeissa




Alueellinen identiteetti ja samaistuminen
Kuntien brandityo, strateginen markkinointi
Markkinoinnin vaikuttavuuden arvioiminen

Kansalaisaktivismi tapahtumakaupungin
voimavarana

Joustava tilankaytto, uudenlaisen
kaupunkiympariston mahdollistaminen

Liikenteen ja liikkumisen kestavan kehityksen
trendit ja uudenlainen kaupunkilogistiikka,
vhteiskayttoautot, dronet, robotisaatio, matkaketjut

Aluemarkkinoinnin tyonjako kunnan ja

kehittamisyhtion kesken seka toimivat kaytannot
sijoittumispalveluissa




TEEMA IV

YRITYSMYONTEINEN PAATOKSENTEKO

e Kunnanhallitus ja konsernijaosto — valta ja
vastuu hakee paikkaansa

* Kehittamisyhtididen omistajaohjauksen
toimivuus — vuorovaikutus ja hallituksen
koostumus
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 Elinkeinopoliittinen mittaristo

* EVA, YVA — byrokratiaa vai
oikea apu
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* Hankinnat

Tulevaisuuden kehitysyhtion rooli mm. kunnan

tyovoima-, hankinta- ja innovaatiopolitiikassa

Photo by Franck V. on Unsplash



KUNTAKOHTAINEN KEHITTAMINEN: TEEMATYOPAJAT

- verkoston osallistujakunta maarittelee tyopajan ajankohdan ja teeman, suosituksena kunnan ja kehittamisyhtion
yhteistyon tarkastelu ja kehittaminen

YHTEISKEHITTAMINEN: ELINVOIMAN INDIKAATTORIT

- jatketaan Kuntaliitossa tehtya tyota elinvoiman resurssipohjan indikaattorien (mm. vaesto, talous, tyopaikat, koulutus)
kehittelya vertailukelpoiseksi tietopohjaksi etsien samalla niiden rinnalle reaaliaikaisia, nopean reagoinnin ja ennakoinnin
mahdollistavia elinvoiman mittareita

VERKOSTOTYOTA TUKEVA SELVITYS: KEHITTAMISYHTION ROOLI KUNTIEN
ELINVOIMAPOLITIIKASSA

- miten kunnat organisoivat elinkeinopalvelut, miten yhtiomuotoista toimintaa ohjataan, millaisia uusia rooleja
kehittamisyhtidilla voisi olla

AJANKOHTAISET LAINSAADANTO-, PALVELU- JA HALLINONKEHITTAMISHANKKEET

- esim. MRL, kuntien tilannekuva —hanke, kuntalain uudistus, kaupunkiohjelman toimeenpano, tyollisyyskokeilut




EVE2020 - VERKOSTOKUMPPANIT
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Vuoden 2019 EVE-verkoston kunnat
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Kuntaliiton ja FCG:n elinvoiman kehittamisverkoston julkaisuja

2018-2019

Markku Pyykkéla & Maria Vuorensola

Kuinka johtaa elinvoimaa?

Viiden kaupungin tapaustutkimus elinvoiman
madrittelysta, organisoinnista ja johtamisesta

r Kuntaliitto
A Kommunférbundet

Markku Pyykkold & Maria Vuorensola

Kunnat innovaatioita edistamassa

Kolmen kaupungin tapaustutkimus

r Kuntaliitto
S Kommunférbundet

http://shop.kuntaliitto.fi/product details.php?p=3514

http://shop.kuntaliitto.fi/product details.php?p=3610



http://shop.kuntaliitto.fi/product_details.php?p=3514
http://shop.kuntaliitto.fi/product_details.php?p=3610

Dsallistumismakos

EVE-verkoston osallistumismaksu vuoden 2020 osalta 8900 eur/kunta tai kunta + kehitysyhtio.
Osallistujahintaan lisataan voimassa oleva arvonlisavero.

Mikali osallistujina ovat kehitysyhtio ja useampien omistajakuntien muodostama ryhma, neuvotellaan
osallistumismaksu ja siihen kuuluvat osiot erikseen.

Hinta sisdltaad yhteiset teemaseminaarit (4 kpl, laaja osallistumismahdollisuus), kunta- tai yhtiokohtaisen

raataloidyn tyopajan, pilottikohteena toimiminen kuntien reaaliaikaisten elinvoimamittareiden kehittamisessa
seka verkostotyon aikana teetettavat selvitykset ja kehittamisaloitteet.

Toivomme mukaan erityisesti kunta + kehitysyhtio-pareja. Imoittautuminen verkostoon vuoden 2019 loppuun
mennessa.

Lisatietoja ja ilmoittautumiset:

Jarkko Huovinen,
johtaja, alueet ja yhdyskunnat
Kuntaliitto

Maria Vuorensola, ~ Markku Pyykkols,
projektipaallikks, FCG johtava konsultti, FCG

Jarkko.huovinen@kuntaliitto.fi,
040 531 6655

Maria.vuorensola@fcg.fi, Markku.pyykkola@fcg.fi,
040 760 1288 0500 44 2761




