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TE25: Työttömyysturvakulujen kasvu
Työttömien muutos +100 henkilöä
Kulut per vuosi
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Työssäoloehdon täyttyminen katkaisee laskurin.
Kannustimen työttömyysjaksojen lyhentämiseen.

Kuntaliitto/Mehtonen/11.10.22
Lähde: hallituksen esitys, FCG:n ja Kuntaliiton laskelmat
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Yleisen toimialan elinkeinopalvelut määrittävät lakisääteisten palveluiden kohdentumista 
(vaikuttavuus) ja käytön volyymia  … nyt molemmat instrumentit kuntien käsissä 
• Neuvonta ja sparraus yritysten kasvu- ja kehittämishankkeissa ➔ rekrytointipalvelut, 

palkkatuki, tuki kv-rekrytointiin (Eures, Work in Finland), yhteishankintakoulutukset jne.
• Alkavan yrityksen neuvonta ➔ starttiraha

➔ Suurella työllisyysalueella yhteys on katsottava useiden e-palveluiden tuottajien osalta 
erikseen 



Yrityspalvelut kunnissa (yleinen toimiala)
• Alkavan yrityksen neuvonta: 

• sparraus LTS:n laadinnassa sekä tuki perustamisprosessissa, starttirahan hakemisessa, toimitilan löytämisessä, 
olemassa olevan yrityksen ostamisessa yms.

• Toimivan yrityksen kehittäminen
• Sparraus suunnittelussa, yhteistyökumppanien hankinnassa, rahoituksen hankinnassa, henkilöstön rekrytoinnissa, 

kansainvälistymisessä, henkilöstö koulutuksessa jne.

• Sijoittumispalvelut
• Kuntaan sijoittumista pohtivan yrityksen tietotarpeisiin vastaaminen ja sijoittumiseen liittyvissä kysymyksissä 

auttaminen
• Tontti- ja toimitilatarjonta

• Omistajanvaihdosneuvonta
• Tukea yrityksen omistajanvaihdoksen suunnittelussa ja toteuttamisessa

• Yritystoiminnan kehittämishankkeiden suunnittelu ja toteutus
• Yritysryhmähankkeet, toimintaympäristön kehittämiseen liittyvät hankkeet, yritystoimintaan ja sen edellytyksiin alueella 

liittyvät selvitykset, äkillisen rakennemuutoksen hankkeet, piilotyöpaikkojen haravointi jne.

• Yritysten innovaatiotoiminnan edistäminen
• Korkeakouluyhteistyö, tiedekeskukset, teknologiakeskukset, hubit, living labit, hautomot yms. yhteistyörakenteet

+ YRITYSRAJAPINNAN TUNTEMUS JA SIELTÄ NOUSEVIEN NÄKÖKULMIEN TUOMINEN KUNNAN PÄÄTÖKSENTEKOON, 
yritystoiminnan kasvun suunta – kaavoitus ja luvitus; osaamisen tarve jatkossa - ammatillisen koulutuksen suuntaaminen; 
valmiudet ja tarve vieraskielisen työvoiman palkkaamiselle – kv rekrytoinnin tuki;  9





Tilastokeskus



Pula osaavasta työvoimasta hidastaa kasvua ja 
vaikeuttaa kuntien toimintaa - mistä osaratkaisuja?

• Työuria pidentämällä

• Kelpoisuusvaatimuksia joustavoittamalla

• Työperäistä maahanmuuttoa lisäämällä (yleisen toimialan elinkeinopolitiikka + Te2024 
instrumentit)

• Työttömyysjaksoja minimoimalla (TE2024 jälkeen kunnilla keskeinen rooli) 

• Työn tuottavuuden lisääminen –digitalisaation edistäminen, innovaatioekosysteemit 

• Tarpeen mukainen koulutuksen kohdentaminen – ennakointitieto (kunnat ja 
ammatillisen koulutuksen omistajaohjaus)

• Paikkakunnan vetovoimaa lisäävät toimet (asuminen, vapaa-ajanpalvelut, 
koulutuspalvelut, tapahtumat)
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Prosessin vaihe Kunnan toiminnan potentiaalinen lisäarvo

Strateginen linjaus koskien 
työperäistä maahanmuuttoa
• Poliittinen tuki

• Onko työvoiman saatavuus kunnan elinvoimaa rajoittava tekijä
• Kuuluuko työperäisen maahanmuuton edistäminen kunnan 

elinkeinopoliittiseen keinovalikoimaan
• Millaisin keinoin ja panostuksin työperäistä maahanmuuttoa tuetaan

Kv-rekrytoinnin tarve
• Tavoitteena, että myös pienet 

yritykset saavat työvoimaa kv-
rekrytoinnin kautta

• Kunnan elinkeinotoimi / kehittämisyhtiö kokoaa tarpeita myös pienemmistä 
yrityksistä yhteen osaksi laajempaa kokonaisuutta (esim. 
seutukaupunkirekry)

• Valmennusta yrityksille ja työyhteisöille vieraskielisen työntekijän 
vastaanottoon liittyen

• Tuetaan yrityksiä Talent boost, work in Finland, yrityspaikkasuomi-
kielikoulutuksen yms.  palveluiden ja rahoituksen hyödyntämisessä 

Kunnat mukaan maahantulon 
suunnittelussa
• Tavoitteena ennakointi 

palveluissa

• Tieto kuntiin rekrytoinnin aikataulusta, henkilömääristä, mukana seuraavista 
lapsista jne. = varautuminen palveluiden tarpeeseen 

Henkilöt saapuvat maahan
• Tavoitteena kuntaan 

kotoutuminen

• Rekrytoiva yritys ja palvelua tuottava henkilöstöpalveluyritys vastaavat 
maahan tulevien vastaanotosta. Kunta voi halutessaan tukea yrityksiä esim.  
tarjoamalla kotoutumista tukevia palveluja vieraskielisille mm. 
maahanmuuttokoordinaattorin tai International House konseptin muodossa

• Mahdollisuus kielen opiskeluun vapaan sivistystyön toiminnan kautta 
• Varautuminen vieraskielisiin palveluissa (vaka, perusopetus…) 
• Tarvittaessa tukea asunnon saamisessa
• Tukea vapaa-ajan toimintaan mukaan pääsemisessä (aktivoidaan 

järjestökenttää)
14



15 Lähde: vipunen.fi



16



TE24 - Työnantaja- ja 
yrityspalvelut 

Mikko Kesä 14.6. 

”Mistä 

löytyisi piilo-

työntekijät?” 
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Tehtävien jakautuminen (kuntiin siirtyvät) 
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JAKAUTUMINEN KUSTANNUKSET TYÖAIKA

Henkilöasiakkaan palveluprosessi 53 % 55 %

Henkilösasiakkaan palveluohjaus 19 % 21 %

Maahanmuuttaja- ja kansainväliset palvelut 4 % 3 %

Työnantaja- ja yrittäjyysasiakaspalvelut 10 % 8 %

Kehittäminen, koordinointi, hankinta 11 % 10 %

Hallinto ja kohdentamaton 3 % 3 %

100 % 100 %

Lähde: ELY-keskusten sekä TE-toimistojen kehittämis- ja hallintokeskuksen (KEHA-keskus) tilinpäätös 2022, muokattu
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Henkilöasiakkaat Yritys- ja muut työnantaja-asiakkaat

5. Kunnassa/ työllisyysalueella toimipaikkaansa tai 
sivutoimipaikkaansa pitävä työnantaja. 

6. Muiden alueiden työnantaja-asiakkaat, jotka ovat 
valinneet ko. kunnan/ työllisyysalueen 
työvoimapalveluidensa tarjoajaksi.

7. Muut työnantajat, joille välitetään työvoimaan 
kunnan/ työllisyysalueen asukkaista, mukaan 
lukien kansainvälinen työnvälitys. 

” Työvoimaviranomaisen on tarjottava työvoimapalveluita 
työnantajalle tämän koti- ja toimipaikasta riippumatta” 
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1. Julkisen työnvälityksen työnhakijana oleva tai yrityksen 

perustamista suunnitteleva kunnan/työllisyysalueen 

asukas.

2. Muun työvoimaviranomaisten asiakas, joka on valinnut 

kunnan/ työllisyysalueen palveluidensa tarjoajaksi.

3. Kaikki työnhakijat ja muiden työvoimaviranomaisten 

henkilöasiakkaat, joita välitetään kunnan/ työllisyysalueen 

työnantajille. 

4. Työnhakua, työllistymistä tai muuta työperäistä muuttoa 

kuntaan/ työllisyysalueelle suunnittelevat maassa- ja 

maahanmuuttajat. 

Keitä ovat E-palveluiden asiakkaat? 



Työikäinen väestö
- Työikäiset määrä ja 

työvoimamäärä 

- Muuttoliike: Maassa-

ja maahanmuutto

- Pendelöinti

Osaaminen ja valmiudet

- Osaamistaso

- jatkokoulutus-

mahdollisuudet

- työkyky

Nuoriso
- Nuorten ikäluokkien 

määrä 

- Koulutustarjonta

- Koulutusperäinen 

muutto

Asuminen

Liikenne

Sosiaaliset ja kulttuuriset 

suhteet, alueen

houkuttelevuus

Investoinnit 

Liike- ja toimitilat, 

kauppapaikat, yrityspuistot, 

teknologiakeskukset, yritys- ja 

teollisuustontit 

Maankäyttö

Alihankinta- ja 

arvoketjut, 

klusterit ja 

verkostot 

Saavutettavuus ja 

Liikenneväylät

Energia

Jatkuva 

oppiminen

Kasvu ja 

kansainvälistyminen

Työkulttuuri

TKI 

ELINVOIMAN

EDISTÄMINEN

Työn markkinat eivät toimi
Aktiivisen työvoimapolitikan/ julkisen työvoimapalvelun ”perinteinen” rooli

• Työttömyyden 

pitkittyminen

• Osaamis-

kapeikot

• Työkyky-

haasteet

• Puutteelliset 

työnhaku- ja 

urasuunnittelu-

taidot

• Osaavan 

työvoiman 

saatavuus-

ongelmat 

• (kasvun esteenä)

• Työpaikkojen 

puute tai heikko 

laatu

• Puutteelliset 

rekrytointi-taidot

Työn markkinat toimivat

• Työpaikkojen 

laatu ja 

vetovoima

• Hyvät 

rekrytointi-taidot 

• Osaamista on 

tarjolla  ja se 

hakeutuu 

soveltuviin töihin

• Hyvät 

urasuunnittelu- ja 

työhakutaidot 

Liikkuvuus  ja saavutettavuus - Informaation laatu  - Yksityinen työnvälitys

TE-palveluiden yhteys työllisyyteen ja elinvoimaan laajemmin
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Henkilö säilyttää 

nykyisen työpaikan, 

löytää uuden 

mieleisen 

työpaikan tai 

perustaa yrityksen.

Työnantaja säilyttää 

olemassa olevan 

henkilöstönsä, löytää 

uutta osaavaa 

työvoimaa tai luo 

työllistävää kasvua 

itselleen / alihankkija-

verkostolleen
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Liikkuvuus  ja saavutettavuus - Informaation laatu  - Yksityinen työnvälitys

TE-palveluiden yhteys työllisyyteen ja elinvoimaan laajemmin
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Henkilö säilyttää 

nykyisen työpaikan, 

löytää uuden 

mieleisen 

työpaikan tai 

perustaa yrityksen.

Työnantaja säilyttää 

olemassa olevan 

henkilöstönsä, löytää 

uutta osaavaa 

työvoimaa tai luo 

työllistävää kasvua 

itselleen / alihankkija-

verkostolleen

© Mikko Kesä Oy 2023: Kehyskuntien EVE-verkoston seminaari 16.5.2023
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Kiitos!
Lisätietoa
Mikko Kesä, 

mikko@mikkokesa.fi
+358 400 203494 

www.mikkokesa.fi

mailto:mikko@mikkokesa.fi
https://www.mikkokesa.fi/
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Suomen yrityskenttä kehittyy; 

Vedystä Suomen seuraava Nokia?



TE vai ET; Keiden ongelmia ratkotaan?

• Mistä Suomen seuraava Nokia, ja mistä sen resurssit?

• Kohtaanto-ongelma koskettaa koko Suomen yrityskenttää

• Itäisellä Uudellamaalla kärsijöitä ovat lähes kaikki työnantajayritykset

• Työllisyydenratkontapalveluihin paradigmamuutos-
työvoimantuottokoneisto



E-palvelut ET-uudistuksessa

• Lakisääteiset
• Palkkatukien myöntäminen

• Starttirahan myöntäminen

• Työvoimakoulutusten yhteishankinta

• Työpaikkailmoitukset

• Ehdokashaku

• Esittely ja ehdokashaastattelu

• Tuki työolosuhteiden järjestelyyn

• Muutosturvapalvelut

• Työkokeilu (sopimukset)

• Työsuhteiden järjestelytuki

• Vuorotteluvapaa

• Good to have:
• Rekrytointitilaisuudet

• Hiljaisten työpaikkojen kerääminen

• Yritysneuvonta työnantajana toimimiseen
Taivas on rajana…



Myllerrysten päällekkäisyys

• HVA
• TE ja KOTO
• Työvoimakriisi
• Sota
• Vihersiirtymä

Case Porvoo ja Itäinen Uusimaa– Yrityslähtöisyys, jotta pysytään ajassa 
mukana muutosten keskellä ja vastataan aidosti ajan tarpeisiin, 
HUOM! EK:n suositus työvoima-alueista



Kiitos!

elina.dureault@porvoo.fi / 040 184 5627

mailto:elina.dureault@porvoo.fi
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Kuntaliiton infotilaisuudet
TE-palvelut 2024 -uudistuksesta

8.3. Järjestämisvastuu

15.3. Palvelusuunnittelu

22.3. Rahoitus

29.3. Digiasiat

31.3. TE2024-info: AN-reformen på
Svenska

5.4. Hankinnat

12.4. KOTO2024

19.4. TE-palvelut 2024 –uudistus 
kuntapäättäjille

25.4. Hajanaisesta selviin säveliin

26.4. Toimitilat ja omaisuus

24.5. Ammatillisen koulutuksen 
strateginen ohjaus

31.5. Järjestämisvastuu ja rahoitus

7.6. Työttömyysetuuksien 
kuntalaskutus

14.6. Ei saa unohtaa E:tä
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Kiitos!
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