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( Kuntaliitto Kokouskutsu
Kommunférbundet 15.11.2019

Suomen Kuntaliiton valtuuskunnan varsinaisille jasenille
sekad hallituksen jasenille ja varajasenille

Suomen Kuntaliiton valtuuskunta kutsutaan syyskokoukseen.

Aika: Torstai 28.11.2019 klo 14.00-18.00
Perjantai 29.11.2019 klo 9.00-16.00

Paikka: Kuntatalo, Toinen linja 14, Helsinki
Asiat

14 Kokouksen avaus

15 Kokouksen laillisutuden ja p&atdsvaltaisuuden toteaminen

16 Poytadkirjan tarkastajien valinta

17 Esityslistan hyvdksyminen

18 Paatésasioiden esittely

19 Ajankohtaiskatsaus

20 Suomen Kuntaliiton ja KT Kuntaty&nantajien talousarvioesitys vuodelle 2020
21 Kuntaliiton strategia

22 Eronpyynnét Kuntaliiton hallituksen jésenen ja varajésenen tehtévistd ja tédy-
dennysvalinnat

23 Kuntaliiton hallituksen puheenjohtajan valinta

24 Eronpyynt6 ruotsinkielisen neuvottelukunnan jésenen tehtédvésts, uuden jase-
nen valinta ja puheenjohtajan nimedminen

25 Eronpyynté Kuntaliiton valtuuskunnan jésenen tehtévéstd (Mauri Pekkarinen)
26 Eronpyynt6 Kuntaliiton valtuuskunnan jésenen tehtavéstd (Joona Rasgnen)
27 Eronpyyntd Kuntaliiton valtuuskunnan jésenen tehtdvéstd (Maarit Heikkinen)
28 Muutos Kuntaliiton valtuuskunnan kokoonpanoon

29 Kuntaliiton valtuuskunnan puheenjohtajan ja 1. varapuheenjohtajan valinta
30 Suomen kuntas&atit sr:n hallituksen taydentdminen

31 Seuraava kokous

32 Muut asiat

33 Kokouksen paattdminen

Esityslista liitteineen on julkaistu Microsoft Teams -palvelun Kuntaliiton valtuus-
kunta -tyétilassa sekd Kuntaliitto.fi -palvelussa.

Kokouksen tarkempi ohjelma on merkitty esityslistaan.
Esteestd pyydetdén ilmoittamaan Kuntaliittoon hallintoasiantuntija Nina Eriksso-

nille séhkdpostilla nina.eriksson@kuntaliitto.fi tai p. 050 569 5301 (ei koske es-
teesta aikaisemmin ilmoittaneita).

Valtuuskunnan tydjérjestys 14 §: Varajdsenen kutsuminen

Valtuuskunnan jésenen, joka ei pddse kokoukseen tai on esteellinen késittele-
mé&én esityslistalla olevaa asiaa, on viipymétts ilmoitettava esteests tai esteelli-
syydestd valtuuskunnan sihteerille tai kokoushenkilékunnalle.

Saatuaan luotettavasti tiedon esteestd tai esteellisyydests valtuuskunnan jésenen
sijaan on kutsuttava yhdistyksen sdéntéjen mukainen varajésen.

SUOMEN KUNTALIITTO - FINLANDS KOMMUNFORBUND

I varapuheenjohtaja Sari Rautio
Tiedoksi valtuuskunnan varajdsenet
Suomen Kuntaliitto Puhelin (09) 7711 Finlands Kommunforbund Telefon (09) 7711
Toinen linja 14 Telefax (09) 771 2291 Andra linjen 14 Telefax (09) 771 2291
00530 Hetlsinki etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi 00530 Helsingfors fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi

PL 200, 00101 Helsinki www.kunnat.net PB 200, 00101 Helsingfors www kommunerna,net
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Kokoustiedot

Aika

Paikka

Torstai 28.11.2019 klo 14.00-18.00
Perjantai 29.11.2019 klo 9.00-16.00

Kuntatalo, luentosali ja neuvotteluhuoneet
Toinen linja 14, Helsinki

Kokousohjelma
Torstai 28.11.2019

Klo

13.30-

14.00

14:10

14:45

15.15

15.35

16:00

16.15

16.45

17:05

Ilmoittautuminen ja tulokahvi luentosalin aula

Kokouksen avaus luentosali
valtuuskunnan puheenjohtaja Mauri Pekkarinen

Kokousasioiden 14 § — 17 § kasittely
Valtuuskunnan seminaari: Julkisen talouden tila ja ratkaisut
Seminaarin puheenjohtajana toimitusjohtaja Minna Karhunen

Julkisen talouden tila
Mika Lintild, valtiovarainministeri

Keskustelu ja kysymyksia ministerille

Kuntatalouden nakymat
Minna Punakallio, pddekonomisti, Kuntaliitto

Keskustelu

Kuntien kestdvyyshaaste: vaestomuutokset ja uudet viaestéoennusteet
Sini Sallinen, kuntakehitys- ja tutkimusjohtaja, Kuntaliitto

Ikaluokkien pieneneminen ja uudet ratkaisut koulutuspalvelujen jar-
jestamisessa

Irmeli Myllyméki, kehittdmispé&éllikké, Kuntaliitto

Keskustelu

Tauko

Talouden tasapainottaminen Tampereella
Lauri Lyly, pormestari, Tampereen kaupunki

Keskustelu

Sote-kustannusten kehitys ja vanhustenhoidon tulevaisuus
Tarja Mylldrinen, johtaja, sosiaali- ja terveysasiat, Kuntaliitto

Palveluverkon strateginen suunnittelu Siun sotessa
Markus Hirvonen, kunnanjohtaja, Juuka

Keskustelu
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17.35 Seminaarin paattaminen
Minna Karhunen, toimitusjohtaja, Kuntaliitto

n. 18.00 Kokouspaivan paatos

Valittomasti kokouspaivan paatyttya n. klo 18.00 Kuntaliiton vastaanotto (buffetruokailu) Kuntata-
lon aulassa.

Perjantai 29.11.2019

9.00 Pdivdn avaus luentosali
valtuuskunnan puheenjohtaja Mauri Pekkarinen

Kokousasioiden kasittely jatkuu, 18 § - 19 §

10.00 Valtuustoryhmien kokoukset Kuntatalon kokoushuoneet
Kok. B 3.6 3. kerros
SDP B3.1 3. kerros
Kesk. B 3.8 3. kerros
Vihr. B 3.2 3. kerros
Vas. B 3.3 3. kerros
PS B1.4 1. kerros
RKP B1.2 1. kerros
KD B1.3 1. kerros
Ahvenanmaa B1l.1 1. kerros
12.00 Ryhmien puheenjohtajien véalinen neuvottelu Kokoushuone B 3.5, 3. kerros
11.00 - 12.30 Lounas tarjolla Kuntatalon ravintola
12.30 Kokous jatkuu

valtuuskunnan puheenjohtaja Mauri Pekkarinen
Kokousasioiden kasittely jatkuu, 20 § - 33 § luentosali

Kokouksen paattéaminen
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Osanottajaluettelo
Varsinaiset jasenet
Helsingin vaalipiiri

Asko-Seljavaara Sirpa
Kaleva Atte

Urho Ulla Marja

Jalovaara Ville

Kivekas Otso

Diarra Fatim

Harjanne Atte

Malin Petra

Borgarsdottir Sandelin Silja

Uudenmaan vaalipiiri

Markkula Markku
Perttu Helina
Vestman Heikki
Patinen Jussi
Kiljunen Kimmo
Pahlman Irma
Rasanen Joona
Havula Tapio
Aura Anssi
Raunu Paivi
Liimatainen Tiina
Andersson Otto

Varsinais-Suomen vaalipiiri

Kattelus Lauri
Mikkola Mari
Pokki Pertti
Ruottu Annina
Sarlund Katri
Rinne Pirjo

Satakunnan vaalipiiri

Laitinen-Pesola Jaana
Jokinen-Anttila Leena
Jalonen Vesa
Saarinen Pauli

Ahvenanmaan maakunnan vaalipiiri

Eriksson Tage

Varajdsenet sijaantulojarjestyksessa

Saxberg Mirita
Niskanen Dani-Joakim
Apter Ted

Heindaluoma Eveliina
Vanhanen Reetta
Vesikansa Sanna
Ohisalo Maria
Arhinmaki Paavo
Rantala Marcus

Laiho Mia
Lehmuskallio Paula
Tamminen Sami
Koroma-Hintikka Maria
Sistonen Markku
Korpi Marianne
Kahara Sirkka-Liisa
Metsakivi Sari
Lintula Tiia
Nieminen Eeva-Liisa
Lehto Timo

Walls Anders

Forsblom Toni
Ruohonen Sini
Koivusalo Mari-Eliina
Santalahti Samuli
Lindberg Marko
Rand Jorma

Marttinen Matias
Viitala Juha
Vuorela Sari
Rantanen Jani

Karlsson Bo-Yngve

Kok.
Kok.
Kok.
SDP
Vihr.
Vihr.
Vihr.
Vas.

RKP

Kok.
Kok.
Kok.
Kok.
SDP
SDP
SDP
Kesk.
Vihr,
Vihr.
Vas.
RKP

Kok.
Kok.
SDP
Kesk.
Vihr,
Vas.

Kok.
SDP
Kesk.
PS

Aland
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Varsinaiset jasenet
Hameen vaalipiiri

Vahter Merja

Bitter Riku

Nahkuri Miia
Lehtimaki Kirsi-Maarit
Haggman Johanna
Ronkainen Jari

Falk Sonja

Pirkanmaan vaalipiiri

Parhankangas Kirsi
Andersson Jari
Jokinen Jenni
Ala-Herttuala Marika
Kuisma Juha

Koto Sonja

Kaakkois-Suomen vaalipiiri

Kirjavainen Marika
Salmisaari Timo
Taavitsainen Satu
Pakkanen Markku
Kuikka Seija
Lehto Raul

Savo-Karjalan vaalipiiri

Berg-Vaananen Nelli
Suhonen Timo
Ojalammi Mari

Markkanen Sallamaarit
Vaasan vaalipiiri

Koski Susanna
Berg Kim
Lehtimaki Esko
Kerola Mari
Stenman UIf
Nummensalo Kati

Keski-Suomen vaalipiiri

Heikkinen Maarit
Puro Markku
Pekkarinen Mauri
Mékinen Tuija

Varajdsenet sijaantulojarjestyksessa

Lahteenkorva Jaana
Karjalainen Riitta
Laatikainen Anne
Hyytia Kari

Talja Martti
Nieminen Mira
Portin Ismo

Kostiainen Leena
Taina Anneli
Jarvinen Pekka
Lounasranta Marko
Sarvijarvi Minna
Friman Vainé

Leppanen Jouko
Lumitsalo Miika
Harjumaaskola Jarkko
Helminen Kristiina
Tynkkynen Jonne
Aksels Tuulikki

Tormala Anssi
Lahtela Esa

Sokka Irja
Saastamoinen Kari
Musikka Sinikka

Heinonen Kimmo
Isotalus Tiina
Rintamaki Merja
Ojaniemi Kati
Bjorklund Mikaela
Rantanen Kimmo

Selin Jaakko

Kalmari Leena

Honkonen Petri
Kuorelahti-Juntunen Pulmu

Kok.
Kok.
SDP
SDP
Kesk.
PS
KD

Kok.
Kok.
SDP
SDP
Kesk.
Vihr.

Kok.
SDP
SDP
Kesk.
Kesk.
PS

Kok.
SDP
SDP
Kesk.
Kesk.

Kok.
SDP
Kesk.
Kesk.
RKP
KD

Kok.
SDP
Kesk.
Vihr.
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Varsinaiset jasenet
Oulun vaalipiiri

Heikkinen Janne
Hietala Heli
Vehkapera Mirja
Mulari Keijo
Hanninen Tuomo
Paasimaa Veli
Moilanen Ahti

Lapin vaalipiiri

Salmijarvi Petteri
Ponkala Markku
Keranen Pertti

Kuntaliiton hallitus
Varsinaiset jasenet

Paatero Sirpa, pj
Rautio Sari, I vpj.
Tapani Tolli, II vpj.
Kankaanniemi Toimi
Kokko Annika
Korhonen Martti
Lehtonen Harri

Lehtosalo-Lénnberg Eevakaisa

Lumela Meri

Lyly Lauri
Nylander Mikaela
Rantanen Tuomas
Rautava Risto
Sankelo Janne
Taponen Merja

Varajasenet

Autto Heikki
Blomqvist Thomas
Hertell Sirpa
Honkasalo Veronika
Karjalainen Mira
Korhonen Ari
Kostiainen Leena
Lepola Kaisa
Mékinen Tapani
Pelttari Pekka
Reijonen Minna
Roéppanen Neeta
Saario Mari
Seppala Topi
Talvitie Mari-Leena

Varajdsenet sijaantulojarjestyksessa

Heinonen Niilo

Laine Sanna

Mattila Hanna-Leena
Karjalainen Esa
Uusitalo Anna-Kaarina
Raisanen AKki
Aavakare Eila

Ahlakorpi Anni

SDP
Kok.
Kesk.
PS
Kok.
Vas.
SDP
Kesk.
Vihr.
SDP
RKP
Vihr.
Kok.
Kok.
Kesk.

Kok.
RKP
Vihr.
Vas.
Kesk.
SDP
Kok.
SDP
Kok.
Kesk.
PS
SDP
Vihr.
Kesk.
Kok.

Kok.
SDP
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Vas.
PS

Kesk.
Kesk.
Vas.
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Muut ldasndaolijat

Karhunen Minna
Reina Timo
Tainio Hanna
Sulin Ida
Kettunen Maira
Liippola Elina
Myllymaki Riitta

toimitusjohtaja

varatoimitusjohtaja

varatoimitusjohtaja

johtaja, ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat
viestintajohtaja

talous- ja hallintojohtaja

kokouksen sihteeri
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Asiat

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

Kokouksen avaus

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen

Poytdkirjan tarkastajien valinta

Esityslistan hyvaksyminen

Paatdsasioiden esittely

Ajankohtaiskatsaus

Suomen Kuntaliiton ja KT Kuntatydnantajien talousarvioesitys vuodelle 2020
Kuntaliiton strategia

Eronpyynnoét Kuntaliiton hallituksen jasenen ja varajdsenen tehtavista ja
taydennysvalinnat

Kuntaliiton hallituksen puheenjohtajan valinta

Eronpyyntd ruotsinkielisen neuvottelukunnan jasenen tehtavasta, uuden jasenen
valinta ja puheenjohtajan nimeaminen

Eronpyyntd Kuntaliiton valtuuskunnan jasenen tehtavasta (Mauri Pekkarinen)
Eronpyyntd Kuntaliiton valtuuskunnan jdsenen tehtévasta (Joona Rasénen)
Eronpyyntd Kuntaliiton valtuuskunnan jasenen tehtavasta (Maarit Heikkinen)
Muutos Kuntaliiton valtuuskunnan kokoonpanoon

Kuntaliiton valtuuskunnan puheenjohtajan ja 1. varapuheenjohtajan valinta
Suomen kuntasaatié sr:n hallituksen tdydentéaminen

Seuraava kokous

Muut asiat

Kokouksen paattdminen
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14
Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avaa valtuuskunnan kokouksen.

Ehdotus Todetaan.

P&atos
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15

Kokouksen laillisuuden ja paaitosvaltaisuuden toteaminen

Ehdotus

P&&tos

Kuntaliiton saantéjen 18 §:n mukaan valtuuskunta kokoontuu varsinai-
seen kokoukseensa kahdesti vuodessa, kevatkokoukseen maalis-heina-
kuussa ja syyskokoukseen syys-joulukuussa hallituksen maaraamana ai-
kana ja paikassa.

Kuntaliiton hallitus on 29.8.2019 kokouksessaan paattéanyt muuttaa vuo-
den 2019 kokousaikataulua niin, etta valtuuskunnan syyskokous pidetaan
28.-29.11.2019 Kuntatalolla.

Kuntaliiton hallitus on 10.10.2019 kokouksessaan edelld olevan nojalla
kutsunut valtuuskunnan koolle kokoukseen mainittuna aikana Kuntata-
lolle, Toinen linja 14, Helsinki.

Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on lahetettdva kullekin jasenelle taman
ilmoittamaan osoitteeseen kirjeella tai sahkoisesti vahintdan kymmenen

paivaa ennen kokousta. Kutsuun on mahdollisuuksien mukaan liitettava

esityslista.

Kutsu lahetetaan viimeistaan 18.11.2019.

Edelleen mainitun saantékohdan nojalla valtuuskunta on paatésvaltainen,
kun enemman kuin puolet sen jasenista on lasna.

Todetaan, ettd tahan valtuuskunnan kokoukseen osallistuvat valtuuskun-
nan jasenet ja varajasenet sekd muut lasndolijat allekirjoitetun osanotta-
jalistan mukaisesti.

Samalla todetaan, etta kokous on kutsuttu koolle laillisesti ja ettd se on
paatdsvaltainen.
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16
Poytakirjan tarkastajien valinta

Valtuuskunnan tydjarjestyksen 16 §:ssa todetaan, ettd valtuuskunnan
poytdkirjan allekirjoittavat puheenjohtaja ja sihteeri. Poytakirjan tar-
kastaa kaksi kokouksessa valittua valtuuskunnan jasenta.

Poytakirjan tarkastajiksi valitaan kaksi jasenta aakkosjarjestyksen mu-
kaisesti, kuitenkin siten, etta pdytakirjan tarkastajat eivat edusta sa-
maa puoluetta.

Ehdotus Valtuuskunta paattad, ettd poytdkirjan tarkastajiksi valitaan valtuus-
kunnan jasenet Otto Andersson, RKP ja Riku Bitter, Kok.

P&atos
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17
Esityslistan hyvaksyminen

Ehdotus Valtuuskunta hyvaksyy kokouksen esityslistan.

P&&tos
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18
Padtosasioiden esittely

Toimitusjohtaja esittelee kokouksen paatdsasiat.

Ehdotus Merkitaan tiedoksi.
Paatos
Lisatietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907

Riitta Myllymaki, p. 050 349 5460
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19
Ajankohtaiskatsaus

FCG Finnish Consulting Group Oy:n toiminnan esittely
Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhunen ja
FCG:n toimitusjohtaja Mari Puoskari

Muut mahdolliset ajankohtaiset asiat

Ehdotus Merkitaan tiedoksi.
Paatos
Lisatietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907

Riitta Myllymaki, p. 050 349 5460
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20
Suomen Kuntaliiton ja KT Kuntatyonantajien talousarvioesitys vuodelle 2020

Liite 1, 20 § Suomen Kuntaliiton ja KT Kuntatydnantajien talousarvio-
esitys vuodelle 2020

Talousarvion mukaisista liiton yhteensa 23,5 miljoonan euron tuloista
padosan muodostavat jasenkuntien 17,1 miljoonan euron jasenmaksu-
tulot, jotka ovat samat kuin vuonna 2019, seka sairaanhoitopiirien,
maakuntaliittojen, koulutuskuntayhtymien ja erityishuollon kuntayhty-
mien 1,8 miljoonan euron yhteisty6jasenmaksut. Ulkoisen rahoituksen
osuus budjetoiduista tuloista on 3,4 miljoonaa euroa.

Talousarviossa 2020 Kuntaliiton henkildstdén tyépanoksen arvioidaan
olevan 170,6 henkilétydvuotta. Vuoden 2019 budjetoitu tydpanos on
164,2 henkilétydvuotta ja ennuste vuodelle 2019 on 162,0 henkildtyo-
vuotta. Henkilostékulujen osuus kaikista kustannuksista on 58 pro-
senttia. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan nettotuloiksi arvioidaan 1,7 mil-
joonaa euroa.

Liiton talousarvioesityksen tulos on 0,0 miljoonaa euroa.

KT Kuntatydnantajille on budjetoitu 5,8 miljoonaa euroa kuntien mak-
suosuuksia ja 2,8 miljoonaa euroa muita tuloja.

KT Kuntatydénantajien vuoden 2020 budjetoitu henkilétydpanos on
58,2 ja vuoden 2019 budjetoitu henkilétyépanos on 59,1 henkildty6-
vuotta. Henkilostékulujen osuus kaikista kustannuksista on 57 pro-
senttia.

Liiton sdaantéjen 17 §:n mukaan valtuuskunta vahvistaa syyskokouk-
sessaan liiton toimintasuunnitelman ja talousarvion.

Kunnallisesta tydmarkkinalaitoksesta (KT Kuntatyénantajat) annetun
lain (254/93) 5 §:n mukaan kuntien keskusjarjest6 hyvéaksyy Kunnalli-
sen tydmarkkinalaitoksen (KT Kuntaty6nantajat) talousarvion ja tilin-
paatdoksen, valitsee tilintarkastajat ja paattaa vastuuvapauden myon-
tadmisesta.

Ehdotus Valtuuskunta

- vahvistaa Suomen Kuntaliiton talousarvion vuodelle 2020 esi-
tyslistan liitteen 1, 20 § mukaisesti ja

- hyvdksyy Kunnallisesta tydmarkkinalaitoksesta (KT Kunta-
tydnantajat) annetun lain 5 §:n mukaisesti Kunnallisen ty6-
markkinalaitoksen (KT Kuntatydnantajat) talousarvion vuodelle
2020 esityslistan liitteen 1, 20 § mukaisena seka

- vahvistaa Suomen Kuntaliiton sijoituspolitiikan vuodelle 2020
liitteessa 1, 20 § esitetyssa muodossa.

Lisdksi valtuuskunta valtuuttaa liiton toimitusjohtajan paattamaan ta-
lousarvion teknisista tarkistuksista seka lisaksi talousarvion tutkimus-
ja kehityshankkeiden bruttotulojen ja -menojen sellaisista tarkistuk-
sista, jotka eivat muuta liiton hankkeisiin kohdistaman nettopanostuk-
sen kokonaismaaraa.

Paatos



Suomen Kuntaliitto ry Esityslista 2/2019
Finlands Kommunforbund rf

Valtuuskunta 28.-29.11.2019

15

Lisatietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907
Elina Liippola, p. 050 565 0271
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21
Kuntaliiton strategia

Liite 1, 21 Kuntaliiton strategia

Kuntaliiton strategian (2017-2021) hyvaksymisen yhteydessa on lin-
jattu, etta strategia tarkistetaan vuonna 2019.

Kuntaliiton strategian paivittamisen taustalla ovat erityisesti seuraavat
ajankohtaiset asiat:
e Uusi hallituskausi ja Kuntaliiton hallitusohjelmatavoitteiden mu-
kainen edunvalvonta
e Uuden hallituksen kuntapolitiikka
e Sote-uudistuksen seuraavat vaiheet
e Kuntaliiton organisaation ja toimintatapojen uudistamistarpeet

Strategian paivittamista ovat ohjanneet seuraavat Kuntaliiton enna-
kointiprosesseissa tunnistetut, analysoidut ja priorisoidut muutosil-
midt, jotka muuttavat maailmaa, Suomea, kuntia ja Kuntaliittoa nyt ja
tulevaisuudessa:

e Digitalisaatio

e Ilmastonmuutos ja luonnonvarat

e Kaupungistuminen

e Alueellinen erilaistuminen

e Eriarvoistuminen

e Demokratian murros

Kuntaliiton strategian paivittamiseen on osallistettu koko Kuntaliiton
organisaatio, luottamushenkilét seka asiakkaat ja sidosryhmat. Strate-
giaa on kadsitelty ja tyostetty valtuuskunnan kevatkokouksen seminaa-
rissa 22.5.2019, hallituksen tydpajassa 29.8., tydvaliokunnan kokouk-
sissa 28.8. ja 19.9. seka useissa Kuntaliiton johdon ja henkiléston ti-
laisuuksissa. Lisdksi on jarjestetty strategian perustaa jasentanyt
verkkoaivoriihi kevaalla 2019. Strategiaperusta (missio, arvot, visio,
painopisteet) on voimassa toistaiseksi ja se paivitetaan tarpeen mu-
kaan kahden vuoden valein. Painopistealueittaiset toimenpiteet, jotka
on ilmaistu strategian s. 7-13 luetelmakohtina, muodostavat Kuntalii-
ton sdaanndissa tarkoittaman toimintasuunnitelman. Ne tarkistetaan ja
paivitetaan joka syksy.

Ehdotus Valtuuskunta hyvaksyy liitteessa 1, 21 § esitetyn Kuntaliiton strate-
gian seka vahvistaa strategiaan sisaltyvan toimintasuunnitelman.

Paatos

Lisatietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907

Markus Pauni, p. 050 439 5612
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Eronpyynnot Kuntaliiton hallituksen jasenen ja varajasenen tehtdvista ja taydennys-

valinnat

Ehdotus

P&&tos

Lisatietoja

Kuntaliiton hallituksen jasenen tai varajasenen tehtavasta ovat seu-
raavat henkilét pyytaneet eroa:

Hallituksen puheenjohtaja Sirpa Paatero on pyytanyt eroa hallituksen
jasenen tehtavasta. Paateron kotikunta on Kotka ja han edustaa
SDP:ta.

Hallituksen varajasen Leena Kostiainen on pyytanyt eroa hallituksen
varajasenen tehtdvasta. Kostiaisen kotikunta on Tampere ja han edus-
taa kokoomusta.

Hallituksen varajasen Thomas Blomqvist on pyytényt eroa hallituksen
varajasenen tehtavdsta. Blomqvistin kotikunta on Raasepori ja han
edustaa RKP:ta.

Kuntaliiton saantéjen 19 §:n mukaan hallitukseen kuuluu 15 jasenta ja
15 varajasentd. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy, kun valtuus-
kunta on valinnut seuraavan hallituksen. Hallitukseen kuuluvista va-
hintdadn yhden jasenen ja yhden varajasenen on edustettava ruotsin-
kielista vaestdoryhmaa. Hallitus valitaan noudattaen periaatetta, jonka
mukaan eri poliittisten puolueiden tai muiden ryhmien edustus vastaa
kuntavaalien suhteellisuus-periaatteen mukaisesti puolueiden tai mui-
den ryhmien edellisissé kuntavaaleissa yhdistyksen jasenkunnissa saa-
mia aanimaaria. Jasenia valittaessa on lisaksi otettava huomioon alu-
eelliset nakokohdat ja erikokoisten kuntien edustavuus.

Valtuuskunta

myoOntaa Sirpa Paaterolle eron hallituksen jasenen tehtdavasta ja va-
litsee uudeksi jaseneksi Joona Rasdsen. Rasdsen kotikunta on Lohja
ja hén edustaa SDP:ta.

myontaa Leena Kostiaiselle eron hallituksen varajdasenen tehtdvasta
ja valitsee uudeksi varajaseneksi Anna-Kaisa Ikosen. Ikosen koti-
kunta on Tampere ja han edustaa kokoomusta.

mydntaa Thomas Blomgquvistille eron hallituksen varajasenen tehta-
vastd ja valitsee uudeksi varajaseneksi Mikko Ollikaisen. Ollikaisen
kotikunta on Maalahti ja han edustaa RKP:ta.

Minna Karhunen p. 050 380 5907
Riitta Myllymaki p. 050 349 5460
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Kuntaliiton hallituksen puheenjohtajan valinta

Kuntaliiton hallituksen puheenjohtaja Sirpa Paatero on pyytanyt eroa
Kuntaliiton hallituksen jasenyydestd. Valtuuskunta on kasitellyt eron-
pyynnon ennen taman asian kasittelya.

Kuntaliiton saantéjen 17 §:n mukaan valtuuskunta valitsee hallituksen
jasenista puheenjohtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa.

Vaalitavasta ei sdanndissa ole maarayksia. Valtuuskunnan tydjarjes-
tyksen 13 §:n mukaan vaali toimitetaan vaadittaessa suljetuin lipuin.
Vaalissa tulee valituksi eniten aania saanut. Tasatulos vaalissa ratkais-

taan arvalla.

Ehdotus Valtuuskunta valitsee Kuntaliiton hallituksen puheenjohtajaksi Joona
Rasasen.

paatods

Lisatietoja Minna Karhunen p. 050 380 5907

Riitta Myllyma&ki p. 050 349 5460
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Eronpyynto ruotsinkielisen neuvottelukunnan jasenen tehtdvastd, uuden jasenen va-
linta ja puheenjohtajan nimeaminen

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan puheenjohtaja Thomas Blomqvist on
pyytanyt eroa ruotsinkielisen neuvottelukunnan jasenen tehtavasta.
Thomas Blomqvistin kotikunta on Raasepori ja han edustaa RKP:ta.

Neuvottelukuntien toimisaannén 3 §:n mukaan ruotsinkieliseen neu-
vottelukuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja 13 ja-
sentd. Kullekin neuvottelukuntaan kuuluvalle valitaan henkilékohtainen
varajasen. Jasenia valittaessa on noudatettava periaatetta, jonka mu-
kaan neuvottelukunnan kokoonpanossa otetaan huomioon vain tahan
kieliryhmaan kuuluvien saama aaniosuus ruotsin- ja kaksikielisissa
kunnissa. Vahintaan yhden jasenen ja hanen varajasenensa tulee
edustaa Ahvenanmaan maakunnan kuntia.

Kuntaliiton saantéjen 17 §:n mukaan valtuuskunta asettaa ruotsinkie-
lisen neuvottelukunnan. Valtuuskunta on nimennyt neuvottelukunnan
jasenista puheenjohtajaksi Thomas Blomqvistin ja varapuheenjohta-
jaksi Peter Sjokvistin.

Vaalitavasta ei saanndissa ole maarayksia. Valtuuskunnan tydjarjes-
tyksen 13 §:n mukaan vaali toimitetaan vaadittaessa suljetuin lipuin.
Vaalissa tulee valituksi eniten aania saanut. Tasatulos vaalissa ratkais-
taan arvalla.

Ehdotus Valtuuskunta

- mydntda Thomas Blomaquvistille eron ruotsinkielisen neuvottelukun-
nan jasenyydesta,

- valitsee ruotsinkielisen neuvottelukunnan jaseneksi jaljella olevaksi
toimikaudeksi Mikko Ollikaisen ja

- nimeaa ruotsinkielisen neuvottelukunnan puheenjohtajaksi jaljella
olevaksi toimikaudeksi Mikko Ollikaisen.

P&&tos

Lisatietoja Minna Karhunen p. 050 380 5907
Riitta Myllymaki p. 050 349 5460
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Eronpyyntd Kuntaliiton valtuuskunnan jasenen tehtdvasta (Mauri Pekkarinen)

Kuntaliiton valtuuskunnan puheenjohtaja Mauri Pekkarinen on pyyta-
nyt eroa Kuntaliiton valtuuskunnan jasenyydesta 1.1.2020 alkaen. Ha-
net on valittu valtuuskuntaan Keski-Suomen vaalipiiristd keskustan
ehdokaslistalta.

Kuntaliiton séaantéjen 14 §:n mukaan, jos jasen on vapautettu toimes-
taan, valtuuskunnan puheenjohtaja kutsuu hdnen sijaansa jaljella ole-
vaksi toimikaudeksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessa ensim-
maisen varajasenen. Vaalilautakunnan on valtuuskunnan puheenjohta-
jan pyynnostda maarattava jaljella olevaksi toimikaudeksi uudeksi vara-
jaseneksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessa ensimmainen va-
litsematta jaanyt ehdokas. Jollei kaikkia varajdsenen toimia saada tay-
tetyksi, varajasenten maara jaa vajaaksi.

Sen jalkeen, kun Mauri Pekkariselle on mydnnetty ero valtuuskunnan
jasenyydesta 1.1.2020 alkaen, valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi
kutsua valtuuskunnan varsinaiseksi jaseneksi 1.1.2020 alkaen jaljella
olevaksi toimikaudeksi vaalituloksen mukaan Petri Honkosen.

Valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi myds pyytda valtuuskunnan vaa-
lilautakuntaa maaréamaan uuden varajasenen Keski-Suomen vaalipii-
ristd keskustan ehdokaslistalta. Vaalituloksen mukaan uudeksi varaja-
seneksi 1.1.2020 alkaen jaljella olevaksi toimikaudeksi tulee Leila Lin-
dell.

Ehdotus Valtuuskunta myoéntaa Mauri Pekkariselle eron valtuuskunnan jasenen
tehtavasta 1.1.2020 alkaen.

P&atos

Lisatietoja Minna Karhunen p. 050 380 5907
Riitta Myllymaki p. 050 349 5460
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Eronpyynto Kuntaliiton valtuuskunnan jasenen tehtdvasta (Joona Rasdnen)

Kuntaliiton valtuuskunnan ensimmainen varapuheenjohtaja Joona Ra-
sanen on pyytanyt eroa Kuntaliiton valtuuskunnan jasenyydesta
1.1.2020 alkaen. Hanet on valittu valtuuskuntaan Uudenmaan vaalipii-
rista SDP:n ehdokaslistalta.

Kuntaliiton séaantéjen 14 §:n mukaan, jos jasen on vapautettu toimes-
taan, valtuuskunnan puheenjohtaja kutsuu hdnen sijaansa jaljella ole-
vaksi toimikaudeksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessa ensim-
maisen varajasenen. Vaalilautakunnan on valtuuskunnan puheenjohta-
jan pyynnostda maarattava jaljella olevaksi toimikaudeksi uudeksi vara-
jaseneksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessa ensimmainen va-
litsematta jaanyt ehdokas. Jollei kaikkia varajasenen toimia saada tay-
tetyksi, varajasenten maara jaa vajaaksi.

Sen jalkeen, kun Joona Raséaselle on mydnnetty ero valtuuskunnan ja-
senyydesta 1.1.2020 alkaen, valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi kut-
sua valtuuskunnan varsinaiseksi jaseneksi 1.1.2020 alkaen jaljella ole-
vaksi toimikaudeksi vaalituloksen mukaan Markku Sistosen.

Valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi myds pyytda valtuuskunnan vaa-
lilautakuntaa maaréaamaan uuden varajasenen Uudenmaan vaalipiirista
SDP:n ehdokaslistalta. Vaalituloksen mukaan uudeksi varajaseneksi
1.1.2020 alkaen jaljella olevaksi toimikaudeksi tulee Arto Lindberg.

Ehdotus Valtuuskunta myontaa Joona Rasaselle eron valtuuskunnan jasenen
tehtavasta 1.1.2020 alkaen.

P&atos

Lisatietoja Minna Karhunen p. 050 380 5907
Riitta Myllymaki p. 050 349 5460
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Eronpyyntoé Kuntaliiton valtuuskunnan jasenen tehtivasta (Maarit Heikkinen)

Kuntaliiton valtuuskunnan jasen Maarit Heikkinen on pyytdnyt eroa
Kuntaliiton valtuuskunnan jasenyydestd. Hanet on valittu valtuuskun-
taan Keski-Suomen vaalipiirista kokoomuksen ehdokaslistalta.

Kuntaliiton séaantéjen 14 §:n mukaan, jos jasen on vapautettu toimes-
taan, valtuuskunnan puheenjohtaja kutsuu hd@nen sijaansa jaljella ole-
vaksi toimikaudeksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessa ensim-
maisen varajasenen. Vaalilautakunnan on valtuuskunnan puheenjohta-
jan pyynndsta maarattava jaljella olevaksi toimikaudeksi uudeksi vara-
jaseneksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessa ensimmadinen va-
litsematta jaanyt ehdokas. Jollei kaikkia varajasenen toimia saada tay-
tetyksi, varajasenten maara jaa vajaaksi.

Sen jalkeen, kun Maarit Heikkiselle on myénnetty ero valtuuskunnan
jasenyydestd, valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi kutsua valtuuskun-
nan varsinaiseksi jaseneksi jaljellé olevaksi toimikaudeksi vaalitulok-
sen mukaan Jaakko Selinin.

Valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi myds pyytdaa valtuuskunnan vaa-
lilautakuntaa mdardaamaan uuden varajasenen Keski-Suomen vaalipii-
ristd kokoomuksen ehdokaslistalta. Vaalituloksen mukaan uudeksi va-
rajaseneksi jaljella olevaksi toimikaudeksi tulee Kati-Erika Timperi.

Ehdotus Valtuuskunta myéntaa Maarit Heikkiselle eron valtuuskunnan jasenen
tehtavasta.

P&aatos

Lisatietoja Minna Karhunen p. 050 380 5907

Riitta Myllymé&ki p. 050 349 5460
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Muutos Kuntaliiton valtuuskunnan kokoonpanoon

Ehdotus

P&&tos

Lisatietoja

Kuntaliiton valtuuskunnan jasen Markku Kauppinen on menehtynyt.
Hanet oli valittu valtuuskuntaan Savo-Karjalan vaalipiirista keskustan
ehdokaslistalta.

Kuntaliiton séaantéjen 14 §:n mukaan, jos jasen on kuollut, valtuus-
kunnan puheenjohtaja kutsuu hanen sijaansa jaljella olevaksi toimi-
kaudeksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessa ensimmaisen va-
rajasenen. Vaalilautakunnan on valtuuskunnan puheenjohtajan pyyn-
nosta maarattava jaljelld olevaksi toimikaudeksi uudeksi varajaseneksi
asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessa ensimmadinen valitsematta
jaanyt ehdokas. Jollei kaikkia varajasenen toimia saada taytetyksi, va-
rajasenten maara jaa vajaaksi.

Valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi kutsua valtuuskunnan varsi-
naiseksi jaseneksi jaljelld olevaksi toimikaudeksi vaalituloksen mukaan
Kari Saastamoisen.

Valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi myds pyytaa valtuuskunnan vaa-
lilautakuntaa maaraamaan uuden varajdsenen Savo-Karjalan vaalipii-

ristd keskustan ehdokaslistalta. Vaalituloksen mukaan uudeksi varaja-
seneksi jaljella olevaksi toimikaudeksi tulee Leila Savolainen.

Merkitaan tiedoksi.

Minna Karhunen p. 050 380 5907
Riitta Myllymaki p. 050 349 5460
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Kuntaliiton valtuuskunnan puheenjohtajan ja 1. varapuheenjohtajan valinta

Kuntaliiton valtuuskunnan puheenjohtaja Mauri Pekkarinen ja 1. vara-
puheenjohtaja Joona Rdsanen ovat pyytaneet eroa Kuntaliiton valtuus-
kunnan jasenyydesta 1.1.2020 alkaen. Valtuuskunta on kasitellyt
eronpyynnot ennen tdman asian kasittelya.

Kuntaliiton saantéjen 17 §:n mukaan valtuuskunta valitsee valtuus-
kunnan jasenista puheenjohtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa.

Vaalitavasta ei sdanndissa ole maarayksia. Valtuuskunnan tydjarjes-
tyksen 13 §:n mukaan vaalit toimitetaan vaadittaessa suljetuin lipuin.
Vaalissa tulevat valituiksi eniten dania saaneet. Tasatulos vaalissa rat-
kaistaan arvalla.

Ehdotus Valtuuskunta valitsee

- puheenjohtajaksi Markku Pakkasen 1.1.2020 alkaen jaljella ole-
vaksi toimikaudeksi ja

- varapuheenjohtajaksi Kim Bergin 1.1.2020 alkaen jaljella olevaksi
toimikaudeksi.

P&&tos

Lisatietoja Minna Karhunen p. 050 380 5907
Riitta Myllymaki p. 050 349 5460
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Suomen kuntasditio sr:n hallituksen taydentaminen

Liite 1, 30 § Suomen kuntasaatit sr:n saannoét

Suomen kuntasaation saantéjen mukaan Suomen Kuntaliiton valtuus-
kunta nimeda Suomen kuntasaation hallituksen puheenjohtajan, kaksi
varapuheenjohtajaa seka muut hallituksen jasenet ja varajasenet.

Suomen kuntasaation hallituksen jasenten toimikausi on nelja vuotta,
kuitenkin siten, ettd ensimmainen toimikausi paattyi vuonna 2018.

Suomen kuntasaation hallitukseen kuuluu 3 - 11 jasenta, joilla kulla-
kin on henkildkohtainen varajasen. Suomen Kuntaliiton valtuuskunta
paattaa hallituksen jasenten lukumaarasta.

Suomen kuntasaation hallituksen jaseneksi ja varajdaseneksi voidaan
nimittdd Suomen Kuntaliiton hallituksen jasen ja varajasen. Suomen
kuntasaation hallituksen jasenet valitaan noudattaen periaatetta,
jonka mukaan eri poliittisten puolueiden tai muiden ryhmien edustus
vastaa puolueiden tai muiden ryhmien tasolla edellisiin kuntavaaleihin
perustuvaa edustusta Suomen Kuntaliiton hallituksessa, kuitenkin niin,
ettd jokaisesta sellaisesta puolueesta tai ryhmasta valitaan Suomen
kuntasaation hallituksen jaseneksi enintdaan yksi henkild. Jasenia valit-
taessa on otettava huomioon alueelliset ndkdkohdat ja erikokoisten
kuntien edustavuus. Suomen kuntasaation hallituksen jasenia valitta-
essa tulee lisaksi pyrkia siihen, ettd hallituksessa on edustettuna mo-
lemmat sukupuolet.

Suomen Kuntaliiton valtuuskunta maaraa jokaisesta Suomen Kuntalii-
ton valtuuskunnassa edustettuna olevasta puolueesta tai ryhmasta,
josta ei ole valittu henkil6d Suomen kuntasaation hallituksen jase-
neksi, yhden henkilén, jolla on lasnaolo- ja puheoikeus Suomen kun-
tasaation hallituksen kokouksessa. Henkilén on oltava Suomen Kunta-
liiton valtuuskunnan jasen tai varajasen.

Jos saation hallituksen jasen tai varajdsen eroaa, erotetaan tai menet-
taa kelpoisuutensa saation hallituksen jasenen tehtavaan taikka saa-
tion hallituksen jasenen paikka tulee muutoin avoimeksi kesken toimi-
kauden, Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta voi nimittéda uuden ja-
senen tai varajasenen jaljelld olevaksi toimikaudeksi. Jasenia valitta-
essa on huomioitava, mita edelld on maaratty hallituksen valinnassa
noudatettavista periaatteista.

Suomen Kuntaliiton valtuuskunta on kokouksessaan 15.2.2018 paatta-
nyt seuraavaa:

"Valtuuskunta paatti Suomen kuntasaation hallituksen jasenten luku-
maaraksi seitseman.

Valtuuskunta nimesi toimikaudelle 2018 - 2022 Suomen kuntasaatién
hallituksen puheenjohtajaksi Sirpa Paateron, 1. varapuheenjohtajaksi
Sari Raution ja 2. varapuheenjohtajaksi Tapani Téllin.

Valtuuskunta nimesi puheenjohtajien henkilékohtaisiksi varajaseniksi
seka muiksi hallituksen jaseniksi ja heidan henkildkohtaisiksi varajase-
nikseen seuraavat henkil6t:
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Varsinaiset jasenet Henkilokohtainen varajasen

Paatero Sirpa, pj. Lyly Lauri SDP
Rautio Sari, I vpj Kokko Annika Kok.
Tolli Tapani, II vpj Taponen Merja Kesk.
Lumela Meri Rantanen Tuomas Vihr.
Korhonen Martti Honkasalo Veronika Vas.
Kankaanniemi Toimi Reijonen Minna PS
Nylander Mikaela Blomqvist Thomas RKP

Valtuuskunta nimesi Suomen Kiristillisdemokraatteja edustavan val-
tuuskunnan jasenen Sonja Falkin, jolla on lasndolo- ja puheoikeus
Suomen kuntasaation hallituksen kokouksissa toimikaudella 2018 -
2022."

Suomen kuntasaation hallituksen puheenjohtaja Sirpa Paatero on
11.6.2019 ilmoittanut eroavansa Suomen kuntasaation hallituksesta
12.6.2019 lukien. Hallituksen jasen Mikaela Nylanderin henkilékohtai-
nen varajasen Thomas Blomqvist on 13.6.2019 ilmoittanut eroavansa
Suomen kuntasaation hallituksesta 13.6.2019 lukien. Nain ollen halli-
tukselle tulee nimittda uusi puheenjohtaja seka hallituksen jéasen Mika-
ela Nylanderille henkil6kohtainen varajasen jaljella olevaksi toimikau-
deksi.

Ehdotus Valtuuskunta nimeaa

- Suomen kuntasaation hallituksen puheenjohtajaksi Joona Rasdsen
jaljella olevaksi toimikaudeksi 2018 - 2022 edellyttaen, ettd Joona
Rasdnen on valittu Kuntaliiton hallituksen jaseneksi.

- Suomen kuntasadation hallituksen jasen Mikaela Nylanderin henkil6-
kohtaiseksi varajaseneksi Mikko Ollikaisen jaljellé olevaksi toimi-
kaudeksi 2018 - 2022 edellyttden, ettd Mikko Ollikainen on valittu
Kuntaliiton hallituksen varajaseneksi.

P&atos

Lisatietoja Minna Karhunen p. 050 380 5907
Nina Eriksson, p. 050 569 5301
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Seuraava kokous

Kuntaliiton saantéjen 18 §:n mukaan valtuuskunta kokoontuu varsi-
naiseen kokoukseen kahdesti vuodessa, kevatkokoukseen maalis-hei-
nakuussa ja syyskokoukseen syys-joulukuussa hallituksen maaraa-
mana aikana ja paikassa.

Kuntaliiton hallitus on vuoden 2020 kokousaikataulun hyvaksyessaan
paattanyt, etta valtuuskunnan kevatkokous on 28.-29.5.2020 ja syys-
kokous on 26.-27.11.2020.

Ehdotus Merkitaan tiedoksi.
P&aatos
Lisatietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907

Riitta Myllymaki, p. 050 349 5460
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Suomen Kuntaliitto Talousarvio 2020

1 SUOMEN KUNTALIITTO RY:N TALOUSARVIO VUODELLE 2020
1.1 Yleista

Vuoden 2020 budjetissa esitettava operatiivinen tulos on -1,7 milj. euroa.

AVAINLUKUJA Operatiivisen Henkil6sto- Muut
(milj. euroa) toiminnan tulos kulut kiinteat kulut
Toteutunut 2018 -1,3 13,7 10,8
Budjetti 2019 -1,8 14,0 9,7
Budjetti 2020 -1,7 14,3 10,4
Tuloslaskelma (1000 euroa) Budjetti Budjetti Toteutu-
2020 2019 nut 2018
TUOTOT
Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat 1175 1418 1425
Ulkoinen rahoitus 3 405 1578 2 835
Jasen- ja palvelumaksut 18 941 18 898 18 949
Tuotot yhteensa 23522 21893 23 208
KUSTANNUKSET
Palkat ja palkkiot -11977 -11581 -11 343
Eldke- ja muut henkilésivukulut -2 278 -2 436 -2 240
Henkilostokulut yhteensa -14 254 -14 017 -13 683
Poistot -26 -32 -34
Muut henkiléstokulut ja koulutus -596 -534 -534
Matkat -619 -655 -597
Ulkopuoliset palvelut -2 347 -1 942 -2 753
Markkinointi, suhdetoiminta ja edustus -203 -167 -166
Muut toimintakulut -7 199 -6 410 -6 786
Muut kulut yhteensa -10 964 -9 709 -10 836
KUSTANNUKSET YHTEENSA -25 244 -23 757 -24 554
Toiminnallinen tulos -1722 -1 865 -1 345
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 1725 1 600 -2471
YLIJAAMA/ALIJAAMA 3 -265 -3 817
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1.2 Tuotot

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokratuotot yhteensa on budjetoitu vuodelle 2020
1,2 milj. euroksi vuoden 2019 budjetin ollessa 1,4 milj. euroa.

Asiantuntiapalvelujen myyntia on vuoden 2019 budjetissa 0,5 milj. euroa (budjetti
vuonna 2019 0,7 milj. euroa, vuoden 2018 myynti 0,6 milj. euroa).

Ansio- ja kunniamerkkien myynnin arvioidaan vuoden 2020 budjetin olevan 0,5
milj. euroa (budjetti vuonna 2019 0,5 milj. euroa, vuoden 2018 myynti 0,6 milj.
euroa).

Tukipalvelu- ja vuokratuotot ovat vuoden 2020 budjetissa 0,2 milj. euroa
(budjetti vuonna 2019 0,2 milj. euroa, vuoden 2018 myynti 0,2 milj. euroa).

Ulkoinen rahoitus, joka koostuu tutkimus- ja kehittamistoiminnan projekteista on
vuoden 2020 budjetissa 3,4 milj. euroa, josta 1,1 milj. euroa on Saatién
vuokratukea. Vuoden 2019 budjetti oli 1,6 milj. euroa. Vuonna 2018
projektirahoitusta toteutui 2,8 milj. euroa. Projektitoiminnalle on tyypillista
merkittava vuosittainen vaihtelu.

Kuntien jasenmaksut ovat vuoden 2020 budjetissa 23.-24.5.2018
valtuuskunnassa tehdyn paatoksen mukaisesti 17,1 milj. euroa. Jdsenmaksu on
sama kuin vuoden 2019 budjetissa. Sairaanhoitopiirien, maakuntaliittojen,
koulutuskuntayhtymien ja erityishuollon kuntayhtymien yhteistydjasenmaksujen
budjetti on 1,8 milj. euroa.

Varsinaisen toiminnan tuottojen yhteismaara vuoden 2020 budjetissa on 23,5
milj. euroa ( budjetti 2019 21,9 milj. euroa, toteutunut vuonna 2018 23,2 milj.
euroa).

1.3 Henkilostokulut ja henkilosto

Vuoden 2020 budjetin henkiléstokulut ovat 14,3 milj. euroa vuoden 2019 budjetin
ollessa 14,0 milj. euroa, toteutunut vuonna 2018 oli 13,7 milj. euroa.

Vuoden 2020 henkildstobudjetissa on keskimaarin 170,6 henkilétydvuotta.
Vuoden 2019 ennakoidaan olevan keskimaarin 162,0 tyévuotta budjetin ollessa
keskimaarin 164,2 henkilétyévuotta. Vuonna 2018 tyépanos oli 166,2
henkilétydvuotta.

Suomen Kuntaliiton henkiloston tyopanos
B2020 B2019 2018

170,6 164,2 166,2

1.4 Muut kulut

Muut henkiléstokulut, matkat, markkinointi-, suhdetoiminta- ja ulkopuoliset
palvelukulut ovat vuoden 2020 budjetissa 3,8 milj. euroa vuoden 2019 budjetin
ollessa 3,3 milj. euroa. Vuonna 2018 nama kulut olivat yhteensa 4,1 milj. euroa.
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Muihin toimintakuluihin, joita on vuoden 2020 budjetissa 7,2 milj. euroa (vuoden
2019 budjetissa 6,4 milj. euroa, vuoden 2018 toteuma 6,8 milj. euroa), sisaltyvat
Kuntaliitto Palvelut Oy:n ja FCG Finnish Consulting Group Oy:n palveluveloitukset,
jotka ovat yhteensa 3,6 milj. euroa. Loput 3,6 milj. euroa koostuvat tilavuokrista
(1,3 milj. euroa), ulkoisista ict-kuluista (1,1 milj. euroa) , kokous- ja neuvottelu-
kuluista (0,6 milj. euroa) ja muista hallintokuluista (0,5 milj. euroa). Muita hallin-
tokuluja ovat esimerkiksi jasenmaksut ja vakuutukset.

1.5 Suomen kuntasaatio sr:n vaikutus Suomen Kuntaliitto ry:n budjettiin
Vuoden budjetissa 2020 on otettu huomioon Suomen kuntasaation tuki liiton kay-
tossa oleviin toimitiloihin. Kuntaliitto on budjetoinut tilavuokriin 1,1 milj. euroa jo-
hon saadaan vastaavan suuruinen avustus.

1.6 Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Suomen Kuntaliitto ry:n hallitus paattaa sijoituspolitiikasta vuosittain talousarvion
kasittelyn yhteydessa.

Sijoituspolitiikan (liite 4) mukaan Kuntaliitto toteuttaa sijoitussalkun (markkina-
arvo 69 milj. euroa, 31.8.2019) sijoituspdatdokset varainhoitajien kautta, joita talla
hetkelld on kolme.

Sijoitukset tehdaan paasaantdisesti sijoitusrahastojen kautta. Varainhoidosta

raportoidaan saanndllisesti liiton hallitukselle. Kustannustehokkaan hinnoittelun
varmistamiseksi varainhoitajat kilpailutetaan vahintaan viiden vuoden valein.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos vuosina 2018 - budjetti 2020 on seu-

raava:
Budjetoitu Budjetoitu Toteutunut
(1000 euroa) 2020 2019 2018
Sijoitussalkku 1725 1 600 -2 613
Osingot 171
Rahoitus - 30
YHTEENSA 1725 1 600 -2 471
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1.7 Tutkimus- ja kehittamistoiminta

Vuoden 2020 budjetissa Kuntaliiton oma panostus tutkimus- ja kehitystoimintaan
on 1,0 milj. euroa ja ulkopuolinen rahoitus on 2,4 milj. euroa. Kuntaliiton oma pa-
nostus koostuu ostettujen palveluiden (1,0 milj. euroa) lisaksi liiton oman henki-
|6stdn tyosta.

Tutkimus- ja kehittamistoiminta on keskeinen keino liiton strategiatavoitteiden to-
teuttamisessa. Toiminta suuntautuu vahvasti liiton menestystekijéita toteuttaviin
projekteihin. Paatdkset kehityspanosten kohdentamisesta tehdaan joustavasti
strategia- ja toimintaympariston tilanne huomioiden.

Tiukentunut rahoitustilanne nakyy ulkopuolisen projektirahoituksen maardssa.
Toimintaa tasapainotetaan aktiivisen kehityssalkunjohtamisen avulla.
1.8 Investoinnit

Vuoden 2020 budjetti sisaltda taloudelliselta merkitykseltédan vahaisia
korvausinvestointeja ja jo vuonna 2019 alkaneen brandiuudistustydn.
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2 KT Kuntatyonantajien talousarvio
2.1 Yleista

Kunnallisesta tydmarkkinalaitoksesta annetun lain (254/93) 5 §:n mukaan
tydmarkkinalaitoksen talousarvion hyvaksyy Kuntaliiton valtuusto.

KT Kuntatydnantajien toiminnan kustannukset vuonna 2020 ovat 8 611 500
euroa. Toimintatuloja on arvioitu kertyvan 2 841 200 euroa. Kuntien
maksuosuuksina peritaan talousarvion mukaan 5 770 300 euroa.

Tuloslaskelma (1000 euroa) Budjetti Budjetti Toteutunut
2020 2019 2018
TUOTOT
Myytédvat palvelut ja tuotteet 1952 1252 1821
Ulkopuolinen rahoitus ja avustukset 889 467 553
Kuntien maksuosuudet 5770 6 013 4573
Tuotot yhteensi 8611 7 732 6 947
KUSTANNUKSET
Palkat ja palkkiot -4 123 -4 081 -3 483
Elake- ja muut henkildsivukulut -769 -845 -861
Henkildstokulut yhteensi -4 892 -4 926 -4 344
Muut henkildstékulut ja koulutus -203 -195 -171
Matkat -143 -123 -133
Ulkopuoliset palvelut -1104 -803 -832
leur:l(lr;omtl, suhdetoiminta ja _385 -161 -79
Muut toimintakulut -1 884 -1 524 -1 388
Muut kulut yhteensi -3 719 -2 806 -2 603
KUSTANNUKSET YHTEENSA -8 611 -7 732 -6 947
YLIJAAMA/ALIJAAMA 0 o 0

2.2 Myytdvat palvelut ja tuotteet seka ulkopuolinen rahoitus ja avustukset

Myytavat palvelut ja tuotteet jakautuvat vuonna 2020 seuraavasti: asiantuntija-
ja koulutuspalvelut 1 030 000 euroa, ulkopuolinen rahoitus ja avustukset 889 000
euroa, julkaisu- ja tilausmyyntitulot 815 000 euroa ja muut tulot 107 000 euroa.

Ulkopuoliseen rahoitukseen ja avustuksiin sisdltyy 269 000 euroa Suomen
kuntasaation vuokratukea, jota vastaava vuokrakulu sisaltyy muihin
toimintakuluihin.
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2.3 Kuntien maksuosuudet

Kuntien maksuosuuksien kehitys on ollut viime vuosina seuraava:

Talousarvio Tilinpaatds (1000 €)
2018 4 573
2019 B 6 013
2020 B 5770

Maksuosuudet peritaan kunnilta puoliksi niiden verotettavien tulojen mukaan, jotka
kunnassa on maaratty edellisend vuotena toimitetussa kunnallisverotuksessa ja
puoliksi saman vuoden tammikuun 1. pdivan asukaslukujen mukaisessa suhteessa.
Lopulliset kuntakohtaiset maksuosuudet lasketaan tilinpaatdksen yhteydessa.

2.4 Toiminnan kustannukset

KT Kuntatydnantajien toiminnan kustannusten kehitys on ollut viime vuosina seu-

raava:
Talousarvio Tilinpaatés (1000 €)

2018 6 947

2019 B 7 732

2020 B 8 611

Talousarvion suurin kuluera on henkilostdn palkat ja lakisaateiset henkilésivukulut.
Nama ovat yhteensa noin 4 892 200 euroa, mikd on n. 57 % kaikista kuluista.

KT Kuntatydnantajien henkildston tydpanos
B2020 B2019 2018

59,1 58,2 53,2

Kuntatydnantajien henkiléstdn tydpanoksen kasvu vuodelle 2020 perustuu
kaynnissd olevien projektien maaraaikaiseen resursointiin. Budjetissa on
huomioitu seka KT:n 50 vuotta juhlavuoden jarjestelyiden resursointi seka
meneilldaan olevan CRM-projektin ja siihen liittyvan ICT -kehitystyon jatkaminen.

Edella olevaan sisaltyy Avainta ry:n henkilost6, jonka tydpanos budjetissa 2020
on viisi ja puoli (5,5) henkilétydvuotta.

Muut kulut ovat vuoden 2020 budjetissa yhteensa 3 719 300 euroa. Muiden
kulujen osuus vuoden 2019 budjetissa on 2 805 600 euroa. Hallintopalveluiden
kustannukset KT Kuntatydnantajat maksaa Kuntaliitto Palvelut Oy:lle ja FCG
Finnish Consulting Group Oy:lle.



Suomen Kuntaliitto Talousarvio 2020

Liite 1

Suomen Kuntaliitto ry:n jasenyydet yhteisdissa ja vuosittainen jasenmaksu (euroa)

Kotimaiset yhteisot

Arkistoyhdistys-Arkivféreningen ry 20
Elava kaupunkikeskusta ry 1100
GBC Suomi ry 1130
Helsingin seudun kauppakamari 2 400
HL7 Finland ry 3 316
Kuntatarkastajat ry 40
Kuntatekniikan foorumi 4 038
Liikearkistoyhdistys ry 50
Liikenneturva 100
Maarakennusalan neuvottelukunta 0
Mainostajien Liitto 955
Nuorisoasuntoliitto ry 400
Pank Ry 500
Pohjoismaiden hallinnollinen liitto 0
Pohjola Norden ry 340
Projektiyhdistys ry 434
Suomen Elinkeino- ja kehitysyhtiét SEKES ry 5 000
Sisdiset tarkastajat ry 480
Skills Finland ry 1 600
STTY FISH Finn SHIA 200
Suomalaisen Tyo6n Liitto 97
Suomen Asiakkuusmarkkinointiliitto ry 180
Suomen kaupunginsihteerien yhdistys 15
Suomen Kotiseutuliitto ry 860
Suomen Kylat ry, Finlands Byar rf 500
Suomen Laatuyhdistys R.Y. 2753
Suomen Pelastusalan Keskusjarjesto ry 300
Suomen Sairaalahygieniayhdisty 250
Suomen Strategisen Johtamisen Seura ry 170
Suomen Uusyrityskeskukset ry 1 600
Suomen Yrityskummit ry 3 000
Suomi-Vendja -seura 723
Taloustieteellinen Yhdistys ry 40
TIEKE Tietoyhteiskunnan kehittédmiskeskus ry 930
Tieto- ja viestintatekniikan ammattilaiset TIVIA ry 798 34 318

Kansainviliset yhteisot

CCRE Secretariat General 44 049
European Health Property Network 5 000
HOPE, Brussels 11 074
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ICLEI European Secretariat
IHF International Hospital Fed

KT Kuntatyontajien jasenyydet yhteisoissa

Kotimaiset yhteisot
Henry ry

Kansainvaliset yhteisot
CEEP European Centre of Employers and Enterprises
EFEE European Federation of Education Employers
HOSPEEM EuropeanHospital & Healtcare Employers' Association
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3 500
6162 69 785

104 103
1 000
104 018
2 860
16 018 122 896
123 896
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Liite 2

Suomen Kuntaliitto ry:n kuntakohtaiset jaisenmaksut seka KT Kuntatyonantajien
kuntakohtaiset maksuosuudet

Laskelman jasenmaksu:
KT Kuntatydnantajat:
Maksuosuus on 5 770 262 euroa, josta peritadan ennakkoon 80 % = 4 616 210 euroa.
Jasenmaksusta puolet kerataan asukasluvun?) ja puolet verotettavien tulojen? perusteella.
Muun Kuntaliiton jasenmaksu:
Jasenmaksu 17 070 971 euroa, josta 3/4 keratdan asukasluvun?®) ja 1/4 verotettavien tulo-
jen? perusteella, kuitenkin niin, etta yli 20 000 asukkaan menevalté osalta jasenkunta
maksaa asukaslukuperusteista jdsenmaksua 15 prosentilla alennettuna. Jos jasenkunnan
verotettavat tulot asukasta kohti ylittdvat kaikkien kuntien keskimaaradisen luvun
(17 349 €/as.), maksetaan keskiarvon ylittavaltd osalta verotettaviin tuloihin perustuvaa
jasenmaksua 25 prosentilla alennettuna.
Ahvenanmaan kunnille on annettu lisaksi 25 prosentin alennus jasenmaksuun.
1) Asukasluku vuoden vaihteessa 2018/2019. (Lahde: Tilastokeskus)

2) Verotettavilla tuloilla tarkoitetaan maksuunpantua kunnallisveroa vastaavia verotettavia
tuloja vuodelta 2018 (Lahde: Verohallinto 7.9.2019, ennakkotieto)

Kunta Asukas- Verotettavat Jasenmaksu vuonna 2020
luku tulot/as. Kuntatyon- Muu Yhteensa
vuoden v. 2018 antajat Kunta-
vaiht. (as.luku liitto
2018/2019 31.12.2017) € € €

Koko maa 5517 919 16 349 4616210 17070971 21687 181
Akaa 16 611 15 314 13 218 53 585 66 803
Alajarvi 9 700 11 740 6 880 29 717 36 597
Alavieska 2573 11 984 1841 7 913 9 754
Alavus 11 544 11 744 8 193 35 375 43 569
Asikkala 8 149 14 717 6 373 26 078 32451
Askola 4 958 16 259 4 054 16 198 20 252
Aura 3984 15 279 3155 12 824 15979
Brando6 449 18 459 0 1130 1130
Eckerd 961 14 606 0 2291 2291
Enonkoski 1405 11 904 1 000 4 311 5311
Enontekio 1852 12 666 1361 5762 7 123
Espoo 283 632 24 922 288 050 908 270 1196 320
Eura 11 748 15 707 9 480 38 146 47 626
Eurajoki 9 454 17 027 7 910 31 225 39 135
Evijarvi 2473 12 447 1795 7 653 9 448
Finstrom 2 588 16 473 0 6 347 6 347
Forssa 17 028 14 700 13 292 54 446 67 737
Foglo 534 14 874 0 1280 1280

11
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Geta 514 11 991 0 1175 1175
Haapajarvi 7 147 12 271 5165 22 075 27 240
Haapavesi 6 854 11 766 4 873 21 019 25 891
Hailuoto 974 15 623 776 3144 3921
Halsua 1165 11 128 806 3531 4 337
Hamina 20 286 16 409 16 692 66 364 83 057
Hammarland 1577 14 886 0 3769 3769
Hankasalmi 4 939 11 768 3511 15 145 18 655
Hanko 8 379 17 967 7 237 28 040 35 278
Harjavalta 7018 16 253 5772 22 991 28 763
Hartola 2780 12 926 2073 8 707 10 780
Hattula 9 475 17 180 7 991 31414 39 405
Hausjarvi 8417 16 125 6 868 27 471 34 339
Heinola 18 889 15 200 15 000 60 875 75 875
Heindvesi 3329 11 689 2 380 10 234 12 614
Helsinki 648 042 22 330 621 131 2014 508 2 635 640
Hirvensalmi 2152 12 557 1 586 6 705 8 292
Hollola 23 602 16 661 19 542 76 203 95 745
Honkajoki 1 666 11 738 1187 5114 6 301
Huittinen 10 091 13612 7 616 31775 39 391
Humppila 2 235 13 198 1673 7 013 8 686
Hyrynsalmi 2 287 12 021 1 640 7 041 8 681
Hyvinkaa 46 504 18 736 40 810 146 398 187 208
Hameenkyro 10 510 15 046 8 290 33767 42 057
Hameenlinna 67 532 17 008 56 329 204 739 261 068
Ii 9 862 13 235 7 214 30 624 37 839
TIisalmi 21 472 14 583 16 688 67 962 84 651
Litti 6 765 14 091 5177 21 436 26 614
Ikaalinen 7 003 13 260 5236 21 959 27 195
Iimajoki 12 187 14 219 9 337 38 637 47 974
Ilomantsi 4 973 12 136 3602 15 375 18 976
Imatra 26 932 16 644 22 341 85 967 108 308
Inari 6 930 15 585 5512 22 351 27 864
Inkoo 5403 19 188 4 825 18 301 23 125
Isojoki 1976 11 383 1392 6 036 7 429
Isokyrd 4 601 13 557 3472 14 488 17 960
Janakkala 16 447 16 479 13 558 53 940 67 498
Joensuu 76 551 14 255 58 509 221 038 279 547
Jokioinen 5195 15 267 4 143 16 776 20919
Jomala 5032 19 192 0 12 626 12 626
Joroinen 4812 13 894 3682 15 246 18 928
Joutsa 4 467 12 592 3274 13 884 17 158
Juuka 4 709 11 104 3278 14 311 17 589
Juupajoki 1 884 13 835 1432 5951 7 382
Juva 6 225 12 030 4 467 19 168 23 635
Jyvaskyla 141 305 15 769 113 074 411 142 524 216

12
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Jamijarvi 1809 12 034 1 306 5 585 6 891
Jamsa 20 607 15 788 16 665 66 749 83414
Jarvenpaa 43 410 20 210 39 136 138 419 177 556
Kaarina 33 458 19 743 29 930 108 147 138 076
Kaavi 2990 10 855 2 060 9 047 11 107
Kajaani 36 973 15 560 29 611 113 208 142 819
Kalajoki 12 387 13 017 9163 38 657 47 820
Kangasala 31676 17 749 26 863 100 736 127 599
Kangasniemi 5452 12 134 3927 16 815 20 742
Kankaanpaa 11471 13 791 8 701 36 203 44 905
Kannonkoski 1353 10 971 944 4 115 5 059
Kannus 5502 13134 4 073 17 176 21 250
Karijoki 1274 11 872 919 3931 4 850
Karkkila 8 778 14 987 6 929 28 211 35140
Karstula 4 031 11 432 2 845 12 323 15 169
Karvia 2 390 10 936 1643 7 224 8 867
Kaskinen 1262 17 223 1063 4182 5 245
Kauhajoki 13 375 12 586 9 782 41 529 51 311
Kauhava 16 022 13 062 11 898 50 086 61 984
Kauniainen 9615 37 561 12 816 38 500 51 317
Kaustinen 4273 13 096 3167 13 345 16 512
Keitele 2 244 12 352 1636 6 958 8 593
Kemi 21 021 16 071 17 131 68 183 85 314
Kemijarvi 7 370 14 446 5741 23 542 29 283
Keminmaa 8 147 17 374 6 924 27 108 34 032
Kemidnsaari 6 724 13623 5074 21171 26 245
Kempele 17 923 17 145 14 834 58 891 73 724
Kerava 36 254 19 741 32 280 116 278 148 558
Keuruu 9762 13 765 7 419 30 836 38 255
Kihnid 1910 10 904 1324 5793 7117
Kinnula 1615 10 426 1098 4 859 5957
Kirkkonummi 39 262 22 207 37 622 129 181 166 803
Kitee 10 358 12 308 7 488 31998 39 486
Kittila 6 436 16 527 5282 21 064 26 346
Kiuruvesi 8 153 11 605 5762 24 937 30 699
Kivijarvi 1103 10 214 744 3 308 4 052
Kokemaki 7 226 13 952 5538 22912 28 450
Kokkola 47 657 15 440 37 925 143 280 181 205
Kolari 3834 13 453 2 871 12 030 14 900
Konnevesi 2 698 12 050 1938 8 312 10 250
Kontiolahti 14 849 15331 11 763 47 801 59 564
Korsnas 2122 11 745 1 506 6 503 8 010
Koski Tl 2 340 12 697 1711 7 265 8 976
Kotka 52 883 16 671 43 902 161 576 205 478
Kouvola 83177 16 397 68 484 248 739 317 223
Kristiinankaupunki 6 596 14 079 5042 20 890 25932
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Kruunupyy 6 509 13 748 4916 20 503 25 420
Kuhmo 8 329 12 736 6 130 25933 32 063
Kuhmoinen 2 238 12 133 1 604 6 888 8 492
Kumlinge 315 17 328 0 782 782
Kuopio 118 664 16 115 96 133 348 687 444 820
Kuortane 3572 12 470 2 603 11 073 13 676
Kurikka 20 952 12772 15 383 64 808 80 191
Kustavi 926 16 239 753 3018 3771
Kuusamo 15 207 13 396 11 397 47 735 59 132
Kyyjarvi 1343 11 428 940 4 090 5030
Karkola 4 451 14 424 3450 14 186 17 636
Karsamaki 2613 10 794 1783 7 873 9 656
Kokar 236 15 443 0 571 571
Lahti 119 951 16 129 97 249 352 525 449 774
Laihia 8 058 15 877 6 491 26 142 32633
Laitila 8 647 14 419 6 649 27 460 34 109
Lapinjarvi 2 665 13 681 2019 8 407 10 426
Lapinlahti 9617 12 667 7 024 29 843 36 866
Lappajarvi 3078 11972 2 207 9 474 11 681
Lappeenranta 72 699 16 097 59 056 216 852 275908
Lapua 14 427 14 098 11 026 45 688 56 714
Laukaa 18 927 14 654 14 709 60 395 75 105
Lemi 3043 14 153 2 332 9 648 11 980
Lemland 2033 18 146 0 5088 5088
Lempadala 23 206 18 012 19 738 75 864 95 602
Leppavirta 9 650 14 448 7 488 30772 38 260
Lestijarvi 737 11 002 521 2 254 2774
Lieksa 11 098 13 155 8 274 34 754 43 028
Lieto 19 831 18 251 17 019 66 098 83 117
Liminka 10 161 14 237 7774 32 194 39 968
Liperi 12 145 13 897 9 205 38 317 47 522
Lohja 46 296 17 650 39510 144 254 183 763
Loimaa 16 032 13 847 12 169 50 613 62 782
Loppi 7 861 14 705 6171 25 200 31371
Loviisa 14 891 15 852 12 066 48 443 60 508
Luhanka 707 12 650 523 2 206 2728
Lumijoki 2 052 12 296 1484 6 340 7 824
Lumparland 382 16 865 0 950 950
Luoto 5 340 13 543 3976 16 713 20 689
Luumaki 4 662 13 607 3528 14 698 18 226
Maalahti 5477 14 609 4 245 17 456 21 701
Maarianhamina 11 743 20 205 0 29 985 29 985
Marttila 2018 14 100 1529 6 365 7 894
Masku 9 554 18 346 8 317 32 052 40 369
Merijarvi 1104 8 964 708 3241 3948
Merikarvia 3115 12 416 2261 9 640 11901
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Miehikkala 1940 11 281 1361 5915 7 277
Mikkeli 53 818 15 282 42 757 160 692 203 449
Muhos 8 980 13 560 6 744 28 215 34 959
Multia 1584 11 261 1113 4 833 5947
Muonio 2 299 14 155 1768 7 301 9 069
Mustasaari 19 444 17 191 16 264 64 211 80476
Muurame 10 170 17 841 8 649 33 795 42 444
Mynamaki 7 766 14 981 6116 24 932 31 048
Myrskyla 1922 13 520 1454 6 059 7 514
Mantsala 20 686 16 820 17 191 67 843 85034
Mantta-Vilppula 9983 15 294 8 005 32 319 40 324
Mantyharju 5924 13 265 4 440 18 596 23 037
Naantali 19 245 20 193 17 486 65 540 83 026
Nakkila 5437 14 929 4 287 17 465 21 752
Nivala 10 737 12 021 7 670 32996 40 667
Nokia 33 527 17 384 28 158 105 802 133 960
Nousiainen 4 733 15 883 3 846 15417 19 263
Nurmes 7 641 12 415 5553 23 659 29 212
Nurmijarvi 42 665 20 400 38 815 136 729 175 544
Narpio 9471 12 966 6 975 29 497 36 472
Orimattila 16 091 14 473 12 465 51 270 63 734
Oripaa 1 364 13 007 1010 4 258 5268
Orivesi 9221 14 008 7 034 29 177 36 211
Oulainen 7 430 13 295 5535 23 261 28 796
Oulu 203 567 16 764 167 887 598 337 766 224
Outokumpu 6 803 12 231 4 940 21 056 25 996
Padasjoki 2963 12 402 2 157 9 182 11 339
Paimio 10 832 17 352 9 074 35796 44 870
Paltamo 3336 12 248 2424 10 329 12 753
Parainen 15 217 18 120 13121 50 855 63 976
Parikkala 4 842 12 724 3571 15 090 18 660
Parkano 6 469 13 046 4 798 20 212 25010
Pederséren kunta 11 016 13 276 8 204 34 481 42 685
Pelkosenniemi 954 13 242 709 2983 3693
Pello 3438 13 059 2 558 10 757 13 315
Perho 2 825 10 169 1894 8 448 10 342
Pertunmaa 1713 11 032 1186 5193 6 379
Petajavesi 3900 12 988 2 876 12 153 15 029
Pieksamaki 17 933 14 253 13 844 57 049 70 893
Pielavesi 4 498 10 984 3124 13 656 16 780
Pietarsaari 19 278 16 282 15 765 62 986 78 751
Pihtipudas 4 053 11176 2 824 12 321 15 145
Pirkkala 19 368 20 403 17 670 66 050 83721
Polvijarvi 4 307 10 759 2 964 13 024 15 988
Pomarkku 2 146 12 278 1548 6 623 8171
Pori 84 403 15922 68 180 249 827 318 007
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Pornainen 5068 17 243 4 274 16 802 21 077
Porvoo 50 262 19 412 44 767 158 476 203 243
Posio 3 237 11 097 2 253 9 836 12 088
Pudasjarvi 7 990 10 906 5 505 24 173 29 678
Pukkila 1 899 14 612 1487 6 080 7 566
Punkalaidun 2 896 12 074 2 082 8 925 11 007
Puolanka 2 597 11 219 1819 7 913 9731
Puumala 2197 13 389 1641 6 887 8 528
Pyhtaa 5187 16 828 4 331 17 115 21 446
Pyhajoki 3 146 13 877 2 397 9 949 12 346
Pyhajarvi 5248 13 021 3 894 16 399 20 293
Pyhanta 1557 11 802 1107 4 775 5 882
Pyharanta 2028 15 956 1657 6 624 8 281
Palkane 6 499 14 007 4 965 20 578 25 544
Poytya 8 333 13 432 6 250 26 166 32 415
Raahe 24 811 15 564 19 878 78 470 98 348
Raasepori 27 592 16 049 22 452 87 068 109 519
Raisio 24 178 17 891 20 690 78 990 99 680
Rantasalmi 3514 11 872 2 501 10 782 13 284
Ranua 3 896 10 450 2 646 11 715 14 361
Rauma 39 360 18 626 34 462 124 972 159 434
Rautalampi 3196 12 062 2 297 9 847 12 144
Rautavaara 1651 10 223 1116 4 954 6 069
Rautjarvi 3335 14 692 2 628 10 709 13 337
Reisjarvi 2743 11 426 1934 8 381 10 314
Riihimaki 28 736 17 415 24 350 92 160 116 510
Ristijarvi 1288 12 902 954 4 022 4 976
Rovaniemi 62 922 15 881 50 519 187 590 238 109
Ruokolahti 5099 16 100 4 183 16 685 20 868
Ruovesi 4 398 13181 3276 13 767 17 043
Rusko 6 251 17 945 5 356 20 840 26 197
Raakkyla 2181 9 935 1457 6 513 7971
Saarijarvi 9415 12 233 6 806 29 084 35 890
Salla 3491 12 030 2512 10 762 13 274
Salo 52 321 14 784 41 014 155 393 196 407
Saltvik 1 858 16 282 0 4 556 4 556
Sastamala 24 651 13 789 18 673 75992 94 665
Sauvo 2994 15 156 2 365 9 626 11991
Savitaipale 3429 12 952 2 536 10 700 13 236
Savonlinna 33611 14 327 26 187 102 229 128 416
Savukoski 1015 12 859 743 3152 3 895
Seinajoki 63 288 16 133 51 155 189 279 240 434
Sievi 4 980 11 272 3472 15 143 18 614
Siikainen 1458 10 447 987 4 379 5 366
Siikajoki 5 249 12 661 3 849 16 317 20 167
Siikalatva 5301 11 531 3754 16 228 19 982
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Siilinjarvi 21 674 16 463 17 768 70 262 88 030
Simo 3 045 15100 2 420 9818 12 238
Sipoo 20 666 21901 19 488 71 075 90 562
Siuntio 6134 19 975 5559 20 877 26 436
Sodankyla 8 444 15471 6 760 27 315 34 075
Soini 2 085 10 587 1420 6 277 7 697
Somero 8 828 13 540 6 643 27 762 34 405
Sonkajarvi 3967 11 747 2 830 12 184 15014
Sotkamo 10 389 14 870 8131 33 258 41 388
Sottunga 91 21 320 0 236 236
Sulkava 2 530 11 300 1774 7712 9 486
Sund 1028 16 316 0 2 519 2519
Suomussalmi 7 862 12 411 5731 24 376 30 108
Suonenjoki 7 145 13 153 5324 22 370 27 695
Sysma 3753 11 755 2 679 11 530 14 209
Sakyla 6 811 16 051 5553 22 222 27 775
Taipalsaari 4 715 17 086 3962 15 605 19 568
Taivalkoski 4 024 11 675 2 842 12 305 15 147
Taivassalo 1 662 14 813 1294 5 307 6 601
Tammela 6 081 15021 4 801 19 546 24 347
Tampere 235 239 17 197 195 695 693 421 889 115
Tervo 1567 10 711 1071 4 725 5796
Tervola 3062 13 348 2 282 9 587 11 868
Teuva 5158 12 294 3741 15 957 19 698
Tohmajarvi 4 482 11 693 3182 13737 16 919
Toholampi 3112 11 560 2 204 9 528 11 732
Toivakka 2 406 13 527 1794 7 536 9 330
Tornio 21 875 15 927 17 675 70 361 88 037
Turku 191 331 16 512 156 471 560 339 716 809
Tuusniemi 2 551 11 430 1793 7 785 9578
Tuusula 38 664 21 496 36 421 126 458 162 879
Tyrnava 6 758 12 240 4 841 20 793 25 634
Ulvila 13 021 16 136 10 660 42 564 53 224
Urjala 4792 12 482 3478 14 829 18 307
Utajarvi 2702 11671 1920 8 285 10 205
Utsjoki 1232 14 255 948 3913 4 861
Uurainen 3783 12 436 2722 11 662 14 384
Uusikaarlepyy 7 455 13 697 5635 23 491 29 126
Uusikaupunki 15 700 16 964 13 088 51763 64 850
Vaala 2 869 12 129 2072 8 859 10 932
Vaasa 67 552 16 900 56 049 204 239 260 288
Valkeakoski 21 137 16 694 17 452 68 944 86 396
Valtimo 2 143 11 147 1501 6 530 8 031
Vantaa 228 166 19 737 202 780 691 087 893 867
Varkaus 20 829 15 569 16 753 67 213 83 966
Vehmaa 2 285 13935 1744 7 232 8 976
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Vesanto 2 058 10 677 1408 6 208 7 616
Vesilahti 4 393 15 660 3543 14 259 17 802
Veteli 3166 12 676 2321 9 840 12 161
Vierema 3676 12 563 2 669 11 378 14 048
Vihti 29 211 19 032 25 704 94 810 120 514
Viitasaari 6 264 12 204 4 533 19 359 23 893
Vimpeli 2901 13 588 2201 9156 11 357
Virolahti 3150 13 143 2 348 9 863 12 211
Virrat 6 739 12 766 4 955 20 973 25928
vardé 448 14 494 0 1 060 1 060
Voyri 6 613 13 527 4 953 20 752 25 705
Ylitornio 4 022 12 899 2981 12 561 15 542
Ylivieska 15 212 13 987 11 575 48 076 59 651
Yléjarvi 32983 16 888 27 346 103 555 130 901
Ypaja 2 357 13 800 1786 7 435 9220
Ahtari 5703 13 246 4 297 17 944 22 241
A&nekoski 18 851 14 863 14 833 60 497 75 330
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Liite 3

Suomen Kuntaliitto ry:n maksullisten palvelujen laskutusperusteet vuonna 2020

1 Kuntaliiton palvelujen maksullisuus

Kuntaliiton hallituksen hyvdksymien periaatteiden mukaan liiton palvelutoiminta ja sen
maksullisuus maaritelldan seuraavasti:

1.1 J3asenmaksuperusteiset palvelut

- Kuntien ja kuntayhtymien edunvalvonta

-  yhteiset kehittamistehtavat ja tutkimus

- asiantuntijapalvelu puhelimessa ja sahkopostitse (ensimmainen tunti)

- tiedonvalitys (mm. yleiskirjeet, tiedotteet, soveltamisohjeet, perustilastot,
www-palvelu).

1.2 Maksulliset palvelut

- Kirjalliset lausunnot, myds suurempitdiset vastaukset sahképosteina
tulleisiin kyselyihin. Vastauksen laskutuksesta on ensin ilmoitettava kyselijalle
- vaativampi lainopillinen neuvonta ja toimeksiannot
- neuvottelut ja asiantuntijana kuuleminen
- koulutus
- julkaisut
lisakappaleet kuntatiedotteista.

2 Maksullisten palvelujen laskutusperusteet
2.1 Asiantuntijapalvelu

Kunnalle ja kunnan edustajalle seka Kuntaliiton palvelusopimuspohjaisille
yhteistybkumppaneille tavanomaisen vastausajan puitteissa kirjallisesta tai sahkdpostitse
annetusta lausunnosta laskutetaan kaytetyn tydajan perusteella ensimmaisen tunnin
ylittavalta alkavalta tyotunnilta.

Ohjeellinen laskutusperuste on 150 euroa/tunti + alv. Kuntaliiton jdsenmaksuun ja
palvelusopimuksiin sisdltyy ensimmainen tunti asiantuntijapalvelua ja toiselta alkavalta
tunnilta veloitetaan ohjeellinen tuntihinta. Muilta kuntataustaisilta toimijoilta veloitetaan
kaksinkertainen hinta ja muilta organisaatioilta veloitetaan minimissaan kaksinkertainen
hinta.

Kiireellisista lausunnoista, joissa vastausaika on asiakkaan toiveesta 1-3 paivaa,
laskutetaan kaksinkertainen hinta. Mikali lausunto vaatii erittdin laajaa selvitysta,
laskutusperusteesta sovitaan erikseen.

Neuvottelu- ja kuulemistehtavista laskutetaan sopimuksen mukaan. Laskutus perustuu
kaytettyyn tydaikaan ja aiheutuneisiin matka- ym. kustannuksiin. Samoja perusteita
sovelletaan myds videoneuvotteluihin.

Asiantuntijan ohjeellinen puheenvuoro- tai luentopalkkio seka neuvottelu- ja
kuulemispalkkio on 150 euroa/h + alv. Laskutus perustuu kaytettyyn valmistelu- ja
toteutustydaikaan ja aiheutuneisiin matkakuluihin. Mahdolliset matkatoimistojen ym. muut
toimeksiannon hoitamisesta aiheutuvat laskut ohjataan suoraan toimeksiantajalle, jolloin
valtetaan tarpeeton lapilaskutus. Useita luennoitsijoita vaativien tilaisuuksien veloitukset
sovitaan erikseen.
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2.2 Julkaisut

Talousarvio 2020

Julkaisukohtaisen hinnoittelun mukaisesti (keskihinta on noin 20 € + toimitusmaksut).

2.3 Kunnia- ja ansiomerkit

Kunnia- ja ansiomerkkien myyntihinnat 2020 ovat seuraavat

Kultainen kunniamerkki
Hopeinen kunniamerkki
Kultainen ansiomerkki (40 v.)
Kultainen ansiomerkki (30 v.)
Hopeinen ansiomerkki (20 v.)
Pronssinen ansiomerkki (10 v.)
Erikoisansiomerkki
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160 euroa
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100 euroa
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Liite 4 Suomen Kuntaliitto ry:n sijoituspolitiikka

YLEISTA

Suomen Kuntaliitto ry (Kuntaliitto) on kuntien ja kunta-alan yhteinen, kaksikielinen edunvalvonta-, palvelu-
ja kehittdmisorganisaatio. Kuntaliitto perustettiin vuonna 1993, jolloin Suomen Kaupunkiliitto, Suomen
Kunnallisliitto, Finlands svenska kommunférbund, Sairaalaliitto, Suomen ammatillisten oppilaitosten liitto,
Suomen maakuntien liitto ja Kunnallinen tyémarkkinalaitos yhdistyivat yleishyddylliseksi yhdistykseksi.
Toiminnassa ovat mukana mm. my®s sairaanhoitopiirit, muut kuntayhtymat sekd maakuntaliitot.

Taman sijoituspolitiikan tarkoituksena on Kuntaliiton omaan lukuunsa harjoittamassa sijoitustoiminnassa
noudatettavien periaatteiden kirjaaminen ja vahvistaminen. Sijoituspolitiikassa kasitellaan ainoastaan Kun-
taliiton arvopaperisijoituksista koostuvan sijoitussalkun sijoituksia. Konserniin kuuluvien yhtiéiden hallin-
nointia kasitellddan muissa ohjeissa.

OMAISUUDEN ROOLI KUNTALIITOSSA

Sijoituspolitiikassa kasiteltava sijoitussalkku on markkina-arvoltaan 69,8 miljoonaa euroa (31.8.2019).

Kuntaliiton sijoitussalkun tuottoa ja padaomaa on yhdessa konserniyhtidistd saatavien osinkojen kanssa
kaytetty kattamaan Kuntaliiton operatiivisen toiminnan kuluja. Myds jatkossa on tarpeen varautua katta-
maan operatiivisen toiminnan kuluja, koska jasenmaksut ja muut tulot eivat valttdmatta riitd lahivuosina-
kaan kattamaan operatiivisen toiminnan kuluja.

Toiminnan rahoittamisen lisaksi sijoitussalkun padaomaa ja tuottoja voidaan kayttaa esimerkiksi strategis-
ten sijoitusten kasvattamiseen/rahoittamiseen seka kuntakentan kannalta muuhun merkittavaan yritystoi-
mintaan tarpeen mukaan Kuntaliiton hallituksen nain pdattaessa.

SIJOITUSSALKUN TUOTTOTAVOITE JA SIJOITUSHORISONTTI

Kuntaliiton sijoitussalkun salkunhoidon tavoitteena on operatiivisen toiminnan rahoittamiseen tarvittavien
varojen tuottaminen seka salkun reaaliarvon sailyttaminen.

Kuntaliiton operatiivisen toiminnan rahoittamiseen tarvitaan vuoden 2020 budjetin mukaan noin 1,7 mil-
joonaa euroa. Operatiivisen toiminnan rahoittamiseen voidaan kayttaa tarvittaessa myods sijoitussalkun
paaomaa.

Salkun pitkan aikavalin keskimaaraiseksi reaalituottotavoitteeksi asetetaan 2,5 % vuodessa.

RISKIT

Tuottotavoite, joka tahtaa inflaation ylittavaan tuottoon edellyttaa, etta sijoitussalkussa on myés osakesi-
joituksia. Talldin on todennakoéista, etta sijoitussalkun arvo myds laskee joillakin aikajaksoilla.

Sijoitusomaisuuden arvonkehitykseen liittyy riskia seka pitkalla etta lyhyella aikavalilla. Lyhyella
aikavalilla riski liittyy erityisesti omaisuuden arvon laskuun, joka voi seurata esimerkiksi osakekurssien
laskusta. Pidemmalla aikavalilla riski liittyy siihen, ettd sijoitussalkulla ei saavuteta riittdvaa

tuottoa kattamaan varainkayttéa ja inflaatiota.

Kuntaliiton sijoitustoiminnan pdaasiallisena tavoitteena on tuottotavoitteen mukaisen tuoton saavuttami-
nen pitkalla aikavalilla. Lyhyellad aikavalilla hyvaksytaan suurikin salkun arvon vaihtelu paremman pitkan
aikavalin tuoton saavuttamiseksi. Suurien markkinamuutosten toteutuessa on térkeaa pysya vahvistetun
sijoituspolitiikan mukaisessa toiminnassa, jotta pitkan aikavalin tavoitteet saavutetaan mahdollisimman
todennakdisesti.
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RISKIT: Hajautus

Riskin vahentamiseksi pyritdan hajauttamaan sijoitukset tehokkaasti eri varallisuusluokkiin (esimerkiksi
osakkeet ja korkosijoitukset), maantieteellisesti ja varallisuusluokkien sisalla.

RISKIT: Neutraali allokaatio, maksimi ja minimirajat

Eri varallisuusluokilla (kuten osakkeet ja korkosijoitukset) on erilaisia tuotto- ja riskiominaisuuksia. Sijoi-
tussalkun neutraali allokaatio kuvaa salkun varallisuusluokkien jakaumaa, joka pitkalla aikavalilld odote-
taan toteuttavan sijoitustoiminnalle asetetut tavoitteet tuoton ja riskin suhteen.

Sijoitussalkun pitkan aikavalin tuotto selittyy valtaosin tdman neutraalin allokaation perusteella. Neutraali
allokaatio on normaalisti pitkdaikainen ja sita tarkistetaan lahinna tehtaessa perustavanlaatuisia muutoksia
tavoitteisiin kuten esimerkiksi varainkayttdstrategian muuttuessa.

Seuraavassa taulukossa on Kuntaliiton sijoitussalkun neutraali allokaatio:

Neutraali- Minimi- Maksimi-
osuus osuus osuus
Rahamarkkinat 0,0 % 0,0 % 35,0 %
Valtionlainat 15,0 % 5,0 % 30,0 %
Korkean luottoluokituksen yrityslainat (Investm. Grade) 15,0 % 5,0 % 25,0 %
Matalamman luottoluokituksen yrityslainat (High Yield) 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Kehittyvien maiden lainat (Emerging Markets Debt) 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Korkosijoitukset yhteensa 50,0 % 35,0 % 65,0 %
Vaihtoehtoiset sijoitukset 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Osakkeet, Suomi 10,0 % 5,0 % 15,0 %
Osakkeet, Eurooppa 15,0 % 5,0 % 20,0 %
Osakkeet, Yhdysvallat 15,0 % 5,0 % 20,0 %
Osakkeet, Japani ja kehittynyt Aasia 0,0 % 0,0 % 5,0 %
Osakkeet, Kehittyvat maat 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Osakkeet yhteensa 50,0 % 35,0 % 65,0 %
Kaikki yhteensa 100,0 %

Allokaatiota on tarkasteltu simulaatiolaskelmien avulla, joiden mukaan salkun nimellinen vuosituotto-odo-
tus seuraavan 10 vuoden aikana on keskimaarin 4,8 % vuodessa. Laskelmissa kaytetty pitkan aikavalin
inflaatio-odotus on 2,0 % vuodessa, joten tuotto-odotus tayttaa Kuntaliiton tuottovaatimuksen. Salkun
riskid yhden vuoden tahtaimella kuvaava VAR-luku on 20,3 %. Tama tarkoittaa, ettd 95 % todennakdisyy-
delld salkun tappio ei ole 20,3 % suurempi yhden vuoden aikana.

Tilanteissa, joissa sijoituksia hoitamaan valittu varainhoitaja arvioi jonkin varallisuusluokan tuottonakymien
poikkeavan tavanomaisesta, voi varainhoitaja poiketa neutraalista allokaatiosta maariteltyjen minimi- ja
maksimirajojen puitteessa ndkemyksensa mukaisesti.

Kuntaliiton sijoituksilta edellytetdan hyvaa likviditeettid, koska varojen halutaan olevan tarvit-
taessa nopeasti kdytettdvissa. Mikali sijoitussalkusta joudutaan realisoimaan varoja, on salkun
koostumus voitava tarvittaessa muokata uudelleen. Vaihtoehtoisiin sijoituksiin tehtavat sijoitukset ovat
usein epalikvidimpia kuin osake- ja korkosijoituksiin tehtavat sijoitukset, minka vuoksi Kuntaliiton sijoitus-
salkun sijoituksia ei tehdé& vaihtoehtoisiin sijoituksiin.?

! Vaihtoehtoisilla sijoituksilla tarkoitetaan muita kuin tavanomaisia osake- ja korkosijoituksia, kuten esi-
merkiksi raaka-aineisiin, kiinteistéihin, padomarahastoihin tai hedge-rahastoihin tehtavia sijoituksia.
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RISKIT: Liikkeeseenlaskijakohtaiset rajat

Yksittdisen liikkeeseenlaskijan arvopapereihin voidaan sijoittaa enintaan 10 % padomasta. Painoltaan yli 5
% :n sijoituksia voi olla enintddn 40 % padomasta. Naita rajoja ei sovelleta rahastosijoituksiin.

RISKIT: Likviditeetti

Sijoitussalkun sijoitusten valinnassa kiinnitetaan erityistd huomiota jalkimarkkinakelpoisuuteen ja rahaksi
muutettavuuteen. Varainhoitajille ulkoistetuissa salkuissa sijoituksia tehdaan paaasiallisesti vain saannel-
tyihin eurooppalaisiin UCITS-direktiivin (EU-maissa sijoitusrahastoja sadnteleva ns. sijoitusrahastodirek-
tiivi) mukaisiin rahastoihin. Mahdollisista poikkeuksista on sovittava varainhoitosopimuksissa, jotka Kunta-
liiton hallitus hyvaksyy.

RISKIT: Valuuttamaaraiset sijoituskohteet

Korkosijoituksien osalta valuuttakurssien muutosten vaikutus sijoituksen euromaaraiseen kokonaistuottoon
voi olla oleellinen. Kuntaliiton varoja ei padsaantoisesti sijoiteta valuuttariskia sisaltaviin korkoinstrument-
teihin tai talletuksiin. Kehittyvien markkinoiden lainoihin tehtdvat rahastosijoitukset voivat kuitenkin sisél-
tda avointa valuuttariskia.

RISKIT - Johdannaiset

Suoria sijoituksia johdannaisiin ei tehda.

RISKIT: Tavoitteet ja rajoitteet yhteistyokumppaneiden osalta

Sijoituksia tehdaan yksinomaan viranomaisten valvonnassa olevien vakiintuneiden ja hyvamaineisten
pankkien, varainhoitoyhtididen ja rahastoyhtididen kautta tai valityksella.

RISKIT: Rahastotyypit ja sijoituskohteiden kulurakenne

Kuntaliiton varoja voidaan varainhoitajien toimesta sijoittaa paaasiallisesti vain sdaanneltyihin eurooppalai-
siin UCITS-direktiivin (EU-maissa sijoitusrahastoja saanteleva ns. sijoitusrahastodirektiivi) mukaisiin ra-
hastoihin. Mahdollisista poikkeuksista on sovittava varainhoitosopimuksessa, jonka Kuntaliiton hallitus hy-
vaksyy.

Kuntaliiton varoja voidaan sijoittaa vain sellaisiin sijoituskohteisiin, joilla on selked ja lapindkyva kulura-
kenne.

Kaytettdvat rahastot voivat olla joko aktiivisia tai passiivisia. Aktiivisen sijoittamisen korkeammille palkki-
oille on oltava perusteet esimerkiksi passiivista sijoittamista korkeamman tuotto-odotuksen muodossa tai
siksi, etta jollekin markkinalle ei ole saatavissa soveltuvaa passiivista rahastoa. Aktiivisen sijoittamisen
hyotyjen toteutumista on seurattava.

SIJOITUSTOIMINNAN VASTUULLISUUS

Sijoitustoiminnan vastuullisuudella tarkoitetaan sijoitusten ymparistéén, sosiaaliseen vastuuseen ja hy-
vaan hallintoon (ESG) liittyvien riskien arviointia ja huomioon ottamista sijoituspaatdksia tehtaessa seka
sijoitustoimintaa seurattaessa ja arvioitaessa. Kuntaliitto ottaa kaikessa sijoitustoiminnassaan huomioon
vastuullisuusndakdkohdat mahdollisuuksien ja kaytettavissa olevien resurssien mukaan. Kuntaliitto edistaa
YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden mukaista toimintaa Kuntaliiton varojen hoidossa.

Suurin osa Kuntaliiton sijoituksista hoidetaan ulkoistetusti omaisuudenhoitajien toimesta, joten vaikutta-
minen tapahtuu ennen kaikkea varainhoitajien valinnan ja varainhoitajille annettavan ohjeistuksen kautta
valillisesti. Varainhoitajien osalta arvioidaan erityisesti sita, ettad varainhoitaja ottaa sijoitusten vastuulli-
suuden huomioon osana sijoituksiin liittyvaa paatéksentekoa.
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SIJOITUSTOIMINNAN VASTUULLISUUS: YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet

Kuntaliitto edistaa YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden (liite 1) toteutumista varainhoitotoimialalla.
Kuntaliitto edellyttaa valittavilta varainhoitajilta, etté ne ovat allekirjoittaneet YK:n vastuullisen sijoittami-
sen periaatteet ja varainhoitajilla on vastuullista sijoittamista kasitteleva kirjallinen ohjeistus. Varainhoita-
jien valintaprosessissa arvioidaan varainhoitajan vastuullista sijoittamista koskeva ohjeistus ja toimintape-
riaatteet seka varainhoitajan raportointi sijoitusten vastuullisuuden osalta.

SIJOITUSTOIMINNAN VASTUULLISUUS: Toimenpiteet eri varallisuusluokissa

Vaikuttamisen mahdollisuudet ja keinot vaihtelevat riippuen kaytettavista varallisuusluokista (esimerkiksi
korkosijoitukset ja osakesijoitukset) ja varallisuuden hoidon jarjestamistavasta (esimerkiksi suorat sijoi-
tukset tai rahastosijoitukset). Seuraavassa on kasitelty toimenpiteita eri ryhmissa.

Suorat sijoitukset

Suorilla sijoituksella tarkoitetaan sijoituskohteita, joissa Kuntaliitto itse omistaa sijoituskohteen. Perustel-
lusta syysta suoria sijoituksia voi olla varainhoitajien hoitamissa sijoitusvarallisuuden osissa, mikali ndin on
sovittu varainhoitajan ja Kuntaliiton valisessa omaisuudenhoitosopimuksessa. Suorissa sijoituksissa on
otettava huomioon vastuullisen sijoittamisen nakékohdat aina osana paatdoksentekoa YK:n vastuullisen si-
joittamisen periaatteita noudattaen.

Rahastosijoitukset ja omaisuudenhoito

Rahastosijoituksissa Kuntaliitto omistaa sijoitusrahastojen rahasto-osuuksia, eikd suoraan niita kohteita,
joihin rahasto on sijoittanut. Sijoitusrahaston varainhoitaja paattaa rahaston saantéjen puitteissa rahaston
sijoituskohteista. Rahastosijoituksissa Kuntaliitto ei voi vaikuttaa yksittaisiin sijoituspaatoksiin tai -kohtei-
siin. Sama tilanne on tayden valtakirjan varainhoidossa, jossa varainhoitaja tekee sijoituspaatékset omai-
suudenhoitosopimuksessa sovituissa puitteissa.

Kuntaliiton sijoituksista padosa sijoitetaan rahastojen ja tayden valtakirjan varainhoidon kautta, jolloin
valitut varainhoitajat paattavat varojen sijoittamisesta omaisuudenhoitosopimuksen mukaisesti. Kuntalii-
tolla ei talléin ole paatdsvaltaa rahastojen yksittaisiin sijoituskohteisiin.

Koska omaisuudenhoidossa ja rahastosijoituksissa Kuntaliitto ulkoistaa sijoituskohteiden valinnan, tapah-
tuu sijoitustoiminnan vastuullisuuteen vaikuttaminen nailta osin erityisesti: i) valitsemalla varainhoitajia,
jotka ovat allekirjoittaneet YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet ja jotka ovat integroineet vastuullisen
sijoittamisen menettelyt osaksi omia sijoitusprosessejaan seka ii) seuraamalla varainhoitajien sijoitustoi-
mintaa raportoinnin kautta. Ensisijaisesti esille nousevia kysymyksia kasitelldan keskusteluissa varainhoi-
tajan kanssa.

SIJOITUSTOIMINNAN VASTUULLISUUS: Vastuullisen sijoittamisen kehittaminen

Vastuullisen sijoittamisen kaytannét ovat sijoitustoimialalla suhteellisen uusia ja niiden oletetaan kehitty-
van edelleen tulevina vuosina. Osana vuosittaista sijoituspolitiikan arviointia Kuntaliiton sijoitustoiminnan
vastuullisuuteen kiinnitetdan huomiota ja menettelytapoja pyritédan kehittdmaan seuraamalla alan kehi-
tysta ja toimimalla tarvittaessa yhteistydssa vastuullista sijoittamista edistavien jarjestéjen, varainhoita-
jien ja muiden osapuolien kanssa.

PAATOKSENTEKO JA SEURANTA

Kuntaliiton hallitus hyvaksyy vuosittain sijoituspolitiikan talousarvion osana.

PAATOKSENTEKO JA SEURANTA: Sijoituspaatokset, varainhoitajien/rahastojen kiytto

Kuntaliiton sijoitussalkun varainhoito toteutetaan ammattimaisia varainhoitopalveluja tarjoavien yhteisty6-
kumppaneiden kautta. Varainhoitajat tekevat sijoituspaatoksia itsendisesti omaisuudenhoitosopimuksessa
sovitulla tavalla. Varainhoitajien kanssa solmittavat omaisuudenhoitosopimukset hyvaksyy Kuntaliiton hal-
litus. Varainhoitajien on noudatettava toiminnassaan Kuntaliiton sijoituspolitiikkaa. Varainhoitajien kilpai-
lutus toteutetaan vahintaan 5 vuoden valein.

Vastapuoli- ja varainhoitajariskin hajauttamiseksi kaytetdan vahintdaan kahta varainhoitoyhteistydkumppa-
nia.
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Sijoituspaatdksien kirjanpidollisten vaikutusten paremman ennakoitavuuden, hallinnollisen tydon minimoi-
misen ja jatkuvan tehokkaan riskihajautuksen varmistamiseksi sijoitukset pyritdan padasaantoisesti teke-
maan rahastojen kautta.

PAATOKSENTEKO JA SEURANTA: Raportointi

Kuntaliiton hallitus saa saanndllisesti raportin, joka sisaltéda soveltuvin osin seuraavat tiedot sijoitussalkun
sijoituksista ja kehityksesta:

a. paaoman kehitys
eri ajanjaksojen tuottokehitys
tuottokehitys suhteessa neutraaliallokaatiota kuvaavaan vertailuindeksiin
riskikehitys
keskeisten salkun osien (varallisuusluokittain) tuotot ja riskit
vallitseva allokaatio suhteessa neutraaliallokaatioon ja riskirajoihin
maantieteellinen jakauma
suurimmat yksittdiset sijoitukset ja niiden %-osuus salkusta
varainhoitajien salkunhoitajien menestyksellisyys

T Ta "o a0 o

PAATOKSENTEKO JA SEURANTA: Piitosvaltuudet

Seuraavassa taulukossa on maaritelty Kuntaliiton sijoitustoimintaan osallistuvien paatésvaltuudet.

Kuntaliiton sijoitustoiminnan vastuut ja paatésvaltuudet

Hallitus - Hyvaksyy sijoituspolitiikan
- Hyvaksyy varainhoitajien kanssa tehtavat sopimukset
- Sijoitustoiminnasta raportoidaan hallitukselle sdannéllisesti

Kuntaliiton ta- - Valmistelee Kuntaliiton hallitukselle ehdotuksen sijoituspolitiikasta ja huolehtii sen
lous- ja hallinto- ajanmukaisuudesta
johtaja - Vastaa varainhoitajien kilpailutuksesta ja tekee Kuntaliiton hallitukselle esitykset

varainhoitajien valinnasta

- Seuraa sijoitustoiminnan ja siihen liittyvien riskien raportteja

- Raportoi tarvittaessa Kuntaliiton hallitukselle Kuntaliiton sijoituksia koskevista
olennaisista asioista

- Paattaa vaihtoehtoisista sijoituksista sijoituspolitiikan mukaisesti

- Paattaa sijoitussuunnitelman puitteissa Kuntaliiton toimintaan tarvittavien varojen
realisoinnista

- Pitaa yhteytta varainhoitajiin ja muihin yhteistydkumppaneihin

- Esittelee sijoitustoimintaan liittyvat asiat hallituksen kokouksessa

Varainhoitajat - Kuntaliitolle valitaan vahintaan kaksi varainhoitajaa, jotka hoitavat Kuntaliiton va-
rallisuutta omaisuudenhoitosopimuksessa maaritellylla tavalla

Raportoinnin - Laatii sijoitustoiminnan tuotto- ja riskiraportit yhdistden omaisuudenhoitajilta saa-
tuottaja tavat tiedot
- Hankitaan ulkoistettuna palveluna

Analyysin tuot- - Huolehtii varainhoitajien ja sijoitustuotteiden analysoinnista ja laatii toimenpide-
taja ehdotuksia analyysin perusteella
- Hankitaan ulkoistettuna palveluna tai Kuntaliitto-konsernin asiantuntijalta
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Liite 1 - YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet?
YK:n vastuullisen sijoittamisen (ESG) periaatteet allekirjoittava varainhoitaja sitoutuu seuraaviin kohtiin:

1. Liittdmaan ESG-asiat osaksi sijoitusprosesseija

Mahdollisia toimia: Varainhoitajan tulisi mainita ESG-asiat sijoituspolitiikassassaan ja tukea ESG-tys6-
kalujen, analyysien ja tilastojen kehittdmista. Salkunhoitajien kykyéa sisallyttdd ESG-asioita toimin-
taansa arvioidaan sdédnnéllisin véliajoin. Liséksi voidaan kannustaa akateemista ja muuta alaan liitty-
vda tutkimusta sekéd tukea ESG-koulutusta sijoitusammattilaisille.

2. Toimimaan aktiivisena omistajana ja sisallyttdémaan ESG-asiat omistajakdytantdihinsa

Mahdollisia toimia: Varainhoitajan tulisi kehittda aktiivista ja julkista omistajapolitiikkaa ja kdyttda
mahdollista dénioikeuttaan yhtibkokouksissa. Tavoitteena on aktiivinen vuoropuhelu yhtibiden kanssa,
jonka lisdksi voidaan osallistua standardien, valvonnan ja periaatteiden kehittdmiseen. Yhtiékokouk-
sissa voidaan tehdé esityksid / kannustaa osallistumaan ESG-vaikuttamisprojekteihin ja raportoimaan
niistd. Myds yhteiset vaikuttamisaloitteet ovat hyvé véyla aktiiviseen omistajuuteen.

3. Edistamaan sijoituskohteidensa asianmukaista ESG-raportointia

Mahdollisia toimia: Varainhoitajat voivat pyytda yrityksiltd standardimuotoista raportointia ESG asi-
oista (kuten Global Reporting Initiative) sekd ESG-asioiden siséllyttdmistad vuosikertomuksiin. Lisdksi
yrityksiltd kannattaa pyytdda tietoja asiaankuuluvien normien, standardien ja kansainvélisten aloittei-
den k&ytosta tai kdyttdbnotosta sekd olla mukana tukemassa sellaisia osakkeenomistajien yhtiéko-
kousesityksid, jotka edistdvadt ESG asioiden julkaisemista.

4. Edistamadan vastuullisen sijoittamisen periaatteiden kdyttoonottoa sijoitustoimialalla

Mahdollisia toimia: Varainhoitajien kannattaa sisédllyttdé ESG-asioihin liittyvid vaatimuksia palvelutuot-
tajien/alihankkijoiden valintakriteeristo6n.

ESG:hen liittyvid odotuksia kannattaa kommunikoida sijoituspalvelujen tarjoajille (esim. kolmansien
osapuolien kdytettdvien rahastojen) aktiivisesti ja olla yhteydessd myds niihin palvelutuottajiin, jotka
eivat tadyttd asetettuja ESG-vaatimuksia. Sijoitustoimialalla voidaan tukea erityisesti vertailutybkalujen
kehittdmistéd sekd valvonta- tai politiikkamuutoksia, joiden tarkoituksena on lisdtd ohjeiden kadyttoa.

5. Edistamaan vastuullista sijoittamista yhteistydssa muiden sijoittajien kanssa

Mahdollisia toimia: Varainhoitajat voivat osallistua erilaisiin verkostoihin tyékalujen ja resurssien yh-
distémiseksi. Yhteisty6ssé kannattaa nostaa esille uudet, nousevat teemat sekéd kehittéé ja tukea yh-
teiséllisia aloitteita.

6. Raportoimaan toimistaan ja vastuullisen sijoittamisen edistymisesta

Mahdollisia toimia: Varainhoitajien on suotavaa kertoa avoimesti siitd, miten ESG-asiat on siséllytetty
sijoitustoimintaan sekéa julkaista aktiivisen omistajapolitiikan kdytdntdjaan ja palveluntarjoajille/ali-
hankkijoille asetettuja vaatimuksia. Myés edistyksistd ja saavutuksista on hyvéd raportoida sdénnébllisin
véliajoin.

2 Lahde: Finsif - Finland's Sustainable Investment Forum ry
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_ ol Kestavat ratkaisut hyvinvoinnin ja elinvoiman edistamiseksi
Kunta alan VISIO. syntyvat parhaiten alhaalta ylospain ja laheisyysperiaatteen

OnniStuva Suomi mukaisesti. Kestavyys perustuu kunkin kunnan, seudun ja
o A e alueen omiin lahtokohtiin ja ominaispiirteisiin.
tehdaan lahella J ’
‘ e Kunnilla on riittavat taloudelliset ja toiminnalliset
P | .,-’.,| | | i edellytykset sekd vapaus tehtiviensi toteuttamiseen.
| | 7+ n | | | | af [+] Yhteiskunnassamme ymmarretaan paikallisiin

olosuhteisiin perustuvan harkinnan, kehittamisen ja
innovaatioiden arvo.

Onnistuva Suomi on paikallisesti globaali, verkostoitunut
ja alykkaaseen teknologiaan nojaava
hyvinvointiyhteiskunta, jossa asukkaat saavat osallistua ja
vaikuttaa lahella oleviin asioihin.
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Kuntaliiton
missio

Kunnat luovat
perustan
asukkaidensa
hyvalle elamalle.

Kuntaliitto tekee tyota,
jotta kunnat
onnistuvat
tehtavissaan.
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Arvot ja meille tarkeat

R Askeleen edella
toimintatavat

Ennakoimme yhdessa kuntien kanssa toimintaympariston
muutoksia. Tuotamme uudenlaisia ratkaisuja ja rohkeita
avauksia kuntien toiminnan vahvistamiseksi.

Yhteistyota yli rajojen

Rakennamme yhteistydta ja vuoropuhelua Kuntaliiton,
erilaisten kuntien ja eri toimialojen valilla. Olemme
sillanrakentaja ja verkostoija.

Avoin toimintakulttuuri

Avoimuus synnyttaa luottamusta. Avoin tieto lisaa
osaamista. Siksi teemme tyota avoimesti kuntien ja
sidosryhmien kanssa. Viestimme avoimesti tyostamme ja
sen tuloksista.

»
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Kuntaliiton visio ja painopisteet:

VAIKUTTAVA 1. Vaikuttavuus on kuntien kestavyytta

KUMPPANI 2. Vaikuttavuus on suunnan nayttamista
KUNNILLE 3. Vaikuttavuus tehdaan erilaistuville kunnille

4. Vaikuttavuus tehdaan verkostoissa

5. Vaikuttavuus vaatii uudenlaista osaamista

6. Vaikuttavuus vaatii vakaata taloutta

»
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VAIKUTTAVUUS ON KUNTIEN KESTAVYYTTA

1 . Kestavyydella tarkoitamme sosiaalisesti, taloudellisesti, ekologisesti ja
teknologisesti kestavia kuntia ja palvelurakenteita.

» Sosiaalinen kestavyys: Kaynnistetaan Sosiaalisesti kestavat kunnat —
VAI KUTTAVU US O N toimintakokonaisuus, jonka tavoitteena on vahvistaa kuntien sosiaalista
kestavyytta suunnittelemalla ja toteuttamalla ilmioon liittyvia Kuntaliiton

KU NTI EN ratkaisuja ja toimenpiteitd. Teemaan kytketaan mm. hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen, monikulttuurisuuden, turvallisuuden seka osallisuuden ja

KESTAVYYTTA (1 /2) demokratian kehittamisen nékbku'lmat.

» Taloudellinen kestavyys: Laaditaan Kuntaliiton kuntatalouden kestavyysohjelma
konkreettisine toimenpiteineen huomioiden mm. korjausvelan, infrarahoituksen
seka investointikyvyn nakokulmat seka sisaltaen myds pitkan tahtayksen
kehitysvaihtoehtojen tarkastelun. Kuntatalouden kestavyytta vahvistetaan myos
kehitystoiminnan keinoin tukemalla kuntien talouden tasapainottamisohjelmien
laatimista, niiden toteuttamista seka palveluverkkoselvityksia.

» Ekologinen kestavyys: Toimintaedellytyksia ja tydkaluja kestavien yhdyskuntien
rakentamisen ja ilmastonmuutoksen hillintaan ja varautumiseen lisataan MRL:n
kokonaisuudistuksen edunvalvonnassa, liikkennekysymyksissa (liikennevero-
malli) seka kuntien ilmastotyon ja strategisen ilmastojohtamisen tukemisessa.

» Teknologinen kestavyys: Tuetaan erilaistuvien kuntien digikyvykkyytta uusien
toimintamallien, verkostotydn ja projektien avulla.

» Organisoidaan ja resursoidaan Kuntaliiton vastuut ja tehtavat kestavan
r Kuntaliitto kehityksen edistamisessa (YK Agenda2030).

Kommunférbundet



1 VAIKUTTAVUUS ON KUNTIEN KESTAVYYTTA
[ ]

Kestavyydella tarkoitamme taloudellisesti, sosiaalisesti, ekologisesti ja
teknologisesti kestavia kuntia ja palvelurakenteita.

VAI KUTTAVU US ON « Vaikutetaan siihen, etta sote-uudistus valmistellaan kuntien ja alueiden

KU NTI EN erilaisuus seka kuntien vahva rooli huomioiden. Uudistuksessa on painotettava
sote-palvelujen painopisteen siirtdmista peruspalveluihin ja ennaltaehkaisevaan

KESTAVYYTTA (2/2) toimintaan seka tietojarjestelmien yhteensovittamista.

e Vaikutetaan siihen, etta kunnilla on tulevaisuudessa vahva rooli
tyollisyyspalvelujen jarjestamisessa. Tyohon kytketaan myos kotouttamiseen ja
elinvoimaan liittyvat nakokulmat.

» Koulutuspalvelujen jarjestamisen kestavyys turvataan eriytyvassa
kuntakentassa. Kehitetaan koulutus palveluna —ratkaisuja, edistetaan
koulutusmuotojen yli menevia toimintamuotoja seka selvitetaan koulutuksen
rahoituksen muutosperusteet. Suunnitellaan ja toteutetaan oppivelvollisuusian
korottamiseen liittyva Kuntaliiton edunvalvonta ja tahan kytkeytyvat
toimenpiteet.

« Kaynnistetaan kunnat, markkinat ja elinvoima —toimintakokonaisuus, jonka
tavoitteena on vahvistaa kuntien toimintaedellytyksia ja kyvykkyyksia
markkinoilla toimimiseen. Teemoina voidaan kasitella esimerkiksi julkisen ja
yksityisen kumppanuusmalleja, innovatiivisia hankintoja seka yritysten
yhteiskuntavastuuseen liittyvia kysymyksia.

»
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2.

VAIKUTTAVUUS ON SUUNNAN NAYTTAMISTA
Kuntaliitto toimii rohkeana ja ennakoivana isojen yhteiskunnallisten
VAI KU TTAVU U S O N kysymysten esille nostajana ja suunnannayttajana.
SU U N NAN « Pyrimme uusiin strategisiin avauksiin, joissa katse on lahitulevaisuudessa tai

pidemmalla: toteutamme proaktiivisia keskustelunavauksia, selvityksia ja

NAYTTAM ISTA hankkeita seka ennakoivaa edunvalvontaa.

« Ajamme kuntien etua yhteiskunnallisesti viestinnan avulla.

« Viestiminen on kaikkien kuntaliittolaisten rooli.

AP ‘ I
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3.

VAIKUTTAVUUS
TEHDAAN
ERILAISTUVILLE
KUNNILLE

€

Kuntaliitto
Kommunférbundet

VAIKUTTAVUUS TEHDAAN ERILAISTUVILLE KUNNILLE

Kuntien erilaistuminen ja moniaanisyys huomioidaan yha vahvemmin Kuntaliiton
toiminnassa. Se edellyttaa rohkeampaa segmentointia. Panostetaan
kuntatyyppiverkostojen toimintaan ja niiden fasilitointiin (suuret kaupungit,
seutukaupungit, kehyskunnat, pienet kunnat).

» Nostetaan viestinnallisesti esille eri kuntatyypeille tarkeita teemoja ja Kuntaliiton
toimintaa niissa.

» Kuntatyyppiverkostojen koordinaattoreiden roolia kehitetdaan ja tuetaan
asiakkuuksien hallinnan osaamisen nakokulmasta (key account manager).

* Luodaan uusi toimintamalli suurten kaupunkien tarpeisiin vastaamiseksi ja
vahvaksi edunvalvonnan, kehittamisen ja kaupunkitutkimuksen alustaksi yhdessa
kaupunkien kanssa. Laajennetaan suurten kaupunkien johdon ja Kuntaliiton johdon
kahdenvalisia tapaamisia kaupunkien toimialajohdon ja Kuntaliiton yksikkdjohtajien
valille. Tapaamisten agendaa ja raportointia kehitetaan.

» Laaditaan kokoava ja tulevaisuuteen luotaava selvitys yhteistydssa Kuntaliiton
kumppanien ja kuntatyyppiverkostojen kanssa siita, mita mahdollisuuksia ja
haasteita kaupungistumisen ja alueellisen erilaistumisen eteneminen tuo koko
Suomelle ja erilaisten kuntien toimintaedellytyksille.
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VAIKUTTAVUUS
TEHDAAN
VERKOSTOISSA
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VAIKUTTAVUUS TEHDAAN VERKOSTOISSA

Hyodynnamme jasenkuntien seka erilaisten verkostojen ja sidosryhmiemme
osaamista. Vahvistamme arvojen mukaista rajoja ylittavaa toimintaa. Edistetaan
verkostomaista toimintaa ja tuetaan verkostojen tavoitteiden asetantaa.

» Kuntaliiton uudella toimintamallilla kehitetaan toimintaa yli yksikkorajojen ja
kiinnitetaan verkostoja ja kumppaneita yha vahvemmin osaksi Kuntaliiton
toimintaa.

» Hyvaa kunta- ja konsernijohtamista tuetaan kokoamalla ja uudistamalla
kuntajohtamisen palvelut yha vaikuttavammaksi kokonaisuudeksi Kuntaliiton,
FCG:n, Kevan ja KT:n vélisena yhteistyona.

« Tiivistetdan yhteistyota FCG:n kanssa kirkastaaksemme ja kehittdaksemme
palvelukokonaisuuksia ja -polkuja asiakaslahtoisesti konsernina.

« Kuntien sivistystoimen johdon, sote-johdon, teknisen toimialan johdon seka
talous-, hallinto- ja kehitysjohdon verkostojen toimintaa sekéa verkostojen
vastuuhenkildiden roolia kehitetaan asiakkuuksien hallinnan nakokulmasta.
Kehitetadn sopimuspohjaista yhteistyota kuntayhtymien kanssa.

« Tuetaan kuntien kansainvalistymiskehitysta hyddyntamalla ja yhdistamalla kuntien
omia ja Kuntaliiton verkostoja.

» Kehitetaan tapoja valittaa Kuntaliitossa tyon alla olevia ja tyon alle tulossa olevia
asioita ketterasti kuntatyyppiverkostolle.
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VAIKUTTAVUUS VAATII UUDENLAISTA OSAAMISTA

Kuntaliitto on kuntien edunvalvonnan, asiantuntijatiedon, yhteiskehittamisen,
verkostohallinnan ja ndiden yhdistamisen huippuosaaja. Olemme muutoksia
ennakoiva ja uudistumiskykyinen organisaatio, jossa voidaan hyvin.

» (Osaaminen on resurssi, joka kasvaa kaytettdessa. Yhdessa kaytettaessa se
kasvaa kohisten. Kuntaliiton uudessa toimintamallissa yhdistetaan eri
yksikoiden ja tiimien osaaminen toisiinsa. Samalla yhdistetaan
substanssiosaaminen yleisiin osaamisiin.

» Tarjotaan korkealaatuisia johtamispalveluja kuntaliittolaisille.

« Kehitetaan ja otetaan kayttoon uusi osaamisen johtamisen toimintamalli eri
osa-alueineen: Strategisten kyvykkyyksien, substanssiosaamisen ja yleisen
osaamisen maarittely. Osaamiskartoitukset ja osaamisen kehittamisalueiden
tunnistaminen. Osaamisen hankkiminen, kehittdminen ja hyodyntaminen

« Tyohyvinvoinnin kehittdminen, riskien tunnistaminen, yhtenaiset kdaytannot ja
viestinta.

» Kirkastetaan Kuntaliiton rooli tietotalona, kehitetaan tietotuotteita ja
kaynnistetaan uusi analytiikka-toiminto Kuntaliiton toimintaa tukevaksi
kivijalaksi.
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VAIKUTTAVUUS VAATII VAKAATA TALOUTTA

Kuntaliiton talous on tasapainossa ja Kuntaliitto-konserni on vakavarainen.

» Jasenmaksut, sijoitusomaisuuden tuotot, avustukset ja myyntituotot
kattavat kayttotalousmenot.

» Taloudenpito on selkeaa ja ennustettavaa ja tarvittavat tyokalut ovat
kunnossa ja mahdollistavat taloustiedolla johtamisen.

« Talouden riskitietoisuutta lisataan.

» Kuntaliitto harjoittaa aktiivista ja vastuullista konserni- ja
omistajapolitiikkaa ja —ohjausta.

* Ulkoisen rahoituksen varmistaminen mm. kuntakehittamiseen.

» Resurssien vaikuttava kohdentaminen ja tarvittava priorisointi.
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Strategian taustalla olevat muutosilmiot

<

Digitalisaatio
llmastonmuutos
Kaupungistuminen
Alueellinen erilaistuminen
Eriarvoistuminen
Demokratian murros ja
uudet vaikuttamisen
keinot
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LIITE1, 30§

SUOMEN KUNTASAATION SAANNOT

1 NIMI

Sdation nimi on Suomen kuntasditio sr, ruotsiksi Finlands kommunstiftelse sr ja
englanniksi Finnish Municipal Foundation sr.

2 KOTIPAIKKA

Saation kotipaikka on Helsinki.

3 TARKOITUS

Sdation tarkoituksena on kuntien elinvoimaisuuden ja demokratian sekd muiden
pyrkimysten edistdminen ja kuntien itsehallinnon vahvistaminen.

4 TOIMINTAMUODOT

Tarkoituksensa toteuttamiseksi sditio voi

jakaa apurahoja ja avustuksia sekd myontdd taloudellista tukea

harjoittaa tutkimus-, tiedotus- ja koulutustoimintaa

vaikuttaa lainsdddannon kehittymiseen ja osallistua yhteiskunnalliseen paa-
toksentekoon seka keskusteluun

rakentaa yhteistyoverkostoja

tuottaa palveluita kunnille

toteuttaa tarkoitustaan myos kaikilla muilla sd&tion tarkoitusta hyodyttavilla
toimintamuodoilla.

Sa4atio voi toteuttaa tarkoitustaan omassa toiminnassaan, osittain tai kokonaan
omistamiensa yhteisojen kautta taikka muiden yhteisojen ja sdédtididen kanssa
yhteistyOssa.

S&4tio voi tuottaa toimintamuotojensa mukaisesti etua sddtion perustajalle.

5 TOIMINTAMUOTOJEN RAHOITTAMINEN

S&atio voi harjoittaa kaikkea liiketoimintaa toimintamuotojen rahoittamiseksi.

6 VARAINHOITO

Sadtion varainhoidon on oltava suunnitelmallista.

7 JOHTO

Saatiolld on hallitus. Saatiolld voi olla toimitusjohtaja ja toimitusjohtajalla voi olla
sijainen.

Sdation johdon on huolellisesti toimien edistettdva sddtion tarkoituksen toteutu-
mista ja sddtion etua.
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8 HALLITUS

8.1 Lukumaiiri

S&ation hallitukseen kuuluu 3 - 11 jdsentd, joilla kullakin on henkilokohtainen
varajdsen.

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta p&attaa hallituksen jasenten lukumaarasta.

8.2 Valintatapa ja toimikausi

Saation hallituksen jdsenet ja varajasenet nimedd Suomen Kuntaliitto ry:n val-
tuuskunta.

Sdation hallituksen jasenten toimikausi on neljd vuotta, kuitenkin siten, ettd en-
simmadinen toimikausi péattyy vuonna 2018.

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan on valittava s&&tion hallituksen jdsenet ja
varajdsenet kolmen kuukauden kuluessa kuntavaalien jdlkeen jdrjestettavistd
Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan vaaleista. Jos jdsenid ei ole valittu edelld
mainitussa mddrdajassa, erovuorossa olevien hallituksen jasenten toimikausi jat-
kuu siihen asti, kun Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta on valinnut uudet ja-
senet kulumassa olevan toimikauden jéljelld olevaksi ajaksi.

Sdation hallituksen jasenet valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri po-
liittisten puolueiden tai muiden ryhmien edustus vastaa puolueiden tai muiden
ryhmien tasolla edellisiin kuntavaaleihin perustuvaa edustusta Suomen Kunta-
liitto ry:n hallituksessa, kuitenkin niin, ettd jokaisesta sellaisesta puolueesta tai
ryhmaéstd valitaan sdation hallituksen jaseneksi enintdédn yksi henkilo.

Jdsenid valittaessa on lisdksi otettava huomioon alueelliset ndkdkohdat ja eriko-
koisten kuntien edustavuus.

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta voi erottaa nimedmaénséa saation hallituk-
sen jdsenen ja varajdsenen kesken toimikauden.

Jos sdédtion hallituksen jésen tai varajdsen eroaa, erotetaan tai menettéd kelpoi-
suutensa sddtion hallituksen jdsenen tehtdvadn taikka sdation hallituksen jasenen
paikka tulee muutoin avoimeksi kesken toimikauden, Suomen Kuntaliitto ry:n
valtuuskunta voi nimittdd uuden jésenen tai varajdsenen jdljelld olevaksi toimi-
kaudeksi. Jdsenid valittaessa on huomioitava, mitd edelld on mé&aratty hallituksen
valinnassa noudatettavista periaatteista.

Saation hallituksen jasenid valittaessa tulee pyrkid sithen, ettd sd&dtion hallituk-
sessa on edustettuna molemmat sukupuolet.

Jos Suomen Kuntaliitto ry purkautuu, sdition hallituksen jésenet ja varajasenet
nime&dd Suomen Kuntaliitto ry:n purkamista koskevassa kokouksessaan paatta-
man oikeushenkilon hallitus tai muu elin.

8.3 Kelpoisuus

Saation hallituksen jaseneksi ja varajdseneksi voidaan nimittdd Suomen Kunta-
liitto ry:n hallituksen jdsen ja varajdsen.
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8.4 Puheenjohtaja

8.5 Tehtivit

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta nimedd sd&tion hallituksen puheenjohtajan
ja kaksi varapuheenjohtajaa.

S&ation hallitus huolehtii sd4tion hallinnosta ja siitd, ettd sddtion toiminta jarjeste-
taan asianmukaisesti tarkoituksen toteutumiseksi. Sdaation hallitus vastaa siité,
ettd sddtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jdrjestetty.

8.6 Kokoontuminen

Saation hallituksen puheenjohtaja vastaa siitd, ettd sdation hallitus kokoontuu
tarvittaessa. Kokous on kutsuttava koolle, jos kaksi sddtion hallituksen jasentd tai
sdadtion toimitusjohtaja sitd vaatii kirjallisesti médrédtyn asian kasittelemistd var-
ten. Jollei sddtion hallituksen puheenjohtaja vaatimuksesta huolimatta kutsu ko-
kousta koolle, kutsun voi toimittaa sd&tion toimitusjohtaja, tai, jos vahintdan puo-
let sd&tion hallituksen jasenistd hyvaksyy koolle kutsumisen, sdition hallituksen
jdsen.

Kutsu s&dation hallituksen kokoukseen ldhetetddn sdation hallituksen paattamalla
tavalla viimeistddn viikkoa ennen kokousta.

Saation hallituksen sdhkopostikokous voidaan kutsua koolle samana pdivand,
kun kokous avataan. Sdhkopostikokous voidaan sulkea ennen kuin seitsemédn
pdivdd on kulunut kokouksen avaamisesta vain, jos kaikki sd&tion hallituksen
jdsenet ovat ottaneet osaa padtoksen tekemiseen.

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta méé&raa jokaisesta Suomen Kuntaliitto ry:n
valtuuskunnassa edustettuna olevasta puolueesta tai ryhmastd, josta ei ole valittu
henkilda sddtion hallituksen jéseneksi, yhden henkilén, jolla on ldsnéolo- ja puhe-
oikeus sdation hallituksen kokouksessa. Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan
taman kohdan mukaisesti maaraaman henkilén on oltava Suomen Kuntaliitto
ry:n valtuuskunnan jasen tai varajasen.

8.7 Paitoksenteko

8.8

Palkkio

Saation hallitus on pddtosvaltainen, kun kokouksessa on ldsnd yli puolet jédse-
nistd. Mddrd lasketaan valituista sd&tion hallituksen jasenista.

Saation hallituksen paatokseksi tulee ehdotus, jota on kannattanut yli puolet
lasnd olevista jdsenistd, jollei sdadticlaissa mddrdtd suuremmasta enemmistosta.
Esteellistd sdadtion hallituksen jasentd ei pidetd ldsnd olevana. Jos ddnet menevit
tasan, ratkaisee puheenjohtajan dani.

Saation hallituksen jdsenille voidaan maksaa tavanomainen palkkio ja korvaus
sdation hyvéksi tehdystd tyostd. Sama koskee sddtion hallituksen jdsenelle myos
sdation konserniyhtiostd tai -sddtiostd maksettavaa palkkiota ja muuta korvausta.
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9 TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja huolehtii sd&tion tarkoituksen toteutumisesta ja hoitaa sdation
muuta pdivittdistd hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja méardysten mukai-
sesti. Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd sd&tion kirjanpito on lainmukainen ja va-
rainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava sdtion
hallitukselle ja sen jdsenelle tiedot, jotka ovat tarpeen s&&tion hallituksen tehta-
van hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd sdation toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen
epdtavallisiin ja laajakantoisiin toimiin vain, jos sd&dtion hallitus on hanet sithen
valtuuttanut tai sdation hallituksen pdatostd ei voida odottaa aiheuttamatta saa-
tion toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa sdition hal-
litukselle on mahdollisimman pian annettava tieto toimista.

10 EDUSTAMINEN
Sdatiotd edustaa sddtion hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja yksin.

S&ation hallitus voi oikeuttaa henkilon edustamaan sdétiota yksin tai yhdessa toi-
sen henkilon kanssa.

11 VAROJEN KAYTTAMINEN SAATION PURKAUTUESSA TAI LAKKAUTETTAESSA

Jos sdédtio purkautuu, sen varat on kédytettdva sddtion hallituksen maarittamaan
yleishyddylliseen kdyttotarkoitukseen, jonka on oltava mahdollisimman saman-
kaltainen sd&tion sdantoihin kirjatun tarkoituksen kanssa. Jos s&étio lakkautetaan,
jéljelld olevat varat on kdytettdva edelld mainitun mukaisesti.



