
Suomen Kuntaliitto ry   Kokouskutsu 2/2025  
Finlands Kommunförbund rf  
 
Hallitus 20.3.2025     
 
Kokoustiedot 
 
Aika 20.3.2025 klo 10.00 - 13.00 
 
Paikka Kuntatalo, 3. kerros, kokoushuone B 3.8  

Toinen linja 14, Helsinki 
 
 
 
Torstai 13.2.20254    
 
klo 
10.00  Hallituksen kokouksen avaus  B 3.8 
    
   Kokousasioiden 11 § - 15 § käsittely 
 
  Tarvittaessa kokoustauko ryhmäkokousten ja lounaan ajaksi 

 
   Kokous jatkuu   B 3.8 

   
  Kokousasioiden käsittely jatkuu, 16 § - 22 §  
 
  Kokouksen päättäminen 
 
 
11.00-13.30  Lounas tarjolla    ravintola Dylan Linjat 
    
 
 
   Ryhmäkokoustilat  

  
Kok.     B 3.9  
SDP     B 3.4 
Kesk.     B 3.1  
Vihr.    ilmoitetaan kokouksessa 
Vas.    ilmoitetaan kokouksessa 

 RKP    ilmoitetaan kokouksessa 
 

  Ryhmien puheenjohtajien välinen neuvottelu B 3.3 
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Osanottajaluettelo  
 
Puheenjohtaja Lyly Lauri   SDP 
I varapuheenjohtaja Vuornos Henrik  Kok.  
II varapuheenjohtaja Rossi Markku  Kesk. 
  

Ahola Lotta   Kok. 
Kummola Kalervo   Kok. 
Talvitie Mari-Leena  Kok. 
Nahkuri Miia    SDP 
Räsänen Joona  SDP 
Lehtosalo-Lönnberg Eevakaisa  Kesk. 
Kankaanniemi Toimi  PS 
Pentikäinen Pia   PS 
Lumela Meri    Vihr. 
Sauri Pekka     Vihr. 
Korhonen Martti    Vas. 
Johansson Johan    RKP  

 
  
Varajäsenet puolueittain sijaantulojärjestyksessä   
 

Kataja Sampsa  Kok. 
Virsunen Jussi  Kok. 
Kaunistola Mari  Kok. 
Vierunen Maarit  Kok. 
Alatalo Juuso  SDP 
Valtanen Pirkko  SDP 
Väätäinen Tuula  SDP 
Jalonen Vesa  Kesk. 
Häggman Johanna  Kesk. 
Ylhäinen Taito  PS 
Nieminen Mira  PS 
Mustakallio Jaakko  Vihr. 
Lintula Tiia   Vihr. 
Järvinen Anni  Vas. 
Brännkärr Malin  RKP 

 
 
Valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat 
 
Puheenjohtaja Sazonov Daniel  Kok.  
I varapuheenjohtaja Rantanen Piritta  SDP 
II varapuheenjohtaja Vehkaperä Mirja  Kesk.  

 
 

Muut läsnäolijat 
 Karhunen Minna  toimitusjohtaja 
 Reina Timo   varatoimitusjohtaja 
 Tainio Hanna   varatoimitusjohtaja 
 Stenman Ulf   johtaja, ruotsinkieliset asiat 
 Liippola Elina  talousjohtaja, kokouksen sihteeri 

 
 

sekä työjärjestyksessä mainitut puhe- ja läsnäolo-oikeutetut.
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Asiat  
 
11 Kokouksen avaus 
 
 
12 Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen  
 
  
13 Pöytäkirjan tarkastajan valinta  
 
 
14 Esityslistan hyväksyminen 
 
 
15 Ajankohtaiskatsaus 
 
 
16 Kuntaliiton talouskatsaus 1-2/2025 
 
 
17 Kuntaliiton varatoimitusjohtajien toimikausien pituudet ja toimivallanjako 
 
 
18 Kuntaliiton varatoimitusjohtajan toimen haettavaksi julistaminen 
 
 
19 Yhtiökokousedustajan valinta sekä toimiohje Hansel Oy:n yhtiökokoukseen 
 
 
20 Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous 
 
 
21 Muut asiat 
 
 
22 Kokouksen päättäminen 
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11 
Kokouksen avaus 

 
Ehdotus  Puheenjohtaja avaa hallituksen kokouksen. 
 
Päätös 
 
 
12 
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen   

    
Sääntöjen mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kutsu lä-
hetetään hallituksen varsinaisille jäsenille ja varajäsenille 13.3.2025. 
 
Hallitus on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet sen jäsenistä on 
läsnä. Hallituksen kokouksiin osallistuvat myös varajäsenet. 
 
Hallituksen jäseniä ja varajäseniä sekä muita läsnäolijoita pyydetään alle-
kirjoittamaan läsnäololista, joka otetaan pöytäkirjan liitteeksi. 

 
Ehdotus Todetaan kokouksen osanottajat ja päätösvaltaisuus. 
 
Päätös 
 
 
13 
Pöytäkirjan tarkastajan valinta  

 
Hallituksen työjärjestyksen 17 §:n mukaan hallituksen pöytäkirjan alleki-
joittaa kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri. Pöytäkirjan oikeellisuuden 
tarkastaa kokouksen siihen valitsema jäsen. 
 

Ehdotus Valitaan tämän kokouksen pöytäkirjan tarkastajaksi hallituksen jäsen  
Miia Nahkuri 

 
Päätös 
 
 
14 
Esityslistan hyväksyminen 

 
Ehdotus Hallitus hyväksyy kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin muutok-

sin: 
 
Päätös 
 
 
15 
Ajankohtaiskatsaus  
   

TE-uudistuksen alkuvaiheen kokemukset ja jatkoaskeleet 
varatoimitusjohtaja Timo Reina 
kehittämispäällikkö Erja Lindberg 

 
Varhaiskasvatuksen kustannusrakenne ja kaksivuotinen esiopetus 

kehittämispäällikkö Jarkko Lahtinen 
koulutusasioiden johtaja Irmeli Myllymäki 
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Ehdotus  Merkitään tiedoksi.  
 
Päätös 
 
Lisätietoja   Minna Karhunen, p. 050 380 5907 
 
16 
Kuntaliiton talouskatsaus, tammi-helmikuu 2025 

 
Liite 16.1 Hallitus 2025 03 20 Kuntaliiton talouskatsaus tammi-helmikuu 2025 
Liite 16.2 Hallitus 2025 03 20 Talousraportti kum helmikuu 2025 
Liite 16.3 Sijoitussalkun markkina-arvon kehitys, helmikuu 2025 
 

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensä 2 703 252 euroa 
alittaen budjetin 2 769 665 euroa 66 413 eurolla. 
 
Kaikki kustannukset ovat yhteensä 3 402 433 euroa, jolloin budjetti 3 812 
280 euroa alittuu 409 847 eurolla. 
 
Tuotto-/kulujäämä ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on -699 181 euroa 
budjetin ollessa -1 042 615 euroa. Eroa budjettiin on +343 434 euroa. 
 
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +827 728 euroa budjetin ollessa 
+928 627 euroa. Eroa budjettiin on   -100 899 euroa 
 
Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on +128 547 euroa, kun se budje-
tissa on -113 988 euroa. Ero budjettiin on +242 535 euroa. 
 
Sijoitussalkun markkina-arvo 28.2.2025 on 94,7 milj. euroa, joka on +0,7 
milj. euroa (+0,7 %) verrattuna 31.1.2025 tilanteeseen ja +3,5 milj. euroa 
(+3,8 %) verrattuna salkun markkina-arvoon 31.12.2024 (91,2 milj. euroa) 
 
Suomen Kuntaliitto ry:n taseen oma pääoma oli tilikauden alussa 107,2 
milj. euroa ja helmikuun lopussa 107,4 milj. euroa. Muutos tilikauden ai-
kana on +0,1 milj. euroa. Taseen loppusumma on 122,8 milj. euroa (vuosi 
2024: 112,4 milj. euroa) 

 
Ehdotus   Merkitään tiedoksi. 
 
Päätös 
 
Lisätietoja   Minna Karhunen, p. 050 380 5907 
  Elina Liippola, p. 050 565 0271 
 
17 

Kuntaliiton varatoimitusjohtajien toimikausien pituudet ja toimivallanjako 

 

Liite 17.1 Johdon vastuunjako 

Liite 17.2 Kuntaliiton johtajapositioiden määrän kehitys 2015-2025 

 

Kuntaliiton sääntöjen 20 §:n mukaan hallitus päättää johtajiston keski-

näisestä vastuualuejaosta sekä Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohta-

jien sekä ruotsinkielisen toiminnan johtajan valinnasta ja irtisanomi-

sesta.  

 

Toimikausien pituudet 

Suomen Kuntaliitto ry:n varatoimitusjohtaja Timo Reinan ja Hanna Tai-

nioin toimikaudet päättyvät 30.6.2025. (Varatoimitusjohtaja Hanna Tai-
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nio jää eläkkeelle 1.7.2025 alkaen ja uuden varatoimitusjohtajan rekry-

tointi on esitetty käynnistettäväksi). Toimitusjohtaja Minna Karhusen 

toimikausi päättyy 31.1.2026. 

 

Varatoimitusjohtajien toimikaudet esitetään päättyviksi 30.6.2032. Toi-

mitusjohtajan toimikaudesta päätetään erikseen.  

 

Vastuujako 

Varatoimitusjohtajien vastuut jaetaan siten, että toinen varatoimitus-

johtaja johtaa pääasiallisena tehtävänään elinvoima- ja kuntatalousyk-

sikköä ja toinen hyvinvointi- ja sivistysyksikköä. Varatoimitusjohtajat 

toimivat toimitusjohtajan varahenkilöinä. Lisäksi varatoimitusjohtajien 

tehtäviin kuuluu koko Kuntaliiton ja kaikkien sen yksiköiden toimintaan 

liittyvän edunvalvonnan, kehittämistoiminnan, neuvontapalvelujen ja 

tietopalvelujen ohjaamiseen osallistuminen yhdessä toimitusjohtajan 

kanssa sekä Kuntaliitossa valmisteilla olevien asioiden poliittisiin pro-

sesseihin osallistuminen ja vaikuttaminen yhdessä toimitusjohtajan 

kanssa.  

 

Toimitusjohtaja on hoitanut oman toimensa ohella hyvinvointi- ja sivis-

tysyksikköä 1.1.2025 alkaen hallituksen 28.11.2024 päätöksen mukai-

sesti. Hyvinvointi- ja sivistysyksikön johtajan tehtävät siirtyvät uudelle 

valittavalle varatoimitusjohtajalle. Muilta osin toimitusjohtajan tehtäviin 

ei esitetä muutoksia.  

 

 

Hallitus päättää 

 

1. varatoimitusjohtajien toimikausien pituudesta esityksen mukaisesti 

 

2. varatoimitustoimitusjohtajien vastuujaosta esityksen mukaisesti 

 

Päätös 

 
Lisätietoja   Minna Karhunen, p. 050 380 5907 
   
 
 
18 
Kuntaliiton varatoimitusjohtajan toimen haettavaksi julistaminen 

 

Liite 18.1 Varatoimitusjohtajan rekrytointi-ilmoitus 

 

Suomen Kuntaliitto ry:n varatoimitusjohtaja Hanna Tainio jää eläkkeelle 

1.7.2025 alkaen.  

 

Kuntaliiton sääntöjen 20 §:n mukaan hallitus päättää toimitusjohtajan, 

varatoimitusjohtajan ja ruotsinkielisen toiminnan johtajan valinnasta ja 

irtisanomisesta sekä johtajiston keskinäisestä vastuualuejaostaan ja 

palkkauksesta. Varatoimitusjohtajan rekrytointi esitetään käynnistettä-

väksi 20.3.2025. Tavoitteena on päättää varatoimitusjohtajan valin-

nasta hallituksen kokouksessa 22.5.2025. 

 

Varatoimitusjohtaja johtaa hyvinvointi- ja sivistysyksikköä. Lisäksi vara-

toimitusjohtajan tehtäviin kuuluu koko Kuntaliiton ja kaikkien sen yksi-

köiden toimintaan liittyvän edunvalvonnan, kehittämistoiminnan, neu-

vontapalvelujen ja tietopalvelujen ohjaamiseen osallistuminen yhdessä 

toimitusjohtajan kanssa sekä Kuntaliitossa valmisteilla olevien asioiden 
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poliittisiin prosesseihin osallistuminen ja vaikuttaminen yhdessä toimi-

tusjohtajan kanssa.  

 

Toimeen valittaessa varatoimitusjohtajalta edellytetään ylempää kor-

keakoulututkintoa, laaja-alaista kuntasektorin toiminnan tuntemusta 

sekä kotimaisten kielten ja englannin kielen taitoa. Lisäksi valinnassa 

otetaan huomioon hakijan osaaminen kuntien edunvalvonnannasta ja 

kehittämistoiminnasta, riittävä yleisosaaminen vastuualueensa sub-

stanssien kokonaisuudesta, vahva johtamisosaaminen, vuorovaikutus-

taito sekä esiintymis- ja viestintätaidot.   

Varatoimitusjohtajan toimikausi alkaa 1.8.2025 tai sopimuksen mu-

kaan. Toimikausi päättyy 30.6.2032.   

 

 

Hallitus päättää 

1. varatoimitusjohtajan rekrytoinnin käynnistämisestä. Hakuaika toi-

meen on 20.3.-16.4.2025 

 

2. että hallitus valtuuttaa liiton toimiston suorittamaan hakuprosessin 

valmistelun 

 

3. että kelpoisuusehtoina varatoimitusjohtajalta edellytetään ylempää 

korkeakoulututkintoa, laaja-alaista kuntasektorin toiminnan tunte-

musta sekä kotimaisten kielten ja englannin kielen taitoa. Lisäksi 

valinnassa otetaan huomioon hakijan osaaminen kuntien edunval-

vonnasta ja kehittämistoiminnasta, riittävä yleisosaaminen vastuu-

alueensa substanssien kokonaisuudesta, vahva johtamisosaaminen, 

vuorovaikutustaito sekä esiintymis- ja viestintätaidot  

 

4. varatoimitusjohtajan vastuualueesta, joka on hyvinvointi- ja sivis-

tysyksikön johtaminen. Lisäksi varatoimitusjohtajan tehtäviin kuuluu 

koko Kuntaliiton ja kaikkien sen yksiköiden toimintaan liittyvän 

edunvalvonnan, kehittämistoiminnan, neuvontapalvelujen ja tieto-

palvelujen ohjaamiseen osallistuminen yhdessä toimitusjohtajan 

kanssa sekä Kuntaliitossa valmisteilla olevien asioiden poliittisiin 

prosesseihin osallistuminen ja vaikuttaminen yhdessä toimitusjohta-

jan kanssa 

 

5. että henkilö valitaan määräaikaiseen työsuhteeseen, joka alkaa 

1.8.2025 tai sopimuksen mukaan. Toimikausi päättyy 30.6.2032.   

 

6. Varatoimitusjohtajan palkka on 15 366 euroa kuukaudessa. 

 

Päätös 

 
Lisätietoja   Minna Karhunen, p. 050 380 5907 
 

  
 
19 
Yhtiökokousedustajan valinta sekä toimiohje Hansel Oy:n yhtiökokoukseen 25.3.2025 
 
Liite 19.1  Hansel Oy:n tilinpäätös 2024 
Liite 19.2 Hansel Oy Tilintarkastuskertomus 2024 
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Suomen Kuntaliitto ry omistaan 35 % Hansel Oy:n osakekannasta ja valtio 
omistaa 65 % osakekannasta. Hansel Oy:n yhtiökokous pidetään 
25.3.2025 klo 12.00.  
 
Yhtiökokouksessa käsitellään yhtiöjärjestyksen mukaiset sääntömääräiset 
asiat.  
 

Ehdotus  Hallitus päättää valtuuttaa Kuntaliiton johtavan juristin Pirkka-Petri Lebe-
deffin tai hänen määräämänsä edustamaan Suomen Kuntaliitto ry:tä Han-
sel Oy:n yhtiökokouksessa 25.3.2025.  

 
Hallitus päättää antaa yhtiökokousedustajalle seuraavan toimiohjeen: 
 
Hansel Oy:n tilinpäätös 2024 vahvistetaan ja hallituksen jäsenille ja toimi-
tusjohtajalle myönnetään vastuuvapaus tarkastetulta tilikaudelta. 
  
Hyväksytään tilikauden 2024 hallituksen esitys yhtiökokoukselle, että 
osinkoa ei jaeta ja tilikauden tulos kirjataan omaan pääomaan tilikauden 
tulos -tilille. 
 
Päätetään, että hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jäsen-
ten kuukausi- ja kokouspalkkiot pidetään ennallaan. 
 
Tilintarkastajille maksetaan laskun mukaan. 
 
Osakassopimuksen mukaan Hanselilla on hallitus, johon kuuluu enintään 
viisi jäsentä. Valtiolla on oikeus nimetä hallitukseen kolme jäsentä ja 
Kuntaliitolla on oikeus nimetä hallitukseen kaksi jäsentä. Hallituksen pu-
heenjohtaja valitaan valtion nimeämistä hallituksen jäsenistä ja hallituk-
sen varapuheenjohtajana toimii Kuntaliiton nimeämä hallituksen jäsen.  
 
Kuntaliiton lakiasianjohtaja Juha Myllymäki ja Hyvinkään kaupunginjohtaja 
Johanna Luukkonen nimetään Hanselin hallitukseen Kuntaliiton nimittä-
miksi hallituksen jäseniksi. Juha Myllymäki valitaan hallituksen varapu-
heenjohtajaksi. 
 
Valitaan yhtiön varsinaiseksi tilintarkastajaksi KHT-yhteisö KPMG Oy Ab. 

 
 
20 
Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous 
 

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetään etäkokouksena tors-
taina 24.4.2024 klo 10.00-12.00. Kokoukseen osallistutaan Microsoft 
Teams -ohjelmalla. 
 

Ehdotus Merkitään tiedoksi. 
 
Päätös 
 
 
Lisätietoja  Minna Karhunen, p. 050 380 5907 

Elina Liippola p. 050 565 0271 
 
 
21 
Muut asiat 
 
 
22 
Kokouksen päättäminen 


