KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI

Tyollisyyden
edistaminen
26.5.2023

it HYVIL




9.00
9.05

9.15

10.00
10.15

10.30

KUNTA
LIITTO

10.55

KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI
Tyollisyyden edistaminen 26.5.2023

Avaussanat: Timo Reina, varatoimitusjohtaja, Kuntaliitto

Tilannekatsaus yhdyspinnoista, Liisa Jurmu, projektipaallikko,
Kuntaliitto

Tyollisyyden yhdyspinnoista, Jari Lindstrém, projektikoordinaattori

Tyo6- ja elinkeinoministeridn terveisia valmistelusta, Hanna Liski-Wallentowitz,
neuvotteleva virkamies, Tyo- ja elinkeinoministeri6

Osaamisen kehittaminen osana palveluintegraatiota, Riikka-Maria Yli-Suomu,
kuntayhtyman johtaja, Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Keuda

Hyvat kdytanteet kunnista ja alueilta:
Mira Sillanpai, tyollisyysjohtaja, Himeenlinnan kaupunki

Tarleena Rantanen, Tyollistymista ja toimintakykya edistivien
palvelujen paillikkd, Kanta-Hameen hyvinvointialue

Paneelikeskustelu tydllisyyden edistamisen yhdyspinnoista

Jari Lindstrém, projektikoordinaattori, Kuntaliitto

Jaana Heinonen, erityisasiantuntija, Sosiaali- ja terveysministeri6

Leena Normia-Ahlsten, kehittamispaallikkd, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
Niina Holm-Richardson, toimintayksikén paallikké, Kymenlaakson
hyvinvointialue

Hannu Hyytinen, asiakkuuspaillikko, Helsingin kaupunki

Loppusanat



KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI

Tilaisuuden avaus

Timo Reina,
varatoimitusjohtaja, Kuntaliitto

it HYVIL



KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI

Tilannekatsaus yhdyspinnoista

Liisa Jurmu, projektipaillikko
Kuntaliitto

it HYVIL



TE24 ja KOTO24: Valtakunnallinen toimeenpanon tuki- ja ohjausrakenne

Yhteinen viestinta-,

vuorovaikutus ja
yhteistyOalusta

KEHA
VALTAKUNNALLINEN TOIMEENPANOA TUKEVA 2024 KOTO
: . A : ) 2024
Kuntajaosto TYOLLISYYDEN EDISTAMISEN ohjausryhma

NEUVOTTELUKUNTA

TE-digi ja KOTO-digi
ohjausryhmat

Toimeenpanon koordinaatioryhma
Pj. Tanja Stahlberg

l'a/n, Alueellinen
Ohjaus ja tiedolla 3 .
hiostemn Muutosval- el Rahoitus ja Toimitilat ja Johtamlnen Palvelut ja Va!_mlstelu’
Y y p mennus budjetointi omaisuus dlgltallsaatm ELY:jen ja TE-
.. pj. Raisa s Outi Ryyppo .. .
pj. Jennl pl. Taina Erma pj. Marja pj. Miikka (31.7.23 asti) Lari tOImIStOjen
Vuorinen UUD ELY Paavonen Halonen Anttonen (1.8.23 Outi Vlljamaa tuki
Wessman KEHA KEHA alkaen) TEM
TEM TEM
L—J m  Perehdyt A_LA Nt
ksen arkkiteh-
ytuki Henkildstéverkosto tuuri

Pj. Anne Kiiski, Kunta- ja hyvinvointialuety6nantajat KT

Viestintaverkosto, pj. Annemaria Ojanpera, TEM

TE24 Back Office, TEM




Tuoreita tuotoksia TE 2024 -uudistuksen

tueksi

Ohje kuntien TE-palvelut 2024
uudistuksen yhteistoimintasopimuksessa
maarattavista asioista

TE-palvelut 2024 —ja KOTO 24 -
uudistuksen
toimeenpanon kasikirja osa 1.

SPTYES 0 mesce @ TE-palvelut2024  ®
«
Ohje ien TE-p: 2024 i - L Y
i i TE-palvelut 2024- ja KOTO24- _

uudistus

Toimeenpanon kisikirja, osa 1

TE-palvelut 2024 -uudistus | Kuntaliitto.fi

6

TE-palvelut 2024 —ja KOTO 24 -
uudistuksen

toimeenpanon kasikirja osa 2.
TULOSSA PIAN!

A
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https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/tyollisyys/te-palvelut-2024-uudistus

Kuntaliiton infotilaisuudet
TE-palvelut 2024 -uudistuksesta

8.3.
15.3.

22.3.
29.3.

31.3.

5.4.

12.4.
19.4.

25.4.

Jarjestamisvastuu
Palvelusuunnittelu

Rahoitus

Digiasiat

TE2024-info: AN-reformen pa
Svenska

Hankinnat

KOT02024

TE-palvelut 2024 —uudistus
kuntapaattijille

Hajanaisesta selviin saveliin

26.4.
24.5.

31.5.
7.6.

14.6.

Toimitilat ja omaisuus

Ammatillisen koulutuksen
strateginen ohjaus

Jarjestamisvastuu ja rahoitus

Tyottomyysetuuksien
kuntalaskutus

Ei saa unohtaa E:ta



Yhdyspintaprojektin ajankohtaisia

Kunta- ja aluekierroksen raportti seka suosituksia
yhteistyohon julkaistaan lomien jalkeen

Valmistumassa yhdyspintakohtaisia selvityksia
ennen kesaa

* Sisote, kotoutuminen, yhteistyévelvoitteet ja
hyte-roolit

Jarjestdyhteistyo:
 Miten valita jarjestojen edustajat hyte-
neuvotteluihin hyvinvointialueella? — Vinkkilistat
tarjoavat ratkaisuja vuosittaisten neuvottelujen
kaytdnnodn kysymyksiin — Soste
 SOSIAALIBAROMETRI: 2023-04-18-
sosiaalibarometri-tyollisyys.pdf (soste.fi)

Tulossa ruoka-avun jarjestamiseen liittyva
infotilaisuus 12.6.2023

Tulossa vaikuttamistoimielinten webinaari
23.8.2023

Yhdyspinnat Kuntamarkkinoilla 13.-14.9.2023



https://www.soste.fi/uutiset/miten-valita-jarjestojen-edustajat-hyte-neuvotteluihin-hyvinvointialueella-vinkkilistat-tarjoavat-ratkaisuja-vuosittaisten-neuvottelujen-kaytannon-kysymyksiin/
https://www.soste.fi/uutiset/miten-valita-jarjestojen-edustajat-hyte-neuvotteluihin-hyvinvointialueella-vinkkilistat-tarjoavat-ratkaisuja-vuosittaisten-neuvottelujen-kaytannon-kysymyksiin/
https://www.soste.fi/uutiset/miten-valita-jarjestojen-edustajat-hyte-neuvotteluihin-hyvinvointialueella-vinkkilistat-tarjoavat-ratkaisuja-vuosittaisten-neuvottelujen-kaytannon-kysymyksiin/
https://www.soste.fi/uutiset/miten-valita-jarjestojen-edustajat-hyte-neuvotteluihin-hyvinvointialueella-vinkkilistat-tarjoavat-ratkaisuja-vuosittaisten-neuvottelujen-kaytannon-kysymyksiin/
https://www.soste.fi/wp-content/uploads/2023/04/2023-04-18-sosiaalibarometri-tyollisyys.pdf
https://www.soste.fi/wp-content/uploads/2023/04/2023-04-18-sosiaalibarometri-tyollisyys.pdf
http://www.kuntaliitto.fi/yhdyspinnat

KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN
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Tyollisyyden yhdyspinnoista

Jari Lindstrom,
Projektikoordinaattori, Kuntaljgto
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Yleisesti

« Tyodllisyyden edistamisen kuntakokeilujen kokemukset taustana
* Mita on yhdyspintatyd?

« Kuntouttava ty6toiminta jatkossa

« TYP

« Tyokykyasiat

* Alueiden erilaiset tavat toimia

« Paattajien roolista

10 HYVIL Cit'd



Yhdyspinta- mita se ainakin on?

1

Kahden tai useamman organisaation yhteisen tekemisen rajapinnasta syntyvaa
yhdyspintaa, yhdessa tekemista

Esimerkkeja loytyy jo kokeiluista = palveluekosysteemi

Hyva kaytannon esimerkki yhdyspinnoista on Ohjaamo-konsepti. Voisiko ja
pitaisikd siita ottaa mallia uuden luomisessa?

Tata kaikkea haastaa ainakin tuleva hyvinvointialueuudistus

Suurin huoli tuntuu olevan: Mita tapahtuu erityisesti kuntouttavalle ty6toiminnalle
ja TYP:lle? *Palvelut eivat saa karata liian kauaksi asiakkaista*

Toisaalta - samat paattajat ovat paaosin mukana seka kunnallisessa etta
alueellisessa paatoksenteossa. Vahvuus? Ymmarrys paranee?

HYVIL Cit'd
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Yhdyspintatyon organisointi

« Tyollisyysjohtoryhma koko alueella; pj kunnasta, varapj hyvinvointialueelta,
sihteerina TYP-johtaja. Joka toinen kuukausi, sdannéllinen agenda, mukana

myOs oppilaitokset ja yrittgjat Aluetiimeilla f
NN . L - , _ yhteistyota
* Hyvinvointialueella alueellisia palveluita ja yhteisid palveluita. Aluetiimit, ja selkeytti

selkeyttad toimintaa ja henkilot tulevat tutuksi organisaatioiden kanssa

« Aikuisiin painottuva tiimi, nuoriin painottuva tiimi, tyokykytiimi ja lilkkuva
tiimi. Pienissa kunnissa TE-asiantuntijat ja sosiaaliohjaajat kayvat tapaamassa
asiakkaita. Paljon

yhteistyota

eri tasoilla

* Isojen kuntien kanssa enemman rakenteita, pienissa kunnissa ketterampaa ja
usein asiakaslahtdisempaa. Yhtendiset ohjautumisen kaytannot tarvitaan
kaikille.

* Alueelliset johtoryhmat TYP-tydssa

« Paljon yhteisty6td myds asiantuntijatasolla, esihenkilétason lisdksi,
esihenkiléiden tilannepalaverit kolmen kuukauden valein

*  Yhdyspintasopimus, jossa tyo6llisyys on yhtena osa-alueena mukana

* Hyvinvointialueella ty6kykytiimi, jokaisessa toimipaikassa. So+te-resursseja.
Tyottdmien terveyspalveluiden edellakavija.

13 KUNTA



Tavoitteet jamakoittavat ja ohjaavat

14

Yhteisissa tavoitteissa sujuvat prosessit ja oikea-aikaisuus

Yhdyspintasopimus tai yhteistydsopimus, tavoitteet tulee sen

pohjalta Tavoitteiden
asettamisella ja
Tarvitaan yhteiset tavoitteet ja ymmarrys toiminnasta. tarkastelemisella
 Isot tavoitteet yhteistydsopimuksessa. Konkretisointi a't;a yhdessa
tyollisyysjohtoryhmaissa. tekemista ja

vuoropuhelua

Ei ole lahdetty toteuttamaan vain sitd mita laki maaraa, vaan aidosti sita
mita alueella tarvitaan ja tata kautta toteutetaan lain maaraykset

Ekosysteemi-
. . ajattelulla
Ekosysteemiajattelua

o . vaikuttavuutta
* Elinvoiman ekosysteemi
* Tyodllisyyden ekosysteemi

HYVIL

KUNTA
LIITTO



Tyokyvyn tuen tiimit toimivat hyvin

« Asiakas tulee asiansa kanssa ja yhdessa moniammatillisesti
pohditaan tilannetta. Kiinteat tapaamisvalit

« Peruskokoonpano; TE-asiantuntija, sosiaalitydntekija tai
sosiaaliohjaaja. Kelan kuntoutusasiantuntija. Psykologia on
pystytty lainaamaan tarpeen mukaan. Laakaria toivotaan
enemman, mutta resurssien mukaan mennaan.

« Toisella alueella: Sosiaaliohjaaja ja TE-asiantuntija. Tyéparina.
Kelan tyokykyneuvoja. Terveydenhoitaja joka asemalla. Ylilaakari
tekee laaja-alaiset tyokyvyn arvioinnit. Fysioterapeutit etela ja
pohjoinen. Psykologi TE-toimistosta, kliininen tyd, ei
ammatinvalinnan ohjausta.

« Konsultoiva ty6ote koko tiimin laajuisesti, kun alue on laaja,
kaytetdan vahaisia resursseja konsultoinnissa jotta palvelut
toimivat eri puolilla aluetta.

15 HYVIL Citd



Yhdyspintatyon kehittaminen

« Kehittamisty6ta tehty alusta asti tydllisyyspalveluiden ja
hyvinvointipalveluiden yhteistydna. Olemassa olevien toimintamallien
lapikaynti. Valittiin hyvat kdytanteet, joita lahdettiin tyéryhmissa jalostamaan.
Tyoryhmissa paallikoita ja asiantuntijoita. Kaytdssa yhteinen Teams-tydtila.

* Hyvinvointialueella vahva uudistamisen nidkdkulma

¢ Kuntakokeilun rinnalla Ei-kuntakokeilu-kuntien kanssa vahan liu’uttu
vanhojen kontaktien varassa, nyt pitaa uudistaa

« Jos alueella aiempia sotekuntayhtymia, tyéssa oltiin jo aika pitkalla ja nyt
tehdyt muutokset pienempia

* Strateginen yhdyspintaty0 viela ohutta, arjen tasolla yhdyspintatydta on
paljon

« Tiivistetaan edelleen yhteistyota, tydkalut vaikeasti tyollistyvien
ja pitkaaikaistyottomien palveluihin. Myds mielenterveys- ja paihdepalvelut
tiiviimmin mukaan

*  Yhteiset kehittamispaivat esim. kerran vuodessa

16

Jatkuva

kehittiminen
yhdessia

Hyvien
kaytanteiden
tunnistaminen
ja
vahvistaminen




Kuntouttava tyotoiminta ja TYP

* On esitetty tarvetta matalan kynnyksen tydllisyyspalvelulle
* Ovatko asiakkaat heille oikeissa palveluissa?
* Osalle sosiaalipalvelut ovat oikea apu, osalle enemmankin tyollisyyspalvelut

17 HYVIL Cit'd



Kuntouttavan tyotoiminnan jarjestaminen

18

Hyvinvointialueen omaa tuotantoa

Ostopalvelua
* Tehty iso hankinta, yhdistyksista tuli yrityksia, jotta voivat tuottaa palvelua
* DPS voimaan 1.9.2022 noin 40 palvelun tuottajaa, kaikki 3. sektorin toimijoita.

Yhteistyona kuntien kanssa
*  Yhteisty6sopimuksia
* Hallintokuntien ty6paikat kunnissa, tydymparistd kunnalta, asiakkaan tuki hyvinvointialueelta,
raha ei liiku

Asiakasohjauksen harmonisointi

Iso kehittamisen paikka on palvelun vaikuttavuus, palvelutarpeen arviointiin
perustuva asiakasohjaus

Kysymyksia herattaa raja sosiaalisen kuntoutuksen ja kuntouttavan tyétoiminnan
valilla

Alueellisia eroja: toisaalla vaikea saada paikkoja, toisaalla asiakasmaarat

vahentyneet, etsitty asiakkaille tuetumpia TE-palveluita

Kuntouttavan
tyotoiminnan
vaikuttavuus
korostuu
tulevaisuudessa

Asiakas-
ohjauksen

harmonisointi

HYVIL Citd



Tyokykyasiat

« Tyokykytiimit todella yleisia ja hyvin toimivia, rooli kasvaa jatkuvasti

« Mita lahemmas 80% tyodllisyysastetta tullaan, sitd enemman myds naita asioita on
otettava huomioon

* Moni on hanelle vaaralla etuudella
« Jarjestelman ja yksilon itsensa kannalta tata etuusviidakkoa tulisi selkeyttaa

« Tasmatyokykyisyys ja sen tunnistamisen merkitys kasvaa jatkuvasti

19 HYVIL Cit'd



Erilaisia toimintamalleja

« Pitkaaikaistyottémyyden hoidossa erilaisia malleja - toisaalta eikd se ole ollut
myo6s tavoitteena, koska alueet ovat erilaisia?

« Hyvia ideoita on sekd kokeiluissa etta niiden ulkopuolella

« Siirtymaaika on hyva hydédyntaa poimimalla "rusinat pullasta” eli hyodyntamalla
kokemuksia ja ottamalla kayttoéon kullekin alueelle sopivat tavat toimia

20 HYVIL Cit'd



Paattajien roolista

 Moni on paattajana seka kunnissa etta ha-alueilla
* Ymmarryksen lisaaminen molemmista edelld olevista tahoista tarkeaa

 Palvelut eivat saa karata liian kauaksi.

 MyoOs kunnat joutuvat jatkossa panostamaan elinvoimaan, se on jokaisen kunnan
omalla vastuulla.

* Rahoitusmallin muutos muuttaa kannusteita = varhainen puuttuminen
tyottomyyteen entista tarkeampaa!

21 HYVIL Cit'd



Mita ainakin tarvitaan?

22

Tietoa

Selkeaa ja ajantasaista
viestintaa.

Vaikeiden asioiden
suomentamista 2>
Selkokielta!

Yhteisia tilaisuuksia.
Koordinointia.
Tyopaketit eli yhdyspintatyo

Mahdollistamista

Lainsaadanto
mahdollistavaksi eli ei
ylisaantelya

Alueelliset ratkaisut
Luottamusta toimijoihin

Yhteistyota ja ennen kaikkea
yhdessa tekemista

Tukea

Kuntaliiton ja muiden
toimijoiden tuki mm.
Tiekartta

Vertaistuki

Paattajat ja virkamiehet

HYVIL

KUNTA
LIITTO
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https://twitter.com/kuntaliitto
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https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
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VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

Kuntien ja hyvinvointialueiden
yhdyspintafoorumi 26.5.23/
Tyollisyyden edistaminen

TEM-tervehdys valmistelusta
Hanna Liski-Wallentowitz

‘ TE-palvelut 2024



Ajankohtaista TE24-valmistelussa juuri nyt

Kaikki TEM:n asettamat valtakunnalliset valmisteluryhmat kaynnistaneet
tyoskentelyn. Ks. tarkemmin https://tyomarkkinatori.fi/uudistukset24/etusivu

Toimijoiden yhteinen toimeenpanon kasikirjan 1. osa julkaistu (tyollisyysalueiden
valmistelu), 2. osa julkaistaan lahiaikoina (laajempi toimeenpanon tukimateriaali)

Muutosvalmennukset kaynnistyneet
Toimeenpanoa tukeva neuvottelukunta (0.1) kokoontuu ensimmaisen kerran 30.5.

TE24-aluetilaisuudet kayty ELY-alueittain (viimeiset 26.5.). Tarkeaa keskustelua ja
tietoa kuntien valmistelutilanteesta ja suunnitelmista tulevista tyollisyysalueista.

Viitearkkitehtuurin 2.0-version ensimmainen valituotos on valmistunut.

Osana uudistusten toimeenpanon ohjausta kaynnistetaan riskiarvioty6 (TE24-,
KOTO24-, KEHA24-, TE-Digi -uudistukset)

Viestinnan tiivistamisessa tarpeita

Tiekartat ja tilannetietoa valtakunnallisista valmisteluryhmista
Paattajaviestinta

TE-palvelut 2024
26 | 30.5.2023


https://tyomarkkinatori.fi/uudistukset24/etusivu
https://tem.fi/tyovoimapalveluiden-viitearkkitehtuuri

« Tyollistymista

27 | 30.5.2023

Pienet kunnat, Kehyskunnat
Seutukaupungit, Kuutoskaupungit

Kaupunkipoliittinen @

Sote-yhdyspinnat -
tyoryhman karjet

TYP- Hyvin-
erkostot  Vvointialueet,

Hyvil Oy

edistavan
monialaisen tuen
maarittely

Y hteistyota
ohjaava
lainsaadanto

Hyvat kaytannot, Tiedathan ‘ | Seuraa

mahdolliset edustajasi my®6s blogi-
suositukset tyoryhmassa! Kirjoittelua!

Vilkaise

' TE-palvelut 2024


https://tem.fi/hanke?tunnus=TEM002:00/2023

Muistipaikaksi
yhdyspintojen
valmisteluun

Tunne alueesi
tyovoimapohja

Hyddynna
olemassa olevat
toimintamallit ja
rakenteet
yhdyspintojen
valmistelussa

Yhteinen
valmistelu
kantaa pitkalle!

TE-palvelut 2024
28 | 30.5.2023



Kiitos

‘ TE-palvelut 2024



Osaamisen kehittaminen
osana palveluintegraatiota

Kuntien ja hyvinvointialueiden yhdyspintafoorumi 26.5.2023, Kuntaliitto
Riikka-Maria Yli-Suomu, Keuda

>> keuda.fi

euda



Opetushenkildstda

80 %

Henkildston koko henkilostdsta
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Nakokulmia Keudan ja hyvinvointialueiden
strategiseen yhteistyohon 1/2

1. Ty6voiman saatavuus ja alalta poistuneiden takaisin
houkuttelu

» Alan koulutuksiin hakeutumisessa nahtavissa laskeva trendi seka
nuorten etta aikuisten hakijoiden maarissa

» Uuden henkiloston ja tydssaoppijoiden perehdytys A
(opiskelijakokemus ty6paikoilla) \

« TyOperdinen maahanmuutto ja kv-rekrytointi — at

/ ' > - -
2. Lisa- ja taydennyskoulutus alan henkilostolle
* Urapolkunakymat U U D I STUM M E

« Koko henkildston kielitietoisuus osaaminen, vieraskielisen (\/ 7 O
henkildston S2-osaaminen “

» Esihenkilbosaaminen, tydkykyjohtaminen, tyén muotoilu,
itseohjautuvuuden Johtammen

3. Ennakointityd ja uudet yhteistydn avaukset
» Tutkimus-, kehitys-, osaamis- ja innovaatioyhteisty6 TKOI
* Yhteiskayttotilat uusissa sote-keskuksissa (yhteiséllinen kouluttaminen) eU d a



Keuda on hyvinvointialueen osaamisen
kehittamisen kumppani

TasmaKoulutus (Ely) RekryKoulutus (Ely)

uudet toiminnot tai teknologiat esim. Hoiva-avustajakoulutus

Rekrytoivat koulutukset
esim. Vammaisalan at

R&ataloity lyhytkoulutus

esim. Tietosuoja ja salassapito

Oppisopimus
esim. Liiketoiminnan at,
markkinointi ja myynti

Oppisopimus

esim. Vanhustytn at

NYKYINEN UUSI

Perustutkinnot HENKILOSTO HENKILOSTO

e TyOdssaoppijat tutkintokoulutuksista
Sosiaali- ja terveysalan pt

Rekrytapahtumat ja —jarjestelmat

Ammattitutkinnot . RSN )
esim. RekryKarnevaalit ja Tiitus-jarjestelma

esim. Lahiesimiestyon at

Raataloity lyhytkoulutus

Erikoisammattitutkinnot esim. Ensiapu, haavanhoito, muistisairaan asiakkaan kohtaaminen

esim. Johtamisen ja yritysjohtamisen eat

MuutosKoulutus (Ely) Kansainvaliset osaajat

Erilaiset irtisanomistilanteet esim. Englanninkieliset tutkinnot ja suomen kielen koulutus e U da



Nakokulmia Keudan ja hyvinvointialueiden
strategiseen yhteistyohon 2/2

4. TE2024-uudistus
« TE-ekosysteemin ydin: elinvoima, osaaminen, ja hyvinvointi
« TyoOvoimakoulutukset
« Kuntouttava tydtoiminta
« Ammatillinen kuntoutus

5. Opiskelijahuoltoyhteisty6

» Opiskelijahuollon tarve kasvaa - Yhteinen tavoite ratkaista
resurssien riittavyys

» Paihde- ja mielenterveystyo
» Lastensuojelu (oppivelvollisuusikaiset)

» Terveystarkastukset tietyilla aloilla pakolliset (esim. logistiikka,
matkailu- ja ravintola-ala)

» Rokotteet sote-opiskelijoilla >> keuda.fi

#kestava #saavutettava #uniikki e U d a
#omapolku #tybelamaavarten



TyoOllisyytta edistavat palvelut ekosysteemina

Kuntien

o elinvoima-  Ohjaamo-toiminta
» EImkemop_aIyeIut alvelut Nuorten ja aikuisten tyopajatoiminta
Tyollisyyden edistaminen P Hyvinvoinnin edistaminen

Tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut
TyGelamavalmiuksia parantava valmennus
Kotoutumiskoulutukset ja kielitaitoa
vahvistava koulutus ekosysteem i
Ammattiosaamista lisddva valmennus

Tyodvoimakoulutukset

Rekrytointiapu

TE- Kuntouttava toiminta
Maahanmuuttajien
neuvontapalvelut
Monialainen palvelumalli
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Osaaminen Hyvinvointi

euda



Yhteistyossa

K_euda_n yrltyspalvelgt INNOSTAVA
yritysasiakkaat@keuda.fi opiskelupaikka

Riikka-Maria Yli-Suomu
Kuntayhtyman johtaja Keudassa

E-mail: riikkka-maria.yli-suomu@Xkeuda.fi |
Puh: 050 3486544 | KETTERA
Twitter: @RiikkaMYliSuomu kumppani
LinkedIn: Riikka-Maria Yli-Suomu
www.keuda.fi



mailto:yritysasiakkaat@keuda.fi
mailto:riikka-maria.yli-suomu@keuda.fi
https://twitter.com/riikkamylisuomu
https://www.linkedin.com/in/riikka-maria-yli-suomu/
https://www.linkedin.com/in/riikka-maria-yli-suomu/
https://www.linkedin.com/in/riikka-maria-yli-suomu/
http://www.keuda.fi/

KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI

Alueiden ja kuntien
hyvat kaytanteet
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Kuntien ja
hyvinvointialueiden
Yhdyspintafoorumi

26.5.2023
Mira Sillanpasg, tyollisyysjohtaja,
Hameenlinnan kaupunki

Tarleena Rantanen, tyGllistymista ja
toimintakykya edistavien palveluiden paallikko

Kanta-Hameen hyvinvointialue

w
w

Uma

HAMEENLINNAN
KAUPUNKTI

,vm
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Tyollisyyden edistaminen ja yhdyspintatyo
kunnan nakokulmasta

Kaupungin strategia
—> Tavoitteet ja mittarit

Hameenlinnan seudun

Ketterimmat

tyollisyysohjelma 2017-

2025

- Toteuttamissuunnitelma
2023-2025

Hyvinvointisuunnitelma ja
hyvinvointikertomus kunta
ja hyvinvointialue

- Yhteiset tavoitteet ja
mittarit

D‘ﬂ HAMEENLINNAN
KAUPUNKI

Pitkittyvan
tyottomyyden

ehkaiseminen

tiedolla
johtaminen
seka tiedon

Muuttuva
tyoelama

Tapamme toimia:

Veto-, pito-

IE
lumovoima

Nuoret
toihin

siirto

yhdessa
tekeminen, avoimuus,
joustavuus, luottamus

Osaaminen
ja kohtaanto

Tyollisyysguru
- tyollisyyden keskeisia tilastoja
seka tietoa aluetalouden

kehittymisesta.
https://hameenlinna.shinyapps.io/tyollisyysguru/

Ketterimmat - Himeenlinnan
seudun tyollisyysohjelma 2017-
2025 Tilastoraportti

- https://rpubs.com/hmlkaupunki/ketterimmat

Hameenlinnan HYTE-kysely
- kokemus tyokyvysta, terveydesta

hyvinvoinnista
- https://www.rpubs.com/hmlkaupunki/hyte2022laaja

Tyollisyyden kuntakokeilun
asiakastyon seuranta
- Yhteiskehittaminen Lahden

tyollisyyspalveluiden kanssa
30.5.2023


https://hameenlinna.shinyapps.io/tyollisyysguru/
https://rpubs.com/hmlkaupunki/ketterimmat
https://www.rpubs.com/hmlkaupunki/hyte2022laaja

Tyollisyys-,yritys- ja sosiaali- ja terveyspalveluiden sidos:
“ei yhdella keinolla vaan monen keinon yhteisvaikutuksella”

Tyokykvyn ja hyvinvoinnin vahvistaminen

”Koen, ettd tyokykyni on riittava tyollistyakseni / pysyakseni tyoelamassa”
- Liikunnalla tyoéllistamisen —hanke + yhteensovitetut JTYP -palvelut | p3amaa-

- TyOkykykoordinaattori — tehtdvankuvien kehittamien (kunta + HVA) | zsmme on,

Hyvinvoiva ja
vhteisollinen

- _Palveluiden kehittdminen ja yhteinen viitekehys etti
S Osaajia yritysten tyovoimatarpeeseen tyonhakijan ja
!Ellnvmmalnen ”Koen, ettd osaamiseni on riittava tyollistydkseni /pysyakseni tyoelamassa” tyénantajan
ja kasvava - Opinnollistaminen: mm. kuntouttavan tyotoiminnan aikana palvelut ovat
- Tyollisyyden monialaisen yhteistyon - malli ketteris,
Taloudellisesti ja Jatkuva oppiminen joustavia ja
ekologisesti ”Organisaatiot ja yhteisot oppivat yhdessa” tehokkaita.
kestiiva - Tapa toimia

- Jaettu tieto ja yhdessa kokeileminen

Kuntien tyollisyyspalveluidenja hyvinvointialueen yhdyspinta

30.5.2023



seuranta (Kunta, TYP)

HML Tyollisyyspalveluiden raportti - Yleiskatsaus

Tiedot haettu urasta: 5.5.2023

Tyollisyyden kuntakokeilun asiakastyon

Kaikki kuntakokeilun asiakkaat
|_ 7958

2549

Tyottomat tydnhakijat

Muilla tydllisyyskoodeilla  Ei tydllisyyskoodia
1995 3414

-

09 - osa-aikaisessa tydssd

08 - koulutuksessa

07 -tydllistymistd
edistavassi palelussa

05 - tydvoiman ulkopuolella
oleva

04 - lyhennetyll& tydvilkolla

03 - lomautettu

02 - tydudn

01 - tydssa oleva, yleisilla
tydmarkkinoilla
00 - tyGssa oleva,
tyaliistatty

-Tydllisyyskoodi puuttug

Nykyiset asiakkaat tydllisyyskoodeittain

| EEY
]

| 54
B
B o

Nykyisten asiakkaiden
sukupuolijakauma

2545,56%

M

mN

Nykyiset asiakkaat tiimeittdin

(tyhig), 17, 0%

Alkupalvelut, 292, 7 %

Tyd, osaaminen,
yrittajyys, 956, 21 %
Koto- ja vieraskieliset,
646, 14 %

TVYP, 478, 11 %

Laajan tuen palvelut,
1186, 26 %

Muut, 958, 21 %

30.5.2023



CASE: KUNTAKOKEILUN ASIAKKAISTA TYOSSA AVOIMILLA TAI TYOLLISTETTY YLI 300

PAIVAA TYOMARKKINATUELLA OLEVAT

Voimassaoleva tyGllisyyskoodi %= B
- Ty6llisyyskoodi puuttuu KAIKKIEN KUNTAKOKEILUN ASIAKKAIDEN IKAJAKAUMA

| 00- tydssa oleva, tydllistetty | M mN
[ 01 - tyGssa oleva, yleisilla tydmarkkin... ]

03 - lomautettu
05 - tyovoiman ulkopuolella oleva

08 - koulutuksessa

09 - osa-aikaisessa tydssa
45-45 12 14
W

Tydmarkkinatuen kertyma

Il

4
I
[=]
IS
I

| 1000 pv |
35-25 15 15
| 300pv |
| 500 pv |
30-24 20 9
Kotikunta - nimi = %
25-25 B 10
Hattula
HML
20-24
Muu 0 5 10 15 20 35 30 35

30.5.2023




CASE: Palveluiden kehittaminen ja
vhteensovittaminen

SuSTEN

Lasten Liikunnan Tuki ry:n

TYOLLISYYSPALVELUT

Moniammatillinen tiimi asiakkaan tukena

Aito tolmintaymparistd - oikea

Ohjatusti
tyoelamaan

Tutustu
tuteen
alaan

tyopaikka
Monipuolisia toita eri tasolisille osaajille
eri aloilta
| Kaikek;
Palvel,
Il M.n,,“"_‘
o
"hm.;.,,,m'
Hywvat-
Koutsi ryhmat
T —
Hyvinvoinn Tyohonpal
palaset tueksi
|
] |
Tolevot 1 | Tm:.;"k'u".“‘"
palvelut FOXIT
arvioint

| tydkokeiluna

Kesa kaikilla

i et

TYO- JA TOIMINTAKYKY

FYSIOTERAPEUTTINEN

OPINTO-OHJAUS OHIAUS

TYOHARJOITTELU

PSYYKKISET
LUKUNTA TAIDOT
TYOKOKEILU
TYONOHJAUS
OPINNOLLISTAMINEN SOVELTAVA LIKUNTA

'NEUVONTA

B o

Eurcopan unioni 20142020
vy

u@-

Lahde: https://lastenliikunnantuki.fi/tyollisyyspalvelut/

Koutsi -palvelu

"Kokonaisvaltaista hyvinvointia ja moniammatillista
tukea oman polkusi tueksi!”

Tulosta Koutsin-palvelun esite TASTA
Hyvinvoinnin palaset

"Askel oman kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
kehittamiseen.”

Tulosta Hyvinvoinnin palaset esite TASTA
Tutustu uuteen alaan

"Etsitadn yhdessa sinua kiinnostava ala.”
Tulosta Tutustu uuteen alaan esite TASTA
Yksilo tai yhteiso PT

"Tuemme yksilon tai perheen liikkunnallisen

elamantavan kehittymista ja lasten
oppimisvalmiuksia”

Beose ¥ g ; ot 30.5.2023
Tulosta Yksilo tai Yhteiso PT:n esite TASTA


https://lastenliikunnantuki.fi/tyollisyyspalvelut/

Hameenlinnan seudun
tyollisyysohjelma
2017-2025

Ketterimmat
toteuttamisohjelma 2023-2025

Visio 2025

Tyonhakijalla ja tydnantajalla
on Suomen ketterimmat
tyollisyyspalvelut
Hameenlinnan seudulla.

Paatavoite 2025
Tyonhakijan tyottomyyden

kesto on Himeenlinnan
seudulla lyhin Suomessa.

PITKITTYVAN
TYOTTOMYYDEN
EHKAISEMINEN

NUORET TOIHIN

OSAAMINEN JA
KOHTAANTO

MUUTTUVA
TYOELAMA

VETOVOIMA JA

PITOVOIMA

Nopeuttaa siirtymista tyottomyydesta tyohon tai
koulutukseen.

Vuonna 2025 nuorisotyottomyys on 0%
Hameenlinnan seudulla

Vahvistetaan osaamisen tunnistamista ja
sanoittamisesta seka kohtautetaan tyo ja tekijat.

Tehtavana on vuoropuhelun, yhteistyon ja keskustelun
lisdaaminen tyoymparistojen muutoksista seka muutosten
tunnistamisesta. Varaudutaan ja vastataan
tyomarkkinoiden muutoksiin luomalla yhteistyossa
joustavia ratkaisuja.

Hameenlinnan seudun veto-, pito- ja lumovoiman
lisaaminen on seudun elinvoiman edellytys




TyoOllisyyden yhteistyOverkostoa

Tyollisyyden
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Mira Sillanpaa

Tyollisyysjohtaja

Puh. 050 5694638
mira.sillanpaa@hameenlinna.fi

EENLI
PUNKI 30.5.2023
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Kuntien ja hyvinvointialueiden
yhdyspintafoorumi

mHAMEENLINNA




Tyollistymista edistavien sosiaalipalvelujen nakokulma

KANTA-HAMEEN

et ROHKEUS
HYVINVOINTIALUEEN tyg&(.j'%"yzgn VAIKUTTAVUUS

e Arvot . ehkaiseminen ASIAKASLAHTOISYYS
« Strategia YHDENVERTAISUUS

« Tavoitteet ja mittarit

Tapamme - Jarjestamme vaikuttavat

YHTEISTYO- Osaaminen ja toimia: ~Tyo- Ja palvelut
VERKOSTON KANSSA [ ehiecils Avoimuus, CUIESEE . Autamme sopivalle polulle
SOVITUT yhdessa « Osaamme ennakoida
- Tavoitteet tekeminen, - Onnistumme toisiimme
« Toimintatavat keskinainen apu ) luottaen
ja luottamus

. Ty6hon-
Nuoret toihin kuntoutuminen

30.5.2023 Kanta-Hameen hyvinvointialue




VAIKUTTAVUUS

Kaytamme vaikuttavimpia ndayttoon perustuvia
menetelmid. Sitoudumme toimimaan
suunnitelmallisesti parantaaksemme asukkaan
hyvinvointia mahdollisimman paljon.

Teemme tyomme yhdessa
asukkaan kanssa hanen
toimintakykydan ja
osallisuuttaan tukien.

YHDENVERTAISUUS

Tarjoamme asukkaalle

hanen tarvitsemansa
palvelun kaikille samoilla
kriteereilld. Palvelumme
ovat tasalaatuisia.
Jokainen tyontekijamme
on meille yhta arvokas.

ROHKEUS

Uskallamme kokeilla uusia toimintatapoja ja myontaa
itsellemme, jos jokin ei toimi. Rohkeutemme ajatella
uudelleen perustuu avoimeen keskusteluun ja
luottamukseen.




Tyollisyyden yhdyspinnalla

YHTEENSOVITETUT
ASIAKASTARVE PALVELUKOKONAISUUDET RATKAISUUN

Asiakasohjautuminen Palvelut yhteensovitetaan
Palvelutarve yksillliseksi palvelukokonaisuudeksi

Nopea
Vahvuudet — % ----------- . Sosiaalinen tydllistyminen

............. tilanne . .

Pitkittyvan
: B o TOrvevs Palvelut Palvelut tyottomyyden

Voimavarat [ Y tydllistymi- l| osaamisen yhk--- "y
"""""""" sen tueksi tueksi Chkalseminen
Kiinnostuksen & ,,,,,,,,,, Tyo-ja ey
kohteet —— toimintakyky Palvelut P — Nuoret tdihin

...... ty_ol_<y\_/ynk misen
......... e arviolmisek-

E_TT | Ammatillinen si ja tueksi palvelut Osaaminen ja

Mahdollisuudet — Osadminen kohtaanto

ja tyonhaku

Tyollisyyden monialaisen yhteistyon toimintamalli




YHTEINEN VIITEKEHYS ASIAKASTYOLLE, KEHITTAMISELLE JA YHDESSA
TEKEMISELLE

----------- . Sosiaalinen

_____________ tilanne

A OSAAMINEN,
"""" | PYSTYVYYS

AUTONOMIA

Voimavarat ——

Kiinnostuksen

kohteet —— toimintakyky i
e T Ammatillinen ‘
Mahdollisuudet — f:)saafninen Hchf:'ln
ja tyonhaku tekeminen

- -

Itseohjautuvuusteoria (self-determination theory), Richard Ryan ja Edward Deci, 2008 ja 2013, Frank Martela 2015



Yhteinen kehittamiscase FET

Uudella tavalla

osallistaen
Rohkeasti

Yhdessa oppien
ja yhdessa
kokeillen

FAST EXPERT TEAMS

* Vates-saatiosta otettiin yhteytta ja kysyttiin halukkuutta lahtea mukaan FET-prosessin kautta

kehittamaan palveluita

* Innostus! Ydinryhmassa mukana Anne Kallio ja Ruut Uurtimo Vates-saatiosta, Hanna
Tuominen/Hanna Tuominen Coaching, Annika Ranta ja Matti Hirvanen Humapista seka Tarleena

Rantanen OmaHameesta ja Mari Toivonen Hameenlinnan kaupungin tyollisyyspalveluista

Lahtokysymykset
* Millaisia voisivat olla tyollistymista edistavat palvelut ja toimintamallit, jotta asiakkaan toimijuus vahvistuu?

* Miten voimme toimia yhdessa niin, etta asiakkaan toimijuus tyollistymista edistavissa palveluissa vahvistuu?

e Miten tyollisyyspalvelut ja hyvinvointialue voivat toimia yhteen niin, ettd asiakas saa oikea-aikaisesti
tarvitsemansa tuen eteenpadin?

30.5.2023 Kanta-Hameen hyvinvointialue




Mika FET?

. . Lisatietoja
Fast Experts Teams -tyoskentelymalli menetelmasta

* Humap: Annika
Ranta ja Matti

Hirvanen
* Vates: Anne Kallio ja
VIIKKO 1 VIIKKO 2 VIIKKO 3 VIIKKO 4 RU ut U u rtl mo
TUTUSTUMINEN & TAVOITE ISON KYSYMYKSEN SOLUTIIN_\'EIS§A AIHIOIDEN KONSEPTIN / ° Diqitaa”nen
ALATEEMAT - IDEOINTI TYOSTAMINEN KOKONAISKUVAN . .. .
Ison kysymyksen madrittely KUVAUS VhtGIStvomalll Fast
ja yhteisen tyoskentelyn Solutiimeissa tyostetadn ison Tyostetadan
periaatteista sopiminen. teeman/kysymyksen alakokonaisuuksien Luodaan selkeda kuvaus expert teams
alateemoja. ratkaisua ja kootaan solutiimien tyostamista D alk":tun
Luottamuksen rakentaminen ja ajatuksia solutiimien ratkaisvista/ehdotuksista ; N .
tutustuminen Moninakokulmainen ajattelu pohdinnoista yhteen konreettisiksi kansal nval ISessa
asiantuntijaverkoston jasenten ja ideoiden, aihioiden suuren haasteen toimintamailleiksi. . .
kesken keraaminen ympadrilta. kllpallussa | LUT-
Mahdollisen konseptin : ,“ OQI sto

vieminen eteenpadin.
HUMAP

30.5.2023 Kanta-Hameen hyvinvointialue



https://www.lut.fi/fi/uutiset/digitaalinen-yhteistyomalli-fast-expert-teams-palkittiin-kansainvalisessa-kilpailussa
https://www.lut.fi/fi/uutiset/digitaalinen-yhteistyomalli-fast-expert-teams-palkittiin-kansainvalisessa-kilpailussa
https://www.lut.fi/fi/uutiset/digitaalinen-yhteistyomalli-fast-expert-teams-palkittiin-kansainvalisessa-kilpailussa
https://www.lut.fi/fi/uutiset/digitaalinen-yhteistyomalli-fast-expert-teams-palkittiin-kansainvalisessa-kilpailussa
https://www.lut.fi/fi/uutiset/digitaalinen-yhteistyomalli-fast-expert-teams-palkittiin-kansainvalisessa-kilpailussa
https://www.lut.fi/fi/uutiset/digitaalinen-yhteistyomalli-fast-expert-teams-palkittiin-kansainvalisessa-kilpailussa

Innostusta ja jakamista

Mukaan lahti noin 50 osallistujaa

Fast Expert Teams —toimintamalli on osallistujille innovatiivinen ja

nopeatempoinen

Saattaa yhteen monipuolisen ja monialaisen asiantuntijajoukon

haastavan ongelman ratkaisemiseksi

Mukana oli mahtavan monitahoinen ryhma, joka koostui kuntakokeilun
ja hyvinvointialueen lisaksi muun muassa oppilaitoksien, jarjestojen,
vksityisten palveluntuottajien ja TE-palvelujen edustajista,
kokemusasiantuntijoista, tutkijoista ja valtakunnallisella tasolla teeman

parissa tyoskentelevista

30.5.2023 Kanta-Hameen hyvinvointialue

Monialaisen tyollistymisen
tuen ratkaisuja vildesséa
viikossa? Kanta-
Hameesséa sanottiin
KYLLA! | Vates



https://www.vates.fi/vates/hankkeet/jarjestot-tyollisyyden-kuntakokeilussa/jtk-blogit/monialaisen-tyollistymisen-tuen-ratkaisuja-viidessa-viikossa-kanta-hameessa-sanottiin-kylla.html
https://www.vates.fi/vates/hankkeet/jarjestot-tyollisyyden-kuntakokeilussa/jtk-blogit/monialaisen-tyollistymisen-tuen-ratkaisuja-viidessa-viikossa-kanta-hameessa-sanottiin-kylla.html
https://www.vates.fi/vates/hankkeet/jarjestot-tyollisyyden-kuntakokeilussa/jtk-blogit/monialaisen-tyollistymisen-tuen-ratkaisuja-viidessa-viikossa-kanta-hameessa-sanottiin-kylla.html
https://www.vates.fi/vates/hankkeet/jarjestot-tyollisyyden-kuntakokeilussa/jtk-blogit/monialaisen-tyollistymisen-tuen-ratkaisuja-viidessa-viikossa-kanta-hameessa-sanottiin-kylla.html
https://www.vates.fi/vates/hankkeet/jarjestot-tyollisyyden-kuntakokeilussa/jtk-blogit/monialaisen-tyollistymisen-tuen-ratkaisuja-viidessa-viikossa-kanta-hameessa-sanottiin-kylla.html

Viisi vilkkoa, kahdeksan solutiimia ja pinkka ratkaisuja;
nostoja:

« Kaikille tyonhakijoille eivat riita lapikulkupalvelut, vaan tarvitaan pidempikestoista,
vakituista ja saatavilla olevaa tukea ja pitkaaikaista rinnallakulkijuutta

* Tarvitaan palveluja, joissa ei voi epaonnistual!

Kuntouttavissa palveluissa on olemassa tuki, mutta usein tyokokeilun tai palkkatukityon
alkaessa turvaverkko katoaa

On luotava malleja, joissa tuki ei rajoitu vain tyomarkkinoiden ulkopuolelle
Tyossapysymisen tuki
Kuntouttavan tyétoiminnan ja tyokokeilun limittaminen nivelvaiheessa

Tyonkuvien muotoilun ja tyontekijan seka tyoyhteison perehdyttamisen tuki

* Tyollistamisen myytteja murtamassa

Hyodyt esille tasmatyokykyisten ja pitkaan tyottomana olleiden tyollistamisesta

Kenelle? Yrityksille, valmentajille ja muille asian parissa tyoskenteleville, mutta myds
tyonhakijoille

* Yhteisten tavoitteiden lisaksi huomio myos ekosysteemin yhteisiin valietappeihin

Monialaisen tyo onnistumista arvioitava systemaattisesti; palvelukuvaukset, roolitus,
viestinta

30.5.2023 Kanta-Hameen hyvinvointialue

Painavien ratasten ja
monisyisten ongelmien
keskellakin voidaan
muutamassa viikossa
saada aikaan
konkreettisia
ratkaisuideoita ja lisata
ammattilaisten valista
ymmarrysta.

Tyollistymisen tuen
kentalla yhteinen tavoite
ja sitoutuminen on
vahvaa!

Seuraa
vaksi:

Kehitta-
misesta
yhteisiin
tekoihin




Uma

Hame
Tarleena Rantanen

Tyollistymista ja toimintakykya edistavien palvelujen paallikko
Kanta-Hameen hyvinvointialue
Puh. 050 050 467 4550

tarleena.rantanen@omahame.fi




KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI

Tyollisyyden
edistaminen
26.5.2023
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Yhteenvetoa yhdyspintafoorumeista

10
yhdyspinta-
foorumia

Esilla yli 20
kaytannetta
kunnista tai

Mukana yli 50 hyvinvointialueilta

asiantuntijaa
+ Kuntaliiton ja
Hyvilin asiantuntijat

Yli 2200
Ilmoittautunutta
osallistujaa
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TEEMAT SYKSY 2023- KEVAT 2023

« Johtaminen ja yhteistydrakenteet

« Tyollisyyden hoito

« Sivistyksen ja sote-palveluiden yhdyspinnat
* Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
 Maahanmuutto ja kotoutuminen

* Turvallisuus ja varautuminen

* Elinvoimaiset alueet

« Jarjestoyhteistyo

* Alle kouluikaisten lasten palvelut

« Tyollisyyden edistaminen

Tallenteet ja materiaalipaketit loytyvat:
www.kuntaliitto.fi/yhdyspinnat

HYVIL Cit'd



KUNTA
LIITTO

HYVIL

KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI
Tulevat yhdyspintafoorumit

25.8.2023 Lasten ja nuorten hyvinvointi

29.9.2023 Palveluverkko, maankaytto ja
kiinteistot

27.10.2023 Ikaihmisten palvelujen
yhdyspinnat

24.11.2023 Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja
lahisuhdevakivalta

15.12.2023 Strateginen yhteistyo ja
johtaminen

Yhdyspintafoorumit toteutetaan perjantaisin
kello 9-11 KuntaTV:n kautta.
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